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���6�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H���/�L�I�H���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G���D�Q�G��
�W�K�H���'�D�Z�Q���R�I���,�V�O�D�P��

�7�K�L�V���Y�R�O�X�P�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���������D�U�W�L�F�O�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������R�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W��
�R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�����F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���I�L�Y�H���V�H�F�W�L�R�Q�V�����$�U�D�E�L�D���R�Q��
�W�K�H���(�Y�H���R�I���,�V�O�D�P�����0�X	¤�D�P�P�D�G���D�W���0�H�G�L�Q�D�����0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���-�H�Z�V�����0�X	¤�D�P�P�D�G��
�L�E�Q���,�V	¤�—�T���D�Q�G���W�K�H���V�¯�U�D���D�Q�G���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H����

�7�K�H���E�R�R�N���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�V�X�P�H�G���*�K�D�V��
�V�D�Q�L�G���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���K�L�M�U�D���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���W�U�H�D�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�L�Q��
�-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���R�I���<�D�W�K�U�L�E���0�H�G�L�Q�D�����3�U�H�G�L�O�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�W�D�L�O�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���U�H�D�O�P�V��
�R�I���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�\�����L�V���D���V�D�O�L�H�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���/�H�F�N�H�U�¶�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�K�L�F�K��
�L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���G�L�J�L�W�L�]�H�G���W�H�[�W���U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�H�V�����0�D�Q�\���R�I��
�W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�V���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�����Z�K�L�F�K��
�L�V���Y�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\�����7�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���R�I���D�V���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�E�O�R�F�N�V���L�Q���D���I�X�W�X�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���$�U�D�E�L�D�Q���S�U�R�S�K�H�W����

�6�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H���/�L�I�H���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���'�D�Z�Q���R�I���,�V�O�D�P���Z�L�O�O���D�S�S�H�D�O���W�R���W�K�R�V�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���S�U�H�����D�Q�G���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�����Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�O�L�I�H���D�Q�G���K�L�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���-�H�Z�V���R�I���$�U�D�E�L�D����

�0�L�F�K�D�H�O���/�H�F�N�H�U���L�V���3�U�R�I�H�V�V�R�U���(�P�H�U�L�W�X�V���D�W���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�U�D�E�L�F���/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G��
�/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���+�H�E�U�H�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���-�H�U�X�V�D�O�H�P�����+�H���K�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\��
�R�Q���S�U�H�����D�Q�G���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�\�����W�K�H���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G��
�W�K�H���-�H�Z�V���R�I���W�K�H���$�U�D�E�L�D�Q���3�H�Q�L�Q�V�X�O�D����
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�9�D�U�L�R�U�X�P��

�$�O�V�R���L�Q���W�K�H���9�D�U�L�R�U�X�P���&�R�O�O�H�F�W�H�G���6�W�X�G�L�H�V���V�H�U�L�H�V����

�'�2�1�$�/�'���)�����'�8�&�/�2�:��
�(�Q�J�D�J�L�Q�J���(�U�L�X�J�H�Q�D�����(�F�N�K�D�U�W���D�Q�G���&�X�V�D�Q�X�V�����&�6������������

�9�,�&�7�2�5���0�$�/�/�,�$���0�,�/�$�1�(�6��
�7�K�H���:�L�Q�J�H�G���/�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���(�L�J�K�W���3�R�L�Q�W�H�G���&�U�R�V�V��
�9�H�Q�L�F�H�����+�R�V�S�L�W�D�O�O�H�U���0�D�O�W�D�����D�Q�G���W�K�H���0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q���L�Q���(�D�U�O�\���0�R�G�H�U�Q���7�L�P�H�V��
���&�6������������

�6�9�(�7�/�$�1�$���.�8�-�8�0�'�=�,�(�9�$��
�6�W�X�G�L�H�V���R�Q���(�D�V�W�H�U�Q���2�U�W�K�R�G�R�[���&�K�X�U�F�K���&�K�D�Q�W�����&�6������������

�6�2�1�-�$���%�5�(�1�7�-�(�6��
�+�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���,�V�O�D�P�L�F�D�W�H���6�R�F�L�H�W�L�H�V��
�3�U�D�F�W�L�F�H�V�����&�R�Q�F�H�S�W�V�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V�����&�6������������

�$�9�(�5�,�/���&�$�0�(�5�2�1��
�)�U�R�P���W�K�H���/�D�W�H�U���5�R�P�D�Q���(�P�S�L�U�H���W�R���/�D�W�H���$�Q�W�L�T�X�L�W�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G�����&�6������������

�5�2�%�(�5�7�2���7�2�7�7�2�/�,��
�6�W�X�G�L�H�V���L�Q���,�V�O�D�P�L�F���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����&�6������������

�%�5�,�$�1���&�5�2�.�(��
�(�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���3�D�V�W�����F�����������F�������������&�6������������

�)�(�/�,�&�(���/�,�)�6�+�,�7�=��
�5�H�D�G�L�Q�J���*�H�Q�G�H�U��
�6�W�X�G�L�H�V���R�Q���0�H�G�L�H�Y�D�O���0�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V���D�Q�G���0�H�G�L�H�Y�D�O�L�V�W���0�R�Y�L�H�V�����&�6������������

�'�2�5�2�7�+�(�$���0�&�(�:�$�1��
�6�W�X�G�L�H�V���R�Q���$�E�\���:�D�U�E�X�U�J�����)�U�L�W�]���6�D�[�O���D�Q�G���*�H�U�W�U�X�G���%�L�Q�J�����&�6������������

�*�$�'���*�����*�,�/�%�$�5��
�7�U�D�G�H���D�Q�G���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�7�K�H���0�X�V�O�L�P���7�X�M�M�D�U���L�Q���W�K�H���2�W�W�R�P�D�Q���(�P�S�L�U�H���D�Q�G���4�D�M�D�U���,�U�D�Q�������������±�������������&�6������������

�-�(�$�1���&�/�$�8�'�(���+�2�&�4�8�(�7��
�/�H���P�D�U�F�K�D�Q�G���H�W���O�H�V���S�R�L�G�V���H�W���P�H�V�X�U�H�V�����&�6������������

�&�+�5�,�6�7�2�3�+�(�5���$�/�/�0�$�1�'��
�$�V�S�H�F�W�V���R�I���:�D�U���L�Q���W�K�H���/�D�W�H���0�L�G�G�O�H���$�J�H�V�����&�6������������

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�L�V���V�H�U�L�H�V�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W�����Z�Z�Z���U�R�X�W�O�H�G�J�H���F�R�P����
�9�D�U�L�R�U�X�P���&�R�O�O�H�F�W�H�G���6�W�X�G�L�H�V���E�R�R�N���V�H�U�L�H�V���9�$�5�,�2�5�8�0��
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�6�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H���/�L�I�H���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G��
�D�Q�G���W�K�H���'�D�Z�Q���R�I���,�V�O�D�P��

�,�G�R�O���:�R�U�V�K�L�S�S�H�U�V�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���D�Q�G���-�H�Z�V���L�Q���3�U�H�����D�Q�G��
�(�D�U�O�\���,�V�O�D�P��

�0�L�F�K�D�H�O���/�H�F�N�H�U��

�9�$�5�,�2�5�8�0���&�2�/�/�(�&�7�(�'���6�7�8�'�,�(�6��
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�)�L�U�V�W���S�X�E�O�L�V�K�H�G������������
�E�\���5�R�X�W�O�H�G�J�H��
�����3�D�U�N���6�T�X�D�U�H�����0�L�O�W�R�Q���3�D�U�N�����$�E�L�Q�J�G�R�Q�����2�[�R�Q���2�;���������5�1��

�D�Q�G���E�\���5�R�X�W�O�H�G�J�H��
���������7�K�L�U�G���$�Y�H�Q�X�H�����1�H�Z���<�R�U�N�����1�<��������������

�5�R�X�W�O�H�G�J�H���L�V���D�Q���L�P�S�U�L�Q�W���R�I���W�K�H���7�D�\�O�R�U���	���)�U�D�Q�F�L�V���*�U�R�X�S�����D�Q���L�Q�I�R�U�P�D���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�‹�������������0�L�F�K�D�H�O���/�H�F�N�H�U��

�7�K�H���U�L�J�K�W���R�I���0�L�F�K�D�H�O���/�H�F�N�H�U���W�R���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D�X�W�K�R�U���R�I���W�K�L�V���Z�R�U�N���K�D�V��
�E�H�H�Q���D�V�V�H�U�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�H�F�W�L�R�Q�V���������D�Q�G���������R�I���W�K�H���&�R�S�\�U�L�J�K�W����
�'�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���3�D�W�H�Q�W�V���$�F�W��������������

�$�O�O���U�L�J�K�W�V���U�H�V�H�U�Y�H�G�����1�R���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���E�R�R�N���P�D�\���E�H���U�H�S�U�L�Q�W�H�G���R�U���U�H�S�U�R�G�X�F�H�G��
�R�U���X�W�L�O�L�V�H�G���L�Q���D�Q�\���I�R�U�P���R�U���E�\���D�Q�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�����P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�����R�U���R�W�K�H�U��
�P�H�D�Q�V�����Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���R�U���K�H�U�H�D�I�W�H�U���L�Q�Y�H�Q�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�K�R�W�R�F�R�S�\�L�Q�J���D�Q�G��
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�����R�U���L�Q���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�R�U�D�J�H���R�U���U�H�W�U�L�H�Y�D�O���V�\�V�W�H�P�����Z�L�W�K�R�X�W��
�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���S�X�E�O�L�V�K�H�U�V����

�7�U�D�G�H�P�D�U�N���Q�R�W�L�F�H�����3�U�R�G�X�F�W���R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���Q�D�P�H�V���P�D�\���E�H���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V��
�R�U���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V�����D�Q�G���D�U�H���X�V�H�G���R�Q�O�\���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�W�H�Q�W���W�R���L�Q�I�U�L�Q�J�H����

�%�U�L�W�L�V�K���/�L�E�U�D�U�\���&�D�W�D�O�R�J�X�L�Q�J���L�Q���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���'�D�W�D��
�$���F�D�W�D�O�R�J�X�H���U�H�F�R�U�G���I�R�U���W�K�L�V���E�R�R�N���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���/�L�E�U�D�U�\��

�/�L�E�U�D�U�\���R�I���&�R�Q�J�U�H�V�V���&�D�W�D�O�R�J�L�Q�J���L�Q���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���'�D�W�D��
�1�D�P�H�V�����/�H�F�N�H�U�����0�L�F�K�D�H�O�����D�X�W�K�R�U����
�7�L�W�O�H�����6�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H���O�L�I�H���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���G�D�Z�Q���R�I���,�V�O�D�P�����L�G�R�O��

�Z�R�U�V�K�L�S�S�H�U�V�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���D�Q�G���-�H�Z�V���L�Q���S�U�H�����D�Q�G���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�������0�L�F�K�D�H�O��
�/�H�F�N�H�U����

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����1�H�Z���<�R�U�N�������5�R�X�W�O�H�G�J�H�����������������_���6�H�U�L�H�V�����9�D�U�L�R�U�X�P���F�R�O�O�H�F�W�H�G��
�V�W�X�G�L�H�V���_���,�Q�F�O�X�G�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q�G�H�[����

�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V�����/�&�&�1���������������������������S�U�L�Q�W�����_���/�&�&�1���������������������������H�E�R�R�N����
�_���,�6�%�1���������������������������������K�D�U�G�E�D�F�N�����_���,�6�%�1������������������������������
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�'�2�,������������������������������������������������
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�W�R���D�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�� ��������

�Y�L�L�L��



�� �� ��
��

�� ��
��

��

����
��

����
��

��
��

��

��
��

���� �� ���� ��

���� ��
��

�� ��
�� ����
��

�� �� ��

���� ������

��
��

�� ��

����
��

��

� & � 2 � 1 � 7 � ( � 1 � 7 � 6 � �

�7�K�H���P�D�Z�O�—���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���É�—�U�L�W�K�D��������
���0�X�Ê�D�\�����D�¶�V���G�D�X�J�K�W�H�U��������
���0�X�Ê�D�\�����D����������
�$�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���E�U�R�W�K�H�U�V�¶���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��������
���:�—�T�L�G�¯�¶�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���U�H�S�R�U�W���D�E�R�X�W���.�D�µ�E���L�E�Q���D�O���$�V�K�U�D�I��������
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���������� �7�K�H���-�H�Z�L�V�K���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���,�V�O�D�P�L�F���F�R�Q�T�X�H�V�W�V���� ��������

���(�D�U�O�\���-�H�Z�L�V�K���F�R�Q�Y�H�U�W�V���W�R���,�V�O�D�P������������
���7�K�H���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�U�L�E�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�T�X�H�V�W�V�� ��������
���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���X�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q������������
�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���D�U�P�\���S�X�W���L�Q���F�R�Q�W�H�[�W���� ��������
���5�H�O�L�J�L�R�X�V���H�G�L�I�L�F�H�V���� ��������
�/�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�L�D�O�V���� ����������

���������� �:�� �D���E�L���5�—�G�K�—�Q���P�—���E�L���5�—�G�K�—�Q�������������������W�K�H���O�D�Q�G�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\��
�R�I���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���� ��������

�����Z�D���E�L���5�—�G�K�—�Q���P�—���E�L���5�—�G�K�—�Q��������������
�,�E�Q���0�D�V�� �µ�Ì�G�¶�V���I�R�X�U���F�R�X�U�W�V�����W�Z�R���L�Q���.�Ì�I�D���D�Q�G���W�Z�R���L�Q���0�H�G�L�Q�D������������
���$�Q���H�V�W�D�W�H���L�Q���W�K�H���6�D�\�O�D�Ê�¯���Q���G�L�V�W�U�L�F�W���³�R�Q���W�K�H���Z�D�\���W�R���4�—�G�L�V�L�\�\�D�´�� ��������
���$�O���1�D�K�U�D�\�Q���D�Q�G���D�O���6�D�\�O�D�Ê�¯���Q�� ������
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���� ��������

���������� �2�Q���W�K�H���E�X�U�L�D�O���R�I���P�D�U�W�\�U�V���L�Q���,�V�O�D�P���� ��������

�����,�V�U�—�Ž�¯�O�L�\�\�—�W�����W�K�H�����L�I�I�¯�Q���G�L�V�D�V�W�H�U���Z�D�V���X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�H������������
���7�K�H���P�H�U�L�W�V���R�I���G�H�D�W�K���R�Q���W�K�H���Z�D�\���W�R���W�K�H���E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G���R�U��

�R�Q���H�Q�H�P�\���W�H�U�U�L�W�R�U�\������������
���7�K�H���P�D�U�W�\�U�¶�V���J�U�D�Y�H���D�V���D���O�D�Q�G�P�D�U�N������������
���%�X�U�L�D�O���L�Q���D���O�X�V�K���P�H�D�G�R�Z���R�Q���H�Q�H�P�\���V�R�L�O������������
���5�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���E�H�O�O�L�H�V���R�I���E�L�U�G�V���D�Q�G���E�H�D�V�W�V���R�I���S�U�H�\������������

���������� �7�K�H���)�X�W�Ì�Ê���D�O���6�K�—�P�����R�I���•�$�E�G�D�O�O�—�K���E�����0�X	¤�D�P�P�D�G���E����
�5�D�E�¯�•�D���D�O���4�X�G�—�P�¯���� ��������
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�,���Z�L�V�K���W�R���W�K�D�Q�N���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�E�O�L�V�K�H�U�V���I�R�U���W�K�H�L�U���J�H�Q�H�U�R�X�V���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���U�H�S�X�E�O�L�V�K��
�W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���Y�R�O�X�P�H����

�1�R�V�������������������������������&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��
�1�R�V���������������'�H���*�U�X�\�W�H�U��
�1�R���������'�H���%�R�F�F�D�U�G��
�1�R���������2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��
�1�R�V�������������������������������������������������������(���-�����%�U�L�O�O��
�1�R���������3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��
�1�R�����������-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���2�U�L�H�Q�W�D�O���6�R�F�L�H�W�\��
�1�R�����������%�U�H�S�R�O�V��
�1�R�����������&�R�Q�V�H�M�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���&�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V�����0�D�G�U�L�G����
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�,�W�� �L�V�� �D�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�� �W�R�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�R�� �W�K�H�� ������ �D�U�W�L�F�O�H�V�� �R�I�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �O�H�Q�J�W�K�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �Y�R�O�X�P�H���� �W�Z�R�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�U�H�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �D�O�P�R�V�W�� �W�K�U�H�H�� �G�H�F�D�G�H�V��
�D�J�R�����,���D�P���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���5�R�X�W�O�H�G�J�H�����D�Q�G���W�R���0�L�F�K�D�H�O���*�U�H�H�Q�Z�R�R�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����I�R�U��
�P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���S�R�V�V�L�E�O�H����

�,�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���\�H�D�U���R�I���P�\���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�L�H�V�����������������,���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���0�R�V�K�H���*�L�O�¶�V��
�V�H�P�L�Q�D�U���D�W���W�K�H���7�H�O���$�Y�L�Y���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�\���V�H�P�L�Q�D�U���S�D�S�H�U���Z�D�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�7�K�H���Z�D�U���D�J�D�L�Q�V�W��
�W�K�H���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
��D�´�����,�W���V�R���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�K�D�W���*�L�O�¶�V���D�U�W�L�F�O�H���R�Q���W�K�H���V�R���F�D�O�O�H�G���³�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�R�I���0�H�G�L�Q�D�´���D�S�S�H�D�U�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���\�H�D�U�����³�7�K�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�Q�D�����$���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D��
�W�L�R�Q�´�����,�V�U�D�H�O���2�U�L�H�Q�W�D�O���6�W�X�G�L�H�V�������>���������@���������±�����������,���Z�D�V���Q�R�W���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���E�\���K�L�V���J�H�Q�H�U�D�O��
�F�R�Q�F�H�S�W���D�Q�G���E�\���V�R�P�H���R�I���K�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���R�Q�O�\���Q�D�W�X�U�D�O���W�K�D�W���P�X�F�K���R�I���P�\��
�3�K�'���W�K�H�V�L�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���0���-�����.�L�V�W�H�U�����Z�D�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G��
�W�R���W�K�H���³�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�´�����1�R�Z���D�Q���D�J�H�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�R�U���L�V���Q�R�W���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���U�H�I�H�U���W�R���K�L�V���3�K�'��
�W�K�H�V�L�V���R�I���I�R�X�U���G�H�F�D�G�H�V���D�J�R�����E�X�W���O�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N���,���U�H�D�O�L�]�H���K�R�Z���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���,���Z�D�V���L�Q���W�K�R�V�H��
�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���P�L�Q�H�����,���P�X�V�W���D�G�G���W�K�D�W���.�L�V�W�H�U���G�L�G���Q�R�W���O�L�N�H���W�K�H���V�X�E�W�L�W�O�H���R�I���P�\���D�U�W�L�F�O�H��
�³�0�X	¤�D�P�P�D�G���D�W���0�H�G�L�Q�D�����$���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�´���Z�K�L�F�K���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���D�V���D���F�K�D�S�W�H�U��
�L�Q���W�K�H���W�K�H�V�L�V�����E�X�W���K�H���Q�H�Y�H�U���L�P�S�R�V�H�G���K�L�V���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���X�V�����K�L�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����*�H�R�J�U�D�S�K�\���G�R�H�V��
�P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���P�D�S���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���0�H�G�L�Q�D�����S�����������L�Q���W�K�L�V���Y�R�O�X�P�H�����L�V��
�Y�L�W�D�O���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���P�X�F�K���R�I���K�L�V���S�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���W�D�F�W�L�F�V����

�3�K�L�O�R�O�R�J�\���L�V���E�\���Q�R���P�H�D�Q�V���W�K�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���H�D�U�O�\��
�,�V�O�D�P���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �S�K�L�O�R�O�R�J�L�V�W�V�� �D�U�H�� �O�H�V�V�� �O�R�R�N�H�G�� �G�R�Z�Q�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�V�H�� �G�D�\�V���� �7�K�H�� �O�D�W�H��
�V�H�Y�H�Q�W�L�H�V���D�Q�G���H�D�U�O�\���H�L�J�K�W�L�H�V���R�I���W�K�H���W�Z�H�Q�W�L�H�W�K���F�H�Q�W�X�U�\���Z�H�U�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�L�P�H�V���I�R�U��
�R�O�G���I�D�V�K�L�R�Q�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P���V�X�F�K���D�V���P�\�V�H�O�I�����2�X�U���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���G�L�G���Q�R�W��
�S�U�H�S�D�U�H�� �X�V�� �W�R�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Z�D�Y�H�� �R�I�� �Q�H�Z�� �L�G�H�D�V�� �R�I�� �W�K�D�W�� �S�H�U�L�R�G�����7�L�P�H�V�� �K�D�Y�H��
�F�K�D�Q�J�H�G�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I���S�U�L�P�D�U�\���V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�L�I�H��
�D�Q�G���W�L�P�H���L�V���Q�R�Z���P�R�U�H���Z�L�G�H�O�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G����

�7�K�H�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �V�W�\�O�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�D�U�O�L�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H�V���� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �V�R�P�H�Z�K�D�W��
�L�P�S�U�R�Y�H�G�����0�R�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�S�S�H�D�U�����P�R�V�W�O�\���L�Q���W�K�H���I�R�R�W��
�Q�R�W�H�V�����E�H�W�Z�H�H�Q���V�T�X�D�U�H���E�U�D�F�N�H�W�V���D�Q�G���D�U�H���S�U�H�F�H�G�H�G���E�\���W�K�H���Z�R�U�G���³�$�'�'�´����
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�%�6�2�$�6�� �%�X�O�O�H�W�L�Q���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���2�U�L�H�Q�W�D�O���D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V��
�&�D�V�N�H�O�� �:���� �&�D�V�N�H�O�� �X���� �*�H�U�W�� �6�W�U�H�Q�]�L�R�N�����ö�D�P�K�D�U�D�W�� �D�Q���Q�D�V�D�E����

�'�D�V�� �J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�F�K�H�� �:�H�U�N�� �G�H�V�� �+�L�ã�—�P�� �L�E�Q�� �0�X�Ê�D�P�P�D�G��
�D�O���.�D�O�E�¯�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O���������Y�R�O�V��

���(�,���� �(�Q�F�\�F�O�R�S�D�H�G�L�D���R�I���,�V�O�D�P����

�(�,���� �(�Q�F�\�F�O�R�S�D�H�G�L�D���R�I���,�V�O�D�P��

���(�4�� �(�Q�F�\�F�O�R�S�D�H�G�L�D���R�I���W�K�H���4�X�U�´�—�Q��
�*�$�6�� �)���� �6�H�]�J�L�Q�����*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �G�H�V�� �D�U�D�E�L�V�F�K�H�Q�� �6�F�K�U�L�I�W�W�X�P�V����

�/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O���������������I�I����
�,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�����,�V�W�¯�µ�—�E�� �D�O���,�V�W�¯�µ�—�E�� �I�¯�� �P�D�µ�U�L�I�D�W�� �D�O���D���Ê�—�E���� �H�G���� �•�$�O�¯�� �0�X	¤�D�P�P�D�G��

�D�O���%�L�M�—�Z�¯�����&�D�L�U�R�����0�D�N�W�D�E�D�W���1�D�K	Œ�D�W���0�L	â�U�����Q�����G����
�,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Ê�D�E�E�D�U���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q��	£�D�E�¯�E�����D�O���0�X�Ê�D�E�E�D�U�����H�G�����,�O�V�H���/�L�F�K�W�H�Q��

�V�W�D�H�G�W�H�U�����+�\�G�H�U�D�E�D�G�����'�—�Ž�L�U�D�W���D�O���0�D�•�—�U�L�I���D�O���•�8�W�K�P�—�Q�L�\�\�D����
�����������������������5�H�S�U�L�Q�W���%�H�L�U�X�W�����D�O���0�D�N�W�D�E���D�O���7�L�M�—�U�¯�����Q���G����
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�W�K�H�\���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���W�K�H�L�U���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�L�F�K���R�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���W�K�D�W���Z�D�V���L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H��
�I�U�R�P���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�\�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���D�Q�G���S�U�H��
�V�H�U�Y�H�G���Z�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���V�L�]�H���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�W�U�L�E�H�V�����,�W���V�W�D�Q�G�V���W�R���U�H�D�V�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���W�U�L�E�H�V���W�K�D�W���O�L�Y�H�G���L�Q���R�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���P�D�L�Q��
�F�H�Q�W�U�H�V���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�����V�X�F�K���D�V���%�D	â�U�D���D�Q�G���.�Ì�I�D�����V�W�R�R�G���D���E�H�W�W�H�U���F�K�D�Q�F�H��

���� �'�2�,����������������������������������������������������
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�R�I�� �K�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �K�H�U�L�W�D�J�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �Z�K�H�Q�� �R�U�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �E�H�F�D�P�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �O�L�W�H�U�D�U�\��
�K�L�V�W�R�U�\���� �5�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G���� �W�K�H�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �W�U�L�E�H�V��
�Z�D�V�� �X�Q�H�Y�H�Q�� �V�L�Q�F�H�� �L�W�� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�L�U�� �U�R�O�H�� �D�W�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H���� �7�U�L�E�H�V�� �V�X�F�K��
�D�V�� �*�K�L�I�—�U���� �0�X�]�D�\�Q�D���� �-�X�K�D�\�Q�D�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�V�� �U�R�D�P�L�Q�J�� �D�U�R�X�Q�G�� �0�H�F�F�D�� �D�Q�G�� �0�H�G�L�Q�D��
���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F�� �<�D�W�K�U�L�E���������D�U�H�� �E�H�W�W�H�U�� �N�Q�R�Z�Q�� �W�R�� �X�V�� �W�K�D�Q�� �P�X�F�K�� �V�W�U�R�Q�J�H�U�� �W�U�L�E�H�V�� �V�X�F�K��
�D�V���$�V�D�G���D�Q�G���*�K�D	ì�D�I�—�Q�����V�L�P�S�O�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���I�R�U�P�H�U���S�O�D�\�H�G���D���P�R�U�H���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���K�L�V�W�R�U�\����

�7�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�R���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���Q�R�P�D�G�V��
�O�H�G�� �W�R�� �D�Q�� �X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �X�Q�E�D�O�D�Q�F�H�G�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D�Q�� �V�R�F�L��
�H�W�\�����:�K�L�O�H���0�H�F�F�D���D�Q�G���0�H�G�L�Q�D���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���P�X�F�K���G�H�W�D�L�O�����P�D�Q�\���R�W�K�H�U���V�H�W�W�O�H��
�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���S�H�U�K�D�S�V���O�D�U�J�H�U�����Z�H�D�O�W�K�L�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���S�R�S�X�O�R�X�V���W�K�D�Q���W�K�H�V�H���W�Z�R��
�W�R�Z�Q�V�����V�X�F�K���D�V��	£�D�M�U�����S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���5�L�\�D�G�K�����W�K�D�W���Z�D�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��
�<�D�P�—�P�D���D�U�H�D���� �D�U�H���K�D�U�G�O�\�� �W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �S�U�H��
�,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D����

�0�X�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �$�U�D�E�L�D�� �J�R�H�V�� �E�D�F�N�� �W�R�� �W�U�L�E�D�O�� �J�H�Q�H�D�O�R��
�J�L�V�W�V�����H�D�F�K���R�I���Z�K�R�P���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�L�E�H���R�U���J�U�R�X�S���R�I���W�U�L�E�H�V�����7�K�H���W�U�L�E�D�O��
�J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W�V���D�O�V�R���P�D�V�W�H�U�H�G���W�K�H���W�U�L�E�D�O���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���S�R�H�W�U�\�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���E�R�W�K��
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�H�W���X�V���W�D�N�H���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���W�K�H���7�D�J�K�O�L�E����
�$�O���$�N�K�]�D�U���L�E�Q���6�X	¤�D�\�P�D���Z�D�V���D�Q���H�D�U�O�\���7�D�J�K�O�L�E�¯���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W���Z�K�R���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���S�D�U�W��
�R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�L�V���W�U�L�E�H���O�D�W�H�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���E�R�R�N�V�����%�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���H�D�U�O�\���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�K�L�O�R�O�R�J�L�V�W�V���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���H�L�J�K�W�K���F�H�Q�W�X�U�\���W�K�H�U�H���Z�H�U�H��
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V���Z�K�R���X�V�X�D�O�O�\���U�H�P�D�L�Q�H�G���X�Q�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����%�X�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���7�D�J�K�O�L�E�¯���J�H�Q�H��
�D�O�R�J�\���D�Q�G���W�U�L�E�D�O���K�L�V�W�R�U�\���Z�D�V���Q�R�W���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���7�D�J�K�O�L�E�¯���G�R�P�D�L�Q�����7�K�H���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V��
�J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W���D�Q�G���S�K�L�O�R�O�R�J�L�V�W���R�I���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�����,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�����G�������������������������O�H�D�U�Q�H�G���D�E�R�X�W��
�7�D�J�K�O�L�E�¯���P�D�W�W�H�U�V���I�U�R�P���$�E�Ì���5�D�•�V�K�D�Q���.�K�L�U�—�V�K���L�E�Q���,�V�P�—�•�¯�O���R�I���W�K�H���•�,�M�O���W�U�L�E�H���Z�K�R���F�R�P��
�S�L�O�H�G�� �D�� �P�R�Q�R�J�U�D�S�K�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �W�U�L�E�D�O�� �I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �5�D�E�¯�•�D�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �E�R�W�K�� �K�L�V��
�R�Z�Q���W�U�L�E�H�����W�K�H���•�,�M�O�����D�Q�G���W�K�H���7�D�J�K�O�L�E�����.�K�L�U�—�V�K���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W�H�G���D�E�R�X�W���D���E�D�W�W�O�H���W�K�D�W���W�R�R�N��
�S�O�D�F�H�� �L�Q�� �H�D�U�O�\�� �,�V�O�D�P�� ���Q�D�P�H�O�\�� �W�K�H�� �%�D�W�W�O�H�� �R�I�� 	á�L�I�I�¯�Q���� ������������������ �Z�K�L�F�K�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�D�W��
�K�L�V�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �S�U�H���� �D�Q�G�� �H�D�U�O�\�� �,�V�O�D�P�L�F�� �S�H�U�L�R�G�V���� �,�Q�G�H�H�G����
�W�U�L�E�D�O���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W�V���±���D�Q�G���L�Q���W�K�H�L�U���Z�D�N�H���0�X�V�O�L�P���S�K�L�O�R�O�R�J�L�V�W�V���Z�K�R�V�H���V�F�R�S�H���Z�D�V���P�X�F�K��
�Z�L�G�H�U���±���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���S�U�H�����D�Q�G���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���W�U�L�E�H�V���D�V���D�Q���X�Q�L�Q�W�H�U��
�U�X�S�W�H�G���Z�K�R�O�H����

�7�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���H�D�F�K���W�U�L�E�H���V�K�D�U�H�G���D���Q�R�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���G�H�V�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H��
�H�S�R�Q�\�P�����7�K�H���H�S�R�Q�\�P�V���L�Q���W�K�H�L�U���W�X�U�Q���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���E�\���D�Q���L�Q�W�U�L�F�D�W�H���Q�H�W�Z�R�U�N��
�R�I���I�D�P�L�O�\���O�L�Q�N�V���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H�G���W�K�H���W�U�L�E�D�O���V�\�V�W�H�P���D�F�U�R�V�V���$�U�D�E�L�D�����W�U�L�E�D�O���D�O�O�L�D�Q�F�H�V���Z�H�U�H��
�R�I�W�H�Q���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���D�O�R�Q�J���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���O�L�Q�H�V���� �)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���� �J�H�Q�H�D�O�R�J�\�� �I�O�X�F�W�X��
�D�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���P�L�O�L�W�D�U�\�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����7�K�H�U�H��
�Z�H�U�H���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���I�D�P�R�X�V���O�L�Q�H�D�J�H�V���E�H�V�L�G�H���O�H�V�V���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���R�Q�H�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H����
�G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �%�D�Q�Ì�� �=�X�U�—�U�D���� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �I�D�P�L�O�\�� �R�I�� �W�K�H�� �7�D�P�¯�P���� �L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�L�V���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���D�Q���R�O�G���P�D�Q���W�K�D�W���O�L�Y�H�G��

�����%�R�W�K�� �W�K�H�� �W�U�L�E�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V�� �D�U�H�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �E�\�� �W�K�H���$�U�D�E�L�F�� �W�H�U�P���E�—�G�L�\�D���� �R�Q�H�� �V�S�H�D�N�V�� �R�I�� �W�K�H��
�E�—�G�L�\�D���R�I���V�X�F�K���D�Q�G���V�X�F�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W����
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�L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K���H�D�V�W�H�U�Q���F�R�U�Q�H�U���R�I���$�U�D�E�L�D���E�X�W���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���K�D�G���D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���F�R�P�P�D�Q�G��
�R�I���W�K�H���L�Q�W�U�L�F�D�F�L�H�V���R�I���7�D�P�¯�P�¯���J�H�Q�H�D�O�R�J�\��������

�%�\���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����W�U�L�E�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���Z�H�U�H���E�L�D�V�H�G���D�Q�G���D�F�W�H�G���L�Q���D�Q���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���L�Q�W�H�U��
�W�U�L�E�D�O�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �K�R�V�W�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �I�R�U�P�D�O�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �W�U�X�F�H�� �W�K�D�W�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �W�K�H��
�W�U�L�E�H�V�¶ �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���,�V�O�D�P���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�W�R�S�S�H�G���W�K�H�L�U���U�H�V�R�U�W���W�R���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����%�X�W���S�R�O�H�P�L�F�V��
�D�Q�G���I�U�L�F�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���J�D�U�U�L�V�R�Q���F�L�W�L�H�V���R�I���,�U�D�T�����Z�H�U�H���R�I�W�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G����
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�������&�I�����0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�2�Q���W�K�H���Z�L�I�H���R�I���W�K�H���J�R�O�G�V�P�L�W�K���I�U�R�P���)�D�G�D�N���D�Q�G���K�H�U���S�U�R�J�H�Q�\�´�����/�H���0�X�V�p�R�Q������������������������

�������±���������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�����Q�R�����9����
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�D�J�D�L�Q�V�W���0�X	¤�D�P�P�D�G�����W�K�H�Q���W�K�H�\���I�R�X�J�K�W���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�J�D�L�Q�V�W���4�X�U�D�\�V�K�����������,�Q���E�R�W�K��
�F�D�V�H�V���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H�L�U�V�����D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���L�V���W�U�X�H���R�I���W�K�H���U�L�G�G�D���Z�D�U�V���D�Q�G���W�K�H��
�&�R�Q�T�X�H�V�W�V����

�&�O�R�V�H�O�\�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�V�F�H�Q�G�D�Q�F�\�� �L�V�� �W�K�D�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�R�G�� �D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�J�U�D�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���V�H�W�W�O�H�G���S�H�R�S�O�H���W�R���W�K�H���Q�R�P�D�G�V�����$�W���I�L�U�V�W���J�O�D�Q�F�H���W�K�H�\���D�S�S�H�D�U���W�R���L�Q�G�L��
�F�D�W�H���W�K�H���D�V�F�H�Q�G�D�Q�F�\���R�I���W�K�H���O�D�W�W�H�U�����E�X�W���W�K�L�V���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���F�D�V�H�����7�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���0�H�G�L�Q�D��
�J�U�D�Q�W�H�G�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �G�D�W�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�U�R�Q�J�� �W�U�L�E�D�O�� �O�H�D�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�•�–�P�L�U���L�E�Q��	á�D�•	â�D�•�D�����$�E�Ì���%�D�U�—�Ž���•�–�P�L�U���L�E�Q���0�—�O�L�N�����Q�L�F�N�Q�D�P�H�G�����P�X�O�—�µ�L�E���D�O���D�V�L�Q�Q�D�����R�U��
�W�K�H���R�Q�H���S�O�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���V�S�H�D�U�V�������+�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H�P���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�R�X�Q�W��
���N�D�\�O�D�����R�I���G�D�W�H�V���L�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���R�I���V�D�I�H���F�R�Q�G�X�F�W���I�R�U���W�K�H���0�H�G�L�Q�D�Q�V���W�U�D�Y�H�O��
�L�Q�J���L�Q���1�D�M�G�����������:�K�L�O�H���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�V���D�Q�G���J�R�R�G�V���R�I���W�K�H�V�H���0�H�G�L�Q�D�Q�V�����W�K�H���J�U�D�Q�W��
�G�L�G���Q�R�W���J�L�Y�H���W�K�H���Q�R�P�D�G�L�F���%�D�Q�Ì���•�–�P�L�U���D�V�F�H�Q�G�D�Q�F�\���R�Y�H�U���W�K�H���V�H�W�W�O�H�G���0�H�G�L�Q�D�Q�V�����7�K�L�V��
�V�W�D�W�H���R�I���D�I�I�D�L�U�V���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���Z�K�H�Q���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���V�L�P�L�O�D�U���F�R�Q��
�W�H�[�W�����,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W�����R�U���U�D�W�K�H�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���W�D�N�H�R�Y�H�U�����R�I���)�D�G�D�N���E�\��
�W�K�H���Q�R�P�D�G�L�F���.�D�O�E���D�U�R�X�Q�G���������� �&���(���� �L�W���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���.�D�O�E�¯���O�H�D�G�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
�Z�D�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D���S�D�\�����M�D�µ�—�O�D�����I�U�R�P���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���)�D�G�D�N�����$���M�D�µ�—�O�D���L�V���D���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���R�I���D���P�L�V�V�L�Q�J���F�D�P�H�O���R�U���D���I�X�J�L�W�L�Y�H���V�O�D�Y�H�����7�K�H���7�D�P�¯�P���W�U�D�Q�V��
�S�R�U�W�H�G���.�K�X�V�U�R�¶�V���F�D�U�D�Y�D�Q���I�U�R�P���<�D�P�—�P�D���W�R���W�K�H���<�H�P�H�Q���L�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���D���M�D�µ�—�O�D�����D�Q�G���W�K�H��
�.�D�O�E���P�D�\���Z�H�O�O���K�D�Y�H���H�D�U�Q�H�G���W�K�H�L�U���M�D�µ�—�O�D���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�O�V�R�����W�K�H��
�O�H�D�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �)�D�]�—�U�D�� �W�U�L�E�H���� �•�8�\�D�\�Q�D�� �L�E�Q�� 	£�L	â�Q���� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �J�U�D�Q�W���I�U�R�P��
�W�K�H���G�D�W�H���S�U�R�G�X�F�H���R�I���0�H�G�L�Q�D�����7�K�H���W�H�U�P���X�V�H�G���L�Q���K�L�V���F�D�V�H�����L�W�—�Z�D�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���P�H�D�Q�V���D��
�W�U�L�E�X�W�H���R�U���W�D�[�����%�X�W���K�H�U�H���L�W���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���J�U�D�Q�W���L�Q���N�L�Q�G���W�R���D���Q�R�P�D�G�L�F���O�H�D�G�H�U����
�V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�R�V�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���E�\���W�K�H���W�H�U�P�V���N�D�\�O�D���D�Q�G���M�D�µ�—�O�D����

�0�H�G�L�Q�D���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���D�I�I�R�U�G���W�R���J�U�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���K�X�J�H���V�X�U�S�O�X�V��
�R�I���G�D�W�H�V���W�R���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���R�I���O�D�U�J�H���Q�R�P�D�G�L�F���W�U�L�E�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H�L�U���J�R�R�G�Z�L�O�O����
�7�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���Y�D�U�L�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�D�U�Y�H�V�W���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����E�X�W���H�Y�H�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���D���V�L�]�H�D�E�O�H��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���Q�R�P�D�G�L�F���D�V�F�H�Q�G�D�Q�F�\����

�,�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S��

�7�K�H���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�V���Z�H�U�H���X�Q�L�W�H�G���E�\���W�K�H�L�U���O�R�Y�H���R�I���S�R�H�W�U�\�����P�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���F�R�X�O�G��
�S�U�R�E�D�E�O�\�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�� �W�K�H�� �D�U�W�L�V�W�L�F�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�H�P�V�� �U�H�F�L�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �P�D�M�R�U�� �W�U�L�E�D�O��
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���D�W���W�K�H���•�8�N�—
����I�D�U�H�����Q�R�W���I�D�U���I�U�R�P��	ë�—�Ž�L�I�����,�Q���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�I�H����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���V�S�R�N�H���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�D�O�H�F�W�V�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�H��
�V�D�Q�F�W�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �.�D�•�E�D�� �L�Q�� �0�H�F�F�D�� �D�Q�G�� �P�D�G�H�� �S�L�O�J�U�L�P�D�J�H�� �W�R�� �L�W���� �W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�\���P�R�Q�W�K�V���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�O�O���K�R�V�W�L�O�L�W�L�H�V���F�H�D�V�H�G�����7�K�H���$�U�D�E���L�G�R�O��
�Z�R�U�V�K�L�S�S�H�U�V���Z�H�U�H���S�R�O�\�W�K�H�L�V�W�V�����E�X�W���W�K�H�\���D�O�V�R���E�H�O�L�H�Y�H�G���L�Q���D���+�L�J�K���*�R�G���F�D�O�O�H�G���$�O�O�—�K��
�Z�K�R�V�H���K�R�X�V�H���Z�D�V���L�Q���W�K�H���.�D�•�E�D���D�Q�G���Z�K�R���K�D�G���V�X�S�U�H�P�D�F�\���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���W�U�L�E�D�O���G�H�L�W�L�H�V����

�������0�����/�H�F�N�H�U�����7�K�H���%�D�Q�Ì���6�X�O�D�\�P�����$���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���6�W�X�G�\���R�I���(�D�U�O�\���,�V�O�D�P�����-�H�U�X�V�D�O�H�P�����,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I��
�$�V�L�D�Q���D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V�����������������������±������

������	£�D�V�V�—�Q���L�E�Q���7�K�—�E�L�W�����'�¯�Z�—�Q���������������������7�K�H���W�H�U�P���N�D�\�O�D���L�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�R�R�W���N���\���O�����Z�K�L�F�K���G�H�Q�R�W�H�V���D��
�P�H�D�V�X�U�H���R�I���F�D�S�D�F�L�W�\�����6�H�H���S�����������L�Q���W�K�L�V���Y�R�O�X�P�H����
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�'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �L�G�R�O�� �Z�R�U�V�K�L�S���� �R�Q�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �L�W�� �Z�D�V�� �D��
�F�R�P�P�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D�Q���V�R�F�L�H�W�\�����,�Q���W�K�H���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���S�U�H�F�H�G��
�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�G�Y�H�Q�W�� �R�I�� �,�V�O�D�P�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �-�X�G�D�L�V�P�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�S�H�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �H�D�F�K��
�R�W�K�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �K�H�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �<�H�P�H�Q�L�W�H�� �S�R�O�\�W�K�H�L�V�W�V���� �0�H�G�L�Q�D�� �K�D�G�� �D�� �O�D�U�J�H�� �-�H�Z�L�V�K��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���<�D�P�—�P�D���D�Q�G���H�D�V�W�H�U�Q���$�U�D�E�L�D���K�D�G���D���O�D�U�J�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���R�Q�H�����&�K�U�L�V��
�W�L�D�Q�L�W�\�����D�Q�G���W�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W���-�X�G�D�L�V�P�����S�H�Q�H�W�U�D�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���Q�R�P�D�G�L�F���W�U�L�E�H�V�����7�K�H��
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���Ê�D�Q�¯�I�V�����D�V�F�H�W�L�F���V�H�H�N�H�U�V���R�I���W�U�X�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���Z�K�R���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S����
�Z�H�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���I�H�Z�����P�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P���D�V���Ê�D�Q�¯�I�V�� �L�V��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H���� �6�H�Y�H�U�D�O���H�D�U�O�\���7�D�P�¯�P�¯�� �F�R�Q�Y�H�U�W�V���W�R���,�V�O�D�P���Z�H�U�H���I�R�U�P�H�U���=�R�U�R�D�V�W�U�L��
�D�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I���,�V�O�D�P���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S���S�U�H�Y�D�L�O�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �<�H�P�H�Q���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �E�\�� �P�H�G�L�H�Y�D�O�� �0�X�V�O�L�P�� �K�L�V�W�R�U�L�D�Q�V�� �W�R�� �K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���-�H�Z�L�V�K����

�,�G�R�O�V���R�I���H�Y�H�U�\���V�K�D�S�H���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�U�H���X�E�L�T�X�L�W�R�X�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���Z�R�U�V�K�L�S���V�K�R�Z�H�G��
�Q�R���V�L�J�Q�V���R�I���G�H�F�O�L�Q�H�����0�D�Q�\���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���V�W�R�U�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���E�R�W�K���I�R�U�P�H�U���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�V��
�R�I���L�G�R�O�V���D�Q�G���R�U�G�L�Q�D�U�\���Z�R�U�V�K�L�S�S�H�U�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�I�H�U���W�R���D���V�K�L�I�W���I�U�R�P���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S��
�W�R���,�V�O�D�P����

�7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���G�H�L�W�\���Z�D�V���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�G�R�O�����6�H�Y�H�U�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�W�K�D�W���S�U�R�Y�H���W�K�H���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�G�R�O�V���L�Q���0�H�F�F�D���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�V��
�F�R�Q�T�X�H�V�W�� �E�\�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� ������������������ �:�—�T�L�G�¯�� �D�G�G�X�F�H�V�� �O�H�J�H�Q�G�D�U�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �D�E�R�X�W��
�W�K�H�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �L�G�R�O�V���� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �D�L�P�� �D�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �W�K�H��
�,�V�O�D�P�L�F���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�V�����W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���G�H�W�D�L�O�V���D�U�H���F�U�H�G�L�E�O�H�����2�Q�H��
�D�F�F�R�X�Q�W���K�D�V���L�W���W�K�D�W���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���0�H�F�F�D�����0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�U���R�U�G�H�U�H�G��
�W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Y�H�U�\���L�G�R�O���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H�V�����6�R���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���•�,�N�U�L�P�D���L�E�Q���$�E�¯��
�-�D�K�O�����Z�K�R���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H���4�X�U�D�V�K�¯���E�U�D�Q�F�K���0�D�N�K�]�Ì�P�����K�H�D�U�G���R�I���D�Q���L�G�R�O���L�Q���R�Q�H���R�I��
�W�K�H���K�R�X�V�H�V���R�I���4�X�U�D�\�V�K�����K�H���Z�H�Q�W���W�K�H�U�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�P�D�V�K���L�W�����L�W���L�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�W�D�W�H�G��
�L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���4�X�U�D�V�K�¯���L�Q���0�H�F�F�D���K�D�G���D�Q���L�G�R�O���L�Q���K�L�V���K�R�X�V�H�����,�Q���:�—�T�L�G�¯�¶�V��
�D�F�F�R�X�Q�W���Z�H���I�L�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�U���S�U�R�F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���L�G�R�O���K�D�G���W�R���E�H���G�H�V�W�U�R�\�H�G��
�R�U���E�X�U�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���I�R�U�E�L�G�G�H�Q���W�R���V�H�O�O���W�K�H�P�����L���H�����V�H�O�O���Z�R�R�G�H�Q���L�G�R�O�V���W�R���E�H���X�V�H�G���D�V��
�I�L�U�H�Z�R�R�G�������7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W���K�L�P�V�H�O�I���V�D�Z���W�K�H���L�G�R�O�V���E�H�L�Q�J���F�D�U�U�L�H�G���D�U�R�X�Q�G���0�H�F�F�D�����L���H����
�E�\���S�H�G�G�O�H�U�V�������W�K�H���%�H�G�R�X�L�Q���X�V�H�G���W�R���E�X�\���W�K�H�P���D�Q�G���W�D�N�H���W�K�H�P���W�R���W�K�H�L�U���W�H�Q�W�V�����(�Y�H�U�\��
�4�X�U�D�V�K�¯�����Z�H���D�U�H���W�R�O�G�����K�D�G���D�Q���L�G�R�O���L�Q���K�L�V���K�R�X�V�H�����+�H���V�W�U�R�N�H�G���L�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���K�H���H�Q�W�H�U�H�G��
�R�U���O�H�I�W���W�K�H���K�R�X�V�H���W�R���G�U�D�Z���D���E�O�H�V�V�L�Q�J���I�U�R�P���L�W����

�<�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���V�R�X�U�F�H���K�D�V���L�W���W�K�D�W���Z�K�H�Q���+�L�Q�G���E�L�Q�W���•�8�W�E�D�����W�K�H��
�P�R�W�K�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �8�P�D�\�\�D�G�� �F�D�O�L�S�K�� �0�X�•�—�Z�L�\�D���� �H�P�E�U�D�F�H�G�� �,�V�O�D�P���� �V�K�H�� �V�W�D�U�W�H�G��
�V�W�U�L�N�L�Q�J�� �D�Q���L�G�R�O���L�Q���K�H�U���K�R�X�V�H���Z�L�W�K���D�Q���D�G�]�H���� �F�X�W�W�L�Q�J�� �R�E�O�R�Q�J�� �S�L�H�F�H�V�� �I�U�R�P�� �L�W�����������6�K�H��
�S�U�R�E�D�E�O�\���G�H�V�W�U�R�\�H�G���K�H�U���Z�R�R�G�H�Q���L�G�R�O���X�V�L�Q�J���W�K�H���Y�H�U�\���W�R�R�O���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���L�W���K�D�G���E�H�H�Q��
�F�D�U�Y�H�G���� �7�K�H�� �D�X�W�K�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�J�H�Q�G�D�U�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �D�E�R�X�W�� �•�,�N�U�L�P�D�� �D�Q�G�� �+�L�Q�G�� �V�R�X�J�K�W��
�W�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���]�H�D�O���R�I���W�K�H�V�H���Q�H�Z���F�R�Q�Y�H�U�W�V�����E�X�W���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V��
�D�F�F�X�U�D�W�H�����L�G�R�O�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���D�O�O���0�H�F�F�D�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V����

�,�Q���0�H�G�L�Q�D�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q���P�D�Q�\���Z�D�\�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���0�H�F�F�D�����L�G�R�O�V���Z�H�U�H���D�V�V�R�F�L��
�D�W�H�G���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H���W�U�L�E�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����$���K�R�X�V�H���L�G�R�O���P�D�G�H���R�I���Z�R�R�G��
�Z�D�V���D�Q���R�E�V�W�D�F�O�H���I�R�U���$�E�Ì�� 	ë�D�O	¤�D���R�I�� �W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���Z�K�H�Q���K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���K�L�V���I�X�W�X�U�H��
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�Z�L�I�H���� �6�K�H�� �U�H�I�X�V�H�G�� �W�R�� �P�D�U�U�\�� �³�R�Q�H�� �Z�K�R�� �Z�R�U�V�K�L�S�S�H�G�� �D�� �V�W�R�Q�H�� �Z�K�L�F�K�� �G�L�G�� �Q�H�L�W�K�H�U��
�K�D�U�P���Q�R�U���J�R�R�G���D�Q�G���D���S�L�H�F�H���R�I���Z�R�R�G���K�H�Z�H�G���I�R�U���K�L�P���E�\���D���F�D�U�S�H�Q�W�H�U�´�����������6�H�Y�H�U�D�O��
�\�R�X�Q�J�� �0�H�G�L�Q�D�Q�V�� �I�U�R�P�� �E�R�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W���$�U�D�E�� �W�U�L�E�H�V�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D���� �W�K�H���$�Z�V��
�D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M�����V�P�D�V�K�H�G���W�K�H���L�G�R�O�V���I�R�X�Q�G���D�P�R�Q�J���W�K�H�L�U���I�H�O�O�R�Z���W�U�L�E�H�V�P�H�Q�����+�H�U�H���W�R�R��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �L�G�R�O�V�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�� �I�R�U�P�� �R�I�� �L�G�R�O�� �Z�R�U�V�K�L�S�����:�H�� �K�D�Y�H�� �V�R�P�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���0�H�G�L�Q�D�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�G�R�O�V�����%�H�I�R�U�H���R�Q�H��
�R�I���W�K�H�P���Z�D�V���G�H�V�W�U�R�\�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�G�]�H�����L�W���K�D�G���W�R���E�H���E�U�R�X�J�K�W���G�R�Z�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�V��
�W�K�D�W���L�W���K�D�G���E�H�H�Q���S�O�D�F�H�G���L�Q���D�Q���H�O�H�Y�D�W�H�G���S�O�D�F�H���V�X�F�K���D�V���D���V�K�H�O�I�����W�K�H���V�D�P�H���L�G�R�O���K�D�G���D��
�Y�H�L�O���K�X�Q�J���R�Y�H�U���L�W����

�2�Q�H���O�H�Y�H�O���X�S���I�U�R�P���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�G�R�O�V���Z�H���I�L�Q�G���W�K�R�V�H���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���Q�R�E�O�H�P�H�Q����
�(�Y�H�U�\���Q�R�E�O�H�P�D�Q���L�Q���0�H�G�L�Q�D���R�Z�Q�H�G���D�Q���L�G�R�O���W�K�D�W���K�D�G���D���Q�D�P�H���R�I���L�W�V���R�Z�Q�����,�Q���D�G�G�L��
�W�L�R�Q�����E�D���Q�V���� �R�U�� �V�P�D�O�O�� �W�U�L�E�D�O�� �J�U�R�X�S�V���� �K�D�G�� �L�G�R�O�V�� �Z�K�L�F�K���� �V�L�P�L�O�D�U�O�\���� �K�D�G�� �Q�D�P�H�V���� �7�K�H��
�E�D���Q�¶�V�� �L�G�R�O�� �Z�D�V�� �S�O�D�F�H�G�� �L�Q�� �D�� �V�D�Q�F�W�X�D�U�\�� �����E�D�\�W���� �D�Q�G�� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H���E�D���Q��
���O�L���M�D�P�—�µ�D�W���D�O���E�D���Q�������6�D�F�U�L�I�L�F�H�V���Z�H�U�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���L�W�����2�Q�H���O�H�Y�H�O���D�E�R�Y�H���W�K�H���E�D���Q�V�� �L�Q��
�W�K�H���W�U�L�E�D�O���V�\�V�W�H�P���R�I���0�H�G�L�Q�D���V�W�R�R�G���W�K�H���P�D�M�R�U���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M����
�(�Y�L�G�H�Q�F�H���K�D�V���V�R���I�D�U���H�P�H�U�J�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�G�R�O���R�I���R�Q�H���V�X�F�K���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����W�K�H���%�D�Q�Ì��
�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M���K�D�G���D�Q���L�G�R�O���F�D�O�O�H�G���+�X�]�D�P���W�K�D�W���Z�D�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���P�D�M�O�L�V����
�R�U���S�O�D�F�H���R�I���D�V�V�H�P�E�O�\�����V�L�P�L�O�D�U�O�\���F�D�O�O�H�G���+�X�]�D�P�����2�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���V�D�F�U�L�I�L�F�H�V���Z�H�U�H��
�D�O�V�R���R�I�I�H�U�H�G���W�R���+�X�]�D�P�����V�L�Q�F�H���V�D�F�U�L�I�L�F�H�V���Z�H�U�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���W�K�H���O�R�Z�H�U���O�H�Y�H�O���L�G�R�O�V���R�I��
�W�K�H���E�D���Q�V�����7�K�H���L�G�R�O���D�O���.�K�D�P�¯�V���Z�D�V���Z�R�U�V�K�L�S�S�H�G���E�\���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����������Z�K�L�O�H���D�O���6�D�•�¯�G�D����
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���0�W�����8	¤�X�G���Q�R�U�W�K���R�I���0�H�G�L�Q�D�����Z�D�V���Z�R�U�V�K�L�S�S�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K��
�H�U�V�����E�\���W�K�H���$�]�G���±���Q�R���G�R�X�E�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M�����Z�K�L�F�K���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H��
�$�]�G���������$�W���W�K�H���W�R�S���R�I���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���R�I���W�K�H���L�G�R�O�V���Z�R�U�V�K�L�S�S�H�G���E�\���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M��
�V�W�R�R�G���0�D�Q�—�W�����$���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���6�D�•�G���L�E�Q���•�8�E�—�G�D���U�H�S�R�U�W�V��
�W�K�D�W���6�D�•�G�¶�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���D�Q�Q�X�D�O�O�\���G�R�Q�D�W�H�G���W�H�Q���V�O�D�X�J�K�W�H�U���F�D�P�H�O�V���W�R���0�D�Q�—�W�����6�D�•�G�¶�V��
�I�D�W�K�H�U�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �V�X�L�W���� �D�Q�G�� �V�R�� �G�L�G�� �6�D�•�G�� �K�L�P�V�H�O�I�� �E�H�I�R�U�H�� �K�L�V�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �W�R�� �,�V�O�D�P����
�6�D�•�G�¶�V���V�R�Q�����4�D�\�V�����G�R�Q�D�W�H�G���W�K�H���V�D�P�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�P�H�O�V���W�R���W�K�H���.�D�•�E�D�����������7�K�H���U�H�S�R�U�W��
�L�V���Q�R�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S���D�V���V�X�F�K���E�X�W���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\�����S�U�H�V�W�L�J�H���D�Q�G���W�U�L�E�D�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����6�D�•�G�¶�V���G�R�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�F�U�L�I�L�F�H���F�D�P�H�O�V���W�R���0�D�Q�—�W���E�H�I�R�U�H���K�L�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R��
�,�V�O�D�P���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���L�W�V���F�X�O�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���W�K�H���Y�H�U�\���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P����

�+�R�X�V�H�K�R�O�G���L�G�R�O�V���Z�H�U�H���X�E�L�T�X�L�W�R�X�V���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����D�V���W�K�H�\���Z�H�U�H���L�Q���0�H�F�F�D�����Q�R�E�O�H�P�H�Q����
�E�D���Q�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���K�D�G���L�G�R�O�V�����7�K�H���.�K�D�]�U�D�M���D�V���D���Z�K�R�O�H��
�Z�R�U�V�K�L�S�S�H�G���D���V�S�H�F�L�D�O���L�G�R�O�����W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���Z�H�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���Z�R�U�V�K�L�S�S�H�U�V���R�I��
�D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���Z�R�U�V�K�L�S�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���P�D�L�Q���L�G�R�O�����0�D�Q�—�W�����Z�K�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�D�S�S�H�D�U�H�G�����$�O�O���W�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S����

�(�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���K�L�V���R�S�L�Q�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���P�R�Q�R�W�K�H�L�V�P���R�Q���W�K�H���$�U�D�E�V���E�H�I�R�U�H��
�,�V�O�D�P���� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �V�D�\�V�� �W�K�D�W�� �³�L�W�� �Z�D�V�� �P�H�U�H�O�\�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���� �W�K�H���$�U�D�E�V�� �Z�H�U�H�� �L�O�O�L�W�H�U�D�W�H��
�D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���K�H�D�U�G���I�U�R�P���-�H�Z�V���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���K�D�G���Q�R���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�´�����:�L�W�K��
�U�H�J�D�U�G���W�R���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S���K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\����

�������,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U��	á�—�G�L�U���'�—�U���%�D�\�U�Ì�W�������������±���������������������±������
������	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K����������������������
�������,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Ê�D�E�E�D�U�����������±��������
�������,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�������,�V�W�¯�µ�—�E��������������������
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� $ � 5 � $ � % � , � $ � � � 2 � 1 � � � 7 � + � ( � � � ( � 9 � ( � � � 2 � ) � � � , � 6 � / � $ � 0 � �

�)�R�U�H�L�J�Q���S�R�Z�H�U�V��

�3�U�H���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �W�U�L�E�H�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W���L�V�R�O�D�W�H�G���I�U�R�P�� �W�K�H�� �J�U�H�D�W���H�P�S�L�U�H�V�� �R�I��
�%�\�]�D�Q�W�L�X�P���D�Q�G���3�H�U�V�L�D�����Z�L�W�K���W�K�H���O�D�W�W�H�U���S�U�R�E�D�E�O�\���S�O�D�\�L�Q�J���D���P�R�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H����
�7�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���H�P�S�H�U�R�U�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���W�K�H��
�W�D�N�H�R�Y�H�U���R�I���0�H�F�F�D���I�U�R�P���W�K�H���.�K�X�]�—�•�D���W�U�L�E�H���E�\���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���D�Q�F�H�V�W�R�U���4�X	â�D�\�\����������

�7�K�H�� �%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�H�L�U���$�U�D�E�L�D�Q�� �D�I�I�D�L�U�V���W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���$�U�D�E���E�X�I�I�H�U���N�L�Q�J�G�R�P�V�����*�K�D�V�V�—�Q���D�Q�G��	£�¯�U�D�����7�K�H���N�L�Q�J���R�I��	£�¯�U�D���D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
�J�R�Y�H�U�Q�R�U�V���W�R���W�K�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�V���I�U�R�P���,�U�D�T���W�R���%�D	¤�U�D�\�Q�����H�D�F�K���R�I���Z�K�R�P���U�X�O�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�D���%�H�G�R�X�L�Q���O�H�D�G�H�U���Z�K�R���Z�D�V���L�Q���I�D�F�W���K�L�V���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H��������

�7�K�H���V�D�P�H���S�D�W�W�H�U�Q���Z�D�V���I�R�X�Q�G���L�Q���•�8�P�—�Q�����D���W�U�H�D�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H��
�-�X�O�D�Q�G�—���I�D�P�L�O�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H���V�L�[�W�K���F�H�Q�W�X�U�\���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V���Z�H�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���³�N�L�Q�J�V�´���R�I���W�K�H���$�]�G���I�R�X�U���W�K�R�X�V�D�Q�G��
�P�H�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�U�]�X�E�—�Q�V�����P�L�O�L�W�D�U�\�����E�X�W���D�O�V�R���F�L�Y�L�O�����J�R�Y�H�U�Q�R�U�V�����D�Q�G���D�V�—�Z�L�U�D�����K�H�D�Y�\��
�F�D�Y�D�O�U�\������ �D�Q�G�� �D�Q���µ�—�P�L�O���R�U�� �R�I�I�L�F�L�D�O���� �7�K�H�� �6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V�� �Z�H�U�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�D�V�W�D�O��
�U�H�J�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���$�]�G���Z�H�U�H���³�N�L�Q�J�V�´���L�Q���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�����L�Q���W�K�H���G�H�V�H�U�W�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H��
�R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���•�8�P�—�Q�����������,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����D�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�D�V���G�L�Y�L�G�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���$�U�D�E�V���D�Q�G���W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V���D�O�R�Q�J���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���O�L�Q�H�V����

�,�Q���%�D	¤�U�D�\�Q���W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���$�U�D�E���J�R�Y�H�U�Q�R�U�����Z�L�W�K���D���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q���V�X�S�H�U�L�R�U�����$�O���0�X�Q�G�K�L�U��
�L�E�Q���6�—�Z�—���D�O���7�D�P�¯�P�¯���L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�I���%�D	¤�U�D�\�Q�����%�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�D�Q��
�%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����G�����������������������G�U�D�Z�V���D���F�O�H�D�U���O�L�Q�H���D�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V���D�Q�G���$�U�D�E�V����

�7�K�H���O�D�Q�G���R�I���%�D	¤�U�D�\�Q���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�H�U�V�L�D�Q���N�L�Q�J�G�R�P���D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���L�Q���L�W��
�P�D�Q�\���$�U�D�E�V���I�U�R�P���W�K�H���W�U�L�E�H�V���R�I���•�$�E�G���D�O���4�D�\�V�����%�D�N�U���L�E�Q���:�—�Ž�L�O���D�Q�G���7�D�P�¯�P��
�O�L�Y�L�Q�J���L�Q���L�W�V���E�—�G�L�\�D�����$�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�����D�O���0�X�Q�G�K�L�U���L�E�Q���6�—�Z�—���Z�D�V��
�L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H���$�U�D�E�V���O�L�Y�L�Q�J���W�K�H�U�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���3�H�U�V�L�D�Q�V����������

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���%�D	¤�U�D�\�Q���K�D�G���D���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�R�U���Z�K�R���Z�D�V���D�O���0�X�Q�G�K�L�U�¶�V���V�X�S�H��
�U�L�R�U�����Q�D�P�H�O�\���6�¯�E�X�N�K�W�����W�K�H���P�D�U�]�X�E�—�Q���R�I���+�D�M�D�U�����������2�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I���,�V�O�D�P���W�K�H���<�H�P�H�Q���Z�D�V��
�X�Q�G�H�U���G�L�U�H�F�W���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q���F�R�Q�W�U�R�O����

�5�R�X�J�K�O�\���W�R���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���V�L�[�W�K���F�H�Q�W�X�U�\���0�H�G�L�Q�D���Z�D�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���D�����P�D�U�]�X�E�—�Q��
�Z�K�R�V�H���V�H�D�W���Z�D�V���L�Q���D�O���=�—�U�D���R�Q���W�K�H���F�R�D�V�W���R�I���W�K�H���3�H�U�V�L�D�Q���*�X�O�I�����7�K�H���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���1�D	Œ�¯�U��
�D�Q�G���4�X�U�D�\
��D���Z�H�U�H���³�N�L�Q�J�V�´���D�Q�G���H�[�D�F�W�H�G���W�U�L�E�X�W�H���I�U�R�P���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I��

�������,�E�Q���4�X�W�D�\�E�D�����0�D�µ�—�U�L�I�����������±�������T�X�R�W�H�G���L�Q���0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�0�H�F�F�D���D�Q�G���W�K�H���W�U�L�E�H�V���R�I���$�U�D�E�L�D�´�����L�Q���0�����6�K�D�U�R�Q��
���H�G���������6�W�X�G�L�H�V���L�Q���,�V�O�D�P�L�F���+�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���&�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���+�R�Q�R�X�U���R�I���'�D�Y�L�G���$�\�D�O�R�Q�����-�H�U�X�V�D�O�H�P�����&�D�Q�D���D�Q�G��
�/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������������������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�����Q�R�����,�,�����&�I�����•�8�W�K�P�—�Q���L�E�Q���D�O��	£�X�Z�D�\�U�L�W�K�¶�V��
�D�W�W�H�P�S�W���W�R���J�D�L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���0�H�F�F�D���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���H�P�S�H�U�R�U�����.�L�V�W�H�U�����³�D�O��	£�¯�U�D�´���������������6�H�H��
�D�O�V�R���S�����������L�Q���W�K�L�V���Y�R�O�X�P�H����

�������$�E�Ì���O���%�D�T�—�Ž�����D�O���0�D�Q�—�T�L�E���D�O���0�D�]�\�D�G�L�\�\�D��������������������
�������-���&�����:�L�O�N�L�Q�V�R�Q�����³�$�U�D�E���3�H�U�V�L�D�Q���O�D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���O�D�W�H���6�D�V�—�Q�L�G���2�P�D�Q�´�����3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���6�H�P�L��

�Q�D�U���I�R�U���$�U�D�E�L�D�Q���6�W�X�G�L�H�V�����������������������������������±������
�������$�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����)�X�W�Ì�Ê�����H�G�����0���-�����G�H���*�R�H�M�H�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������±�����������������Z�D���N�—�Q�D���µ�D�O�—���O���µ�D�U�D�E���E�L�K�—���P�L�Q��

�T�L�E�D�O���D�O���I�X�U�V����
�������+�L�V���Q�D�P�H���D�Q�G���W�L�W�O�H���D�S�S�H�D�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���O�H�W�W�H�U���D�O�O�H�J�H�G�O�\���V�H�Q�W���E�\���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���W�R���E�R�W�K���D�O���0�X�Q�G�K�L�U��

�L�E�Q���6�—�Z�—���D�Q�G���6�¯�E�X�N�K�W���P�D�U�]�X�E�—�Q���+�D�M�D�U�����F�D�O�O�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H�P���W�R���H�P�E�U�D�F�H���,�V�O�D�P���R�U���S�D�\���W�K�H���S�R�O�O���W�D�[����
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�W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V�����,�Q���W�K�H���O�D�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���W�K�H���V�L�[�W�K���F�H�Q�W�X�U�\���W�K�H���N�L�Q�J���R�I��	£�¯�U�D�����D�O���1�X�•�P�—�Q���L�E�Q��
�D�O���0�X�Q�G�K�L�U�����G�H�F�O�D�U�H�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����•�$�P�U���L�E�Q���D�O���,	ì�Q�—�E�D�����N�L�Q�J���R�I���0�H�G�L�Q�D���R�U��
�R�I���W�K�H��	£�L�M�—�]�����������$�W���W�K�D�W���W�L�P�H���W�K�H���-�H�Z�V���Z�H�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���³�N�L�Q�J�V�´���D�Q�G���W�U�L�E�X�W�H���F�R�O�O�H�F�W�R�U�V���E�X�W��
�W�U�L�E�X�W�H���S�D�\�H�U�V�����•�$�P�U�¶�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q���Z�H�V�W�H�U�Q���$�U�D�E�L�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�W�W�H�U���K�D�O�I���R�I���W�K�H���V�L�[�W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����6�D�V�V�D�Q�L�D�Q���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D�V�V�R�F�L��
�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�O���1�X�•�P�—�Q���L�E�Q���D�O���0�X�Q�G�K�L�U�¶�V���I�D�W�K�H�U�����D�O���0�X�Q�G�K�L�U���,�,�,�����F�D�����������±�����������W�K�H���6�D�V��
�V�D�Q�L�D�Q���H�P�S�H�U�R�U���.�K�X�V�U�R���,���$�Q�Ì�V�K�L�U�Z�—�Q�����U�����������±���������P�D�G�H���K�L�P���N�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�U�D�E�V���O�L�Y�L�Q�J��
�E�H�W�Z�H�H�Q���•�8�P�—�Q�����%�D	¤�U�D�\�Q���D�Q�G���<�D�P�—�P�D���W�R��	ë�—�Ž�L�I���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H��	£�L�M�—�]����������

�&�D�U�D�Y�D�Q���W�U�D�G�H���Z�D�V���R�I�W�H�Q���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�D�G�L�F���W�U�L�E�H�V��
�D�Q�G���W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V�����7�K�H���6�X�O�D�\�P���D�Q�G���W�K�H���+�D�Z�—�]�L�Q���X�V�H�G���W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���S�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�N�L�Q�J�V���R�I��	£�¯�U�D�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�K�H���N�L�Q�J�V�¶���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���D�Q�G���V�H�O�O���L�W���I�R�U���W�K�H�P���D�W���W�K�H���I�D�U�H���R�I��
�•�8�N�—
������D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����������:�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�D�W�W�O�H���R�I���<�D�Z�P��
�D�O���0�X�V�K�D�T�T�D�U�� �L�W�� �L�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�D�W�� �.�K�X�V�U�R�¶�V�� �F�D�U�D�Y�D�Q���� �K�D�Y�L�Q�J�� �W�U�D�Y�H�O�O�H�G�� �I�U�R�P��
�&�W�H�V�L�S�K�R�Q���Y�L�D��	£�¯�U�D�����Z�D�V���H�V�F�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���7�D�P�¯�P���I�U�R�P���<�D�P�—�P�D���W�R���W�K�H���<�H�P�H�Q����

�7�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�L�O�L�W�D�U�\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����R�U���L�Q�G�H�H�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�R�U�P���R�I���F�R�R�S��
�H�U�D�W�L�R�Q�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�X�U�W�V���R�I���&�W�H�V�L�S�K�R�Q���D�Q�G��	£�¯�U�D���U�H�Y�H�D�O�V���D���F�H�U�W�D�L�Q��
�W�H�Q�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Z�L�V�K���W�R���S�U�D�L�V�H���W�K�H���W�U�L�E�H�¶�V���P�L�O�L�W�D�U�\���H�[�S�O�R�L�W�V���±���H�Y�H�Q���W�K�R�V�H���F�D�U�U�L�H�G��
�R�X�W���L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���D���I�R�U�H�L�J�Q���S�R�Z�H�U���±���D�Q�G���W�K�H���F�O�D�L�P���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H��
�S�R�Z�H�U�����W�U�L�E�D�O���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�H���W�U�L�E�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I��
�W�K�H���F�R�X�U�W�V�����Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���E�R�D�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�O�R�V�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P����

�0�D�Q�\���$�U�D�E�V�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �V�D�Z�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �J�U�H�D�W�� �S�R�Z�H�U�� �I�U�R�P��
�E�H�K�L�Q�G���E�D�U�V�����W�K�H���N�L�Q�J�V���R�I��	£�¯�U�D���S�U�D�F�W�L�V�H�G���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���S�X�Q�L�V�K�P�H�Q�W��
�D�Q�G���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���S�U�H�V�V�X�U�H�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���M�D�L�O�V���R�U���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�V���D�W���D�O���4�X	ì�T�X	ì�—�Q�D��
�L�Q���V�R�X�W�K���Z�H�V�W�H�U�Q���,�U�D�T���D�Q�G���D�W��	£�¯�U�D���L�W�V�H�O�I��������

�7�K�H���7�D�P�¯�P�����W�K�H���7�D�J�K�O�L�E���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���U�L�G�—�I�D�����Y�L�F�H�U�R�\��
�V�K�L�S�����W�R���W�K�H���N�L�Q�J���R�I��	£�¯�U�D�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J��	£�¯�U�D�¶�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H��
�W�U�L�E�H�V�����7�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�L�D�O���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�����S�H�U�K�D�S�V���H�[�D�J�J�H�U�D�W�H�G��
�E�\���W�K�H���W�U�L�E�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�����K�H�O�S�H�G���L�Q���E�X�\�L�Q�J���R�I�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�U�L�E�H�V�����7�K�U�R�X�J�K��
�W�U�D�G�H�����P�L�O�L�W�D�U�\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�S�O�R�P�D�F�\���$�U�D�E���W�U�L�E�D�O���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���P�H�U�F�K�D�Q�W�V���E�H�F�D�P�H��
�D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�U�W�V���R�I���W�K�H���E�X�I�I�H�U���N�L�Q�J�G�R�P�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�H�D�W���H�P�S�L�U�H�V����

�0�H�F�F�D�����W�U�D�G�H���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

�0�H�F�F�D�� �D�Q�G�� �0�H�G�L�Q�D���� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�H���R�I���,�V�O�D�P�����D�U�H���E�H�W�W�H�U���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���W�K�D�Q���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���V�H�W�W�O�H��
�P�H�Q�W�V���L�Q���$�U�D�E�L�D���W�K�D�W���P�D�\���Z�H�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�D�U�J�H�U�����Z�H�D�O�W�K�L�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���S�R�S�X�O�R�X�V����

�������.�L�V�W�H�U�����³�D�O��	£�¯�U�D�´�����������±�������/�H�F�N�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�����L�Q�G�H�[�����,�W���Z�R�X�O�G���V�H�H�P���W�K�D�W���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���0�H�G�L�Q�D���Z�D�V��
�Q�R���O�R�Q�J�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���I�U�R�P���D�O���=�—�U�D���E�X�W���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P��	£�¯�U�D����

������	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K�����������������±������
�������$�E�Ì���O���%�D�T�—�Ž�����D�O���0�D�Q�—�T�L�E���D�O���0�D�]�\�D�G�L�\�\�D��������������������
�������$�E�Ì�� 	£�—�W�L�P�� �D�O���6�L�M�L�V�W�—�Q�¯�����$�O���0�X�µ�D�P�P�D�U�Ì�Q���� �E�R�X�Q�G�� �Z�L�W�K���$�O���:�D���—�\�—�� �E�\�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �D�X�W�K�R�U���� �H�G���� �•�$�E�G��

�D�O���0�X�Q�•�L�P���•�–�P�L�U�����&�D�L�U�R�����'�—�U���,	¤�\�—�Ž���D�O���.�X�W�X�E���D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D���������������������±�������•�$�G�¯���L�E�Q���=�D�\�G���Z�D�V���M�D�L�O�H�G��
�D�W���D�O��	á�L�Q�Q�D�\�Q����	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K�����������������������$���S�R�H�W���Z�K�R���O�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���E�H�W�Z�H�H�Q���-�—�K�L�O�L�\�\�D��
�D�Q�G���,�V�O�D�P�����P�X�N�K�D�²�U�D�P�����Z�D�V���M�D�L�O�H�G���E�\���W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V���D�W���D�O���0�X�V�K�D�T�T�D�U�����,�E�Q��	£�D�M�D�U�������,���—�E�D��������������������
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� $ � 5 � $ � % � , � $ � � � 2 � 1 � � � 7 � + � ( � � � ( � 9 � ( � � � 2 � ) � � � , � 6 � / � $ � 0 � �

�0�H�F�F�D���D�Q�G���L�W�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W���W�U�L�E�H�����4�X�U�D�\�V�K�����U�H�Y�H�D�O���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q����
�E�X�W���0�H�F�F�D�¶�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V���L�Q���I�D�F�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���S�R�Z�H�U��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���U�L�Y�D�O���D�O�O�L�D�Q�F�H�V���R�I���4�X�U�D�\�V�K���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�Q���D�Q�\���V�H�Q�V�H���R�I���W�U�L�E�D�O���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\����
�$�V���R�Q�H���F�D�Q���H�[�S�H�F�W�����L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���0�H�F�F�D�¶�V���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�\���±���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���F�R�Q��
�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�D�Y�D�Q���W�U�D�G�H���±���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���D�Q�F�H�V��
�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�H���F�U�H�G�L�W���W�K�D�Q���L�V���G�X�H���W�R���W�K�H�P�����,�Q���D�Q�\���F�D�V�H�����0�H�F�F�D�Q���W�U�D�G�H���Z�D�V���Q�R�W���D��
�P�\�W�K���� �E�X�W�� �Z�D�V�� �0�H�F�F�D�¶�V�� �P�D�L�Q�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H���� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H���L�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�L�Q�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����,�Q���$�U�D�E�L�D�Q���W�H�U�P�V���0�H�F�F�D���Z�D�V���D���P�D�M�R�U���W�U�D�G�H���F�H�Q�W�U�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���L�V��
�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���L�W���Z�D�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���R�I���L�W�V���N�L�Q�G���L�Q���$�U�D�E�L�D����

�&�U�R�V�V�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���K�L�P�V�H�O�I���K�D�G���E�H�H�Q���D���P�H�U�F�K�D�Q�W���E�H�I�R�U�H��
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���K�L�V���I�L�U�V�W���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�����7�U�D�G�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�H�U�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���4�X�U�D�\�V�K���D�Q�G���W�K�H���W�U�L�E�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��	ë�—�Ž�L�I�����W�K�H���7�K�D�T�¯�I����
�5�H�S�R�U�W�H�G�O�\�����W�K�H���4�X�U�D�V�K�¯���$�E�Ì���6�X�I�\�—�Q���D�Q�G���W�K�H���7�K�D�T�D�I�¯���*�K�D�\�O�—�Q���L�E�Q���6�D�O�D�P�D���W�U�D�G�H�G��
�Z�L�W�K���3�H�U�V�L�D�����D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���E�R�W�K���W�U�L�E�H�V���������%�R�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�Z�H�U�H���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�L�H�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�G�H�����W�K�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���4�X�U�D�V�K�¯�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����6�L�Q�F�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���0�H�F�F�D���L�W�V�H�O�I���Z�H�U�H���X�Q�L�Q�Y�L�W�L�Q�J���I�R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����W�K�H�\���O�R�R�N�H�G���I�R�U���R�S�S�R�U��
�W�X�Q�L�W�L�H�V���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����,�W���F�D�Q���E�H���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H���4�X�U�D�V�K�¯���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q���$�U�D�E�L�D���S�U�H�F�H�G�H�G��
�W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P����

�7�K�H�U�H���L�V���D���O�H�J�H�Q�G�D�U�\���V�W�R�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H���G�H�D�W�K���R�I��	£�D�U�E���L�E�Q���8�P�D�\�\�D�����W�K�H���I�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���$�E�Ì���6�X�I�\�—�Q���D�Q�G���W�K�H���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H���F�D�O�L�S�K���0�X�•�—�Z�L�\�D�����+�H��
�Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���N�L�O�O�H�G���E�\���W�K�H���M�L�Q�Q���D�W���D�O���4�X�U�D�\�\�D���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W���R�I���0�H�F�F�D�����V�L�Q�F�H���W�R�J�H�W�K�H�U��
�Z�L�W�K�� �D�� �O�R�F�D�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �K�H�� �G�L�V�W�X�U�E�H�G�� �W�K�H���M�L�Q�Q���R�U�� �N�L�O�O�H�G�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�P�� �E�\�� �P�L�V�W�D�N�H�����7�K�L�V��
�R�F�F�X�U�U�H�G���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���F�O�H�D�U�L�Q�J���D���W�K�L�F�N�H�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���O�D�Q�G���I�R�U���F�X�O�W�L�Y�D��
�W�L�R�Q�����7�K�H���V�W�R�U�\�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �R�Z�H�V���L�W�V���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���O�H�J�H�Q�G�D�U�\�� �H�O�H�P�H�Q�W�V���� �E�X�W���W�K�H��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �G�H�W�D�L�O�V�� �D�U�H�� �Q�R�� �G�R�X�E�W�� �I�D�F�W�X�D�O�����������7�K�H�U�H�� �L�V�� �U�L�F�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �S�U�H���,�V�O�D�P�L�F��
�4�X�U�D�V�K�¯���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q��	ë�—�Ž�L�I�����W�K�H���W�R�Z�Q���W�K�D�W���V�X�S�S�O�L�H�G�����D�Q�G���V�W�L�O�O���V�X�S��
�S�O�L�H�V�����P�R�V�W���R�I���0�H�F�F�D�¶�V���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���I�U�X�L�W�����������K�H�Q�F�H���L�W�V���D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���E�X�V�W�—�Q���D�O���Ê�D�U�D�P���� �R�U��
�W�K�H���R�U�F�K�D�U�G���R�I���W�K�H���V�D�F�U�H�G���W�H�U�U�L�W�R�U�\���R�I���0�H�F�F�D�����������6�L�G�H���E�\���V�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O�V���Z�K�R���F�X�O��
�W�L�Y�D�W�H�G���V�P�D�O�O���W�U�D�F�W�V���R�I���O�D�Q�G�����4�X�U�D�V�K�¯���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���O�D�U�J�H���H�V�W�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���Y�D�O��
�O�H�\�V���R�I��	ë�—�Ž�L�I���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P�����0�D�Q�\���%�H�G�R�X�L�Q���R�I���W�K�H���4�D�\�V���•�$�\�O�—�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�W�U�L�E�H�V���H�D�U�Q�H�G���W�K�H�L�U���O�L�Y�L�Q�J���E�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J��	ë�—�Ž�L�I�¯���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���0�H�F�F�D�����$�W���1�D�N�K�O�D���Q�R�U�W�K��
�H�D�V�W���R�I���0�H�F�F�D���D���F�D�U�D�Y�D�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���Z�L�Q�H�����W�D�Q�Q�H�G���V�N�L�Q�V���D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�V�������R�Q���L�W�V���Z�D�\���I�U�R�P��
	ë�—�Ž�L�I���W�R���0�H�F�F�D���Z�D�V���D�W�W�D�F�N�H�G���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���K�L�M�U�D���E�\���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V����

�������$�E�Ì���+�L�O�—�O���D�O���•�$�V�N�D�U�¯�����$�O���$�Z�—�´�L�O�����H�G�����0�X	¤�D�P�P�D�G���D�O���0�L	â�U�¯���D�Q�G���:�D�O�¯�G���4�D	â	â�—�E�����'�D�P�D�V�F�X�V�����:�L�]�—�U�D�W��
�D�O���7�K�D�T�—�I�D���Z�D���O���,�U�V�K�—�G���D�O���4�D�Z�P�¯��������������������������������

�������$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �K�L�M�U�D�� �L�W�� �Z�D�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���� 	ë�D�O	¤�D���� �Z�K�R�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�H�� �V�R�Z�L�Q�J�� �R�I��
�Z�K�H�D�W���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����Z�K�L�O�H���D�Q�R�W�K�H�U���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�����•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���•�–�P�L�U�����Z�D�V���I�D�P�R�X�V���I�R�U���K�L�V���W�D�O�H�Q�W���I�R�U��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V����

�������$�O��	£�L�P�\�D�U�¯�����$�O���5�D�Z�²�� �D�O���P�L�µ���—�U���I�¯�� �N�K�D�E�D�U���D�O���D�T���—�U���� �H�G���� �,	¤�V�—�Q���•�$�E�E�—�V���� �%�H�L�U�X�W���� �0�D�N�W�D�E�D�W���/�X�E�Q�—�Q����
�������������������D����

�������$�O���)�—�N�L�K�¯�����$�N�K�E�—�U�� �0�D�N�N�D���� �H�G���� �•�$�E�G�� �D�O���0�D�O�L�N�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �'�X�K�D�\�V�K���� �0�H�F�F�D���� �0�D�N�W�D�E�D�W��
�Z�D���0�D	ì�E�D�•�D�W���D�O���1�D�K	Œ�D���D�O��	£�D�G�¯�W�K�D��������������������������������
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�7�K�H���E�H�V�W���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���4�X�U�D�V�K�¯���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I��	ë�—�Ž�L�I��
�L�V���D�O���:�D�K	ì���Z�K�L�F�K���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�O�H�\���R�I���:�D�M�M�����7�K�H���I�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���&�R�P��
�S�D�Q�L�R�Q���•�$�P�U���L�E�Q���D�O���•�–	â���R�Z�Q�H�G���W�K�L�V���H�V�W�D�W�H���E�H�I�R�U�H���,�V�O�D�P�����•�$�P�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�W��
�E�\���U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���V�K�R�R�W�V���R�I���P�D�Q�\���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���J�U�D�S�H���Y�L�Q�H�V���R�Q���S�L�H�F�H�V���R�I���Z�R�R�G���P�D�G�H��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P��������

�1�X�P�H�U�R�X�V���R�W�K�H�U���4�X�U�D�V�K�¯�V���R�Z�Q�H�G���H�V�W�D�W�H�V���Q�H�D�U��	ë�—�Ž�L�I�����7�K�H�\���L�Q�F�O�X�G�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K��
�H�U�V�����$�E�Ì���6�X�I�\�—�Q�����•�8�W�E�D���D�Q�G���6�K�D�\�E�D���V�R�Q�V���R�I���5�D�E�¯�•�D���L�E�Q���•�$�E�G���6�K�D�P�V�����W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V��
�X�Q�F�O�H�� �D�O���•�$�E�E�—�V�� �D�Q�G�� �D�O���:�D�O�¯�G�� �L�E�Q�� �D�O���:�D�O�¯�G�� �L�E�Q�� �D�O���0�X�J�K�¯�U�D�� ���W�K�H�� �E�U�R�W�K�H�U�� �R�I�� �W�K�H��
�I�D�P�R�X�V���J�H�Q�H�U�D�O���.�K�—�O�L�G���L�E�Q���D�O���:�D�O�¯�G������

�7�K�H���0�X�V�O�L�P���&�R�Q�T�X�H�V�W�V���L�Q���3�D�O�H�V�W�L�Q�H���D�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\�� �W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����V�L�Q�F�H��
�•�$�P�U�� �L�E�Q�� �D�O���•�–	â�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �4�X�U�D�V�K�¯�� �J�H�Q�H�U�D�O�V�� �K�D�G�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H���R�I���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���O�D�Q�G����

�0�H�G�L�Q�D�����D���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���E�D�O�D�Q�F�H��

�7�K�H���F�O�X�V�W�H�U���R�I���W�R�Z�Q�V���R�U���Y�L�O�O�D�J�H�V���N�Q�R�Z�Q���E�H�I�R�U�H���,�V�O�D�P���D�V���<�D�W�K�U�L�E���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H��
�W�R�Z�Q���R�I���<�D�W�K�U�L�E���R�Q���L�W�V���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W�H�U�Q���V�L�G�H�����8�Q�G�H�U���,�V�O�D�P���W�K�H���F�O�X�V�W�H�U���E�H�F�D�P�H���N�Q�R�Z�Q��
�D�V���D�O���0�D�G�¯�Q�D�����0�D�M�R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���X�S�K�H�D�Y�D�O�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���K�L�M�U�D���F�R�Q�W�U�L�E��
�X�W�H�G���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���V�X�F�F�H�V�V���W�K�H�U�H���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���\�H�W���I�X�O�O�\���F�O�H�D�U����

�0�H�G�L�Q�D�¶�V���O�D�U�J�H���-�H�Z�L�V�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�L�V�S�H�U�V�H�G���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���6�—�I�L�O�D���±���R�U���/�R�Z�H�U��
�0�H�G�L�Q�D���L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K���±���D�Q�G���W�K�H���•�–�O�L�\�D�����R�U���8�S�S�H�U���0�H�G�L�Q�D���L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K�����7�K�H���4�X�U�D�\
��D��
�D�Q�G�� �1�D	Œ�¯�U�� �D�U�H�� �V�D�L�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �L�Q�K�D�E�L�W�H�G�� �W�K�H�� �•�–�O�L�\�D���� �Z�K�L�O�H�� �D�� �W�K�L�U�G�� �O�D�U�J�H�� �W�U�L�E�H���� �W�K�H��
�4�D�\�Q�X�T�—�•�����O�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���6�—�I�L�O�D�����%�X�W���W�K�H���1�D	Œ�¯�U���S�U�R�E�D�E�O�\���R�Z�Q�H�G���H�V�W�D�W�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H��
�•�–�O�L�\�D���D�V���Z�H�O�O�����W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���=�X�K�U�D���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���W�K�H���1�D	Œ�¯�U�������T�D�U�\�D�W���E�D�Q�¯��
�O���Q�D�²�¯�U�������P�R�U�H�R�Y�H�U�����R�Q�H���R�I���W�K�H�L�U���Q�R�W�D�E�O�H�V�����.�D�•�E���L�E�Q���D�O���$�V�K�U�D�I�����R�Z�Q�H�G���O�D�Q�G���L�Q���D�O��
�-�X�U�I���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W���R�I���0�H�G�L�Q�D�����D�W���W�K�H���X�S�S�H�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���•�$�T�¯�T���Y�D�O�O�H�\��������

�7�K�H���R�O�G�H�V�W���V�W�U�D�W�X�P���L�Q���W�K�H���$�U�D�E���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�Q�D���Z�D�V���P�D�G�H���X�S���R�I���P�H�P�E�H�U�V��
�R�I���W�K�H���%�D�O�¯���D�Q�G���R�I���R�W�K�H�U���W�U�L�E�H�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�R�P���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���-�X�G�D�L�V�P�����7�K�H���$�Z�V���D�Q�G��
�.�K�D�]�U�D�M�����Z�K�R���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D���D�W���D���O�D�W�H�U���V�W�D�J�H�����E�H�F�D�P�H���N�Q�R�Z�Q���X�Q�G�H�U���,�V�O�D�P���E�\���W�K�H��
�K�R�Q�R�U�L�I�L�F���D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���D�O���$�Q	â�—�U�����W�K�H���K�H�O�S�H�U�V�������8�Q�O�L�N�H���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���$�U�D�E���V�H�W�W�O�H�U�V�����P�R�V�W��
�R�I���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���U�H�P�D�L�Q�H�G���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S�S�H�U�V�����:�K�H�Q���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M��
�V�H�W�W�O�H�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����W�K�H�L�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���Y�L�V���j���Y�L�V���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���Z�D�V���Z�H�D�N�����%�X�W���J�U�D�G�X��
�D�O�O�\�� �W�K�H�\�� �J�D�L�Q�H�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K���� �E�X�L�O�W�� �I�R�U�W�U�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �S�O�D�Q�W�H�G�� �G�D�W�H�� �R�U�F�K�D�U�G�V�����7�K�H���$�Q	â�—�U��
�Z�H�U�H���U�L�G�L�F�X�O�H�G���E�\���R�W�K�H�U���W�U�L�E�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�O���V�X�E�M�H�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���-�H�Z�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �$�U�D�E�� �-�H�Z�L�V�K�� �N�L�Q�J�� �D�O���)�L	ì�\�D�Z�Q���� �³�W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�� �R�I�� �=�X�K�U�D�´�� �������—�Ê�L�E��
�=�X�K�U�D�����������Z�K�R���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���S�U�D�F�W�L�V�H�G���W�K�H���L�X�V���S�U�L�P�D���Q�R�F�W�L�V���R�Q���W�K�H���$�U�D�E���Z�R�P�H�Q�����1�R��
�Z�R�Q�G�H�U���W�K�D�W���D�O���)�L	ì�\�D�Z�Q���I�L�J�X�U�H�V���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\���L�Q���$�Q	â�—�U�¯���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\����
�$�G�P�L�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V���� �W�K�H�\�� �F�O�D�L�P�H�G�� �W�K�D�W�� �L�W�� �F�D�P�H�� �W�R�� �D�Q�� �H�Q�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�N�L�O�O�L�Q�J���R�I���D�O���)�L	ì�\�D�Z�Q���E�\���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����I�U�R�P���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W���R�Q�Z�D�U�G�V���W�K�H��

�������)�—�N�L�K�¯�����$�N�K�E�—�U���0�D�N�N�D���������������������U�H�D�G���µ�D�U�U�D�V�K�D���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���J�K�D�U�D�V�D�������<�—�T�Ì�W�������%�X�O�G�—�Q�����V���Y�����D�O���:�D�K	ì����
�������,�Q���G�X�H���F�R�X�U�V�H���0�X	¤�D�P�P�D�G���K�L�P�V�H�O�I���R�Z�Q�H�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G���L�Q���D�O���-�X�U�I����
�������$�E�Ì���O���)�D�U�D�M���D�O���,	â�I�D�K�—�Q�¯�����.�L�W�—�E���D�O���D�J�K�—�Q�¯�����&�D�L�U�R�����'�—�U���D�O���.�X�W�X�E�������������±����������������������
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�-�H�Z�V���Z�H�U�H���D�W���W�K�H���P�H�U�F�\���R�I���W�K�H�L�U���I�R�U�P�H�U���F�O�L�H�Q�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����$�Q	â�—�U�¯���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\��
�V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�N�H�Q���Z�L�W�K���D���J�U�D�L�Q���R�I���V�D�O�W�����7�K�H���-�H�Z�V���V�X�I�I�H�U�H�G���D���V�H�W�E�D�F�N�����R�U���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�¯��
�•�$�P�U���L�E�Q���D�O���,	ì�Q�—�E�D���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���W�K�H���N�L�Q�J���R�I���<�D�W�K�U�L�E���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���T�X�D�U�W�H�U��
�R�I���W�K�H���V�L�[�W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����%�X�W���E�\���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���W�K�H���P�D�L�Q���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���1�D	Œ�¯�U���D�Q�G��
�4�X�U�D�\
��D���U�H�J�D�L�Q�H�G���W�K�H�L�U���S�R�Z�H�U�����D�V���L�V���V�K�R�Z�Q���E�\���W�K�H�L�U���Y�L�F�W�R�U�\���D�W���W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I���%�X�•�—�W�K��
�����������R�U���������������W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���$�Z�V�¯���D�O�O�L�H�V�����R�Y�H�U���W�K�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���.�K�D�]�U�D�M����

�•�$�P�U���L�E�Q���D�O���,	ì�Q�—�E�D���D�Q�G���D�O���)�L	ì�\�D�Z�Q���Z�H�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���N�L�Q�J�V���L�Q���0�H�G�L�Q�D���E�H�I�R�U�H��
�,�V�O�D�P�����6�H�Y�H�U�D�O���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���,�V�O�D�P���W�K�H�U�H���O�L�Y�H�G���W�K�H�U�H���D���N�L�Q�J���F�D�O�O�H�G���$�P�D���L�E�Q��
	£�D�U�—�P���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���F�D�O�O�H�G���6�D�O�L�P�D���Z�K�R�V�H���S�R�Z�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���F�R�Q��
�I�L�V�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G����

�2�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�� �R�I�� �,�V�O�D�P�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �.�K�D�]�U�D�M���� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �8�E�D�\�\���� �Z�D�V��
�Q�H�D�U�O�\���F�U�R�Z�Q�H�G�����0�D�V�•�Ì�G�¯���U�H�S�R�U�W�V�����³�7�K�H���.�K�D�]�U�D�M���Z�H�U�H���V�X�S�H�U�L�R�U���W�R���W�K�H���$�Z�V���V�K�R�U�W�O�\��
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�U�R�Z�Q���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���8�E�D�\�\���L�E�Q���6�D�O�Ì�O��
�D�O���.�K�D�]�U�D�M�¯�����7�K�L�V���F�R�L�Q�F�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�U�U�L�Y�D�O���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���K�L�V���N�L�Q�J�V�K�L�S���F�H�D�V�H�G��
�W�R���H�[�L�V�W���´������

�,�E�Q���8�E�D�\�\���G�L�G���Q�R�W���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���$�Z�V�¯���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���D�W���%�X�•�—�W�K�����Z�K�H�U�H���K�L�V��
�W�U�L�E�H�����W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����Z�D�V���G�H�I�H�D�W�H�G�����$�I�W�H�U���%�X�•�—�W�K���K�H���Z�D�V���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���O�H�D�G�H�U���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���� �D�Q�G���K�H���V�K�R�Z�H�G���J�U�H�D�W���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���V�N�L�O�O���L�Q���U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �W�K�H���V�\�V�W�H�P��
�R�I���D�O�O�L�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���K�D�G���H�[�L�V�W�H�G���E�H�I�R�U�H���%�X�•�—�W�K�����,�Q���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P���W�K�H���1�D	Œ�¯�U���Z�H�U�H���D�O�O�L�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����������Z�K�L�O�H���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���Z�H�U�H���D�O�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�Z�V�����$�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H��
�K�L�M�U�D���W�K�H���1�D	Œ�¯�U���D�Q�G���4�X�U�D�\
��D���Z�H�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���R�Z�Q�H�U�V���R�I���I�R�U�W�U�H�V�V�H�V���D�Q�G���Z�H�D�S�R�Q�V���L�Q��
�0�H�G�L�Q�D�����Z�K�L�F�K���P�D�G�H���W�K�H�P���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���S�R�Z�H�U���W�K�H�U�H����

�������4�X�R�W�H�G���L�Q���,�E�Q���6�D�•�¯�G�����1�D�V�K�Z�D�W���D�O�����D�U�D�E��������������������
�������6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´�����������������±�������S�U�R�Y�L�G�H�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�P�D�W�K���R�I���%�X�•�—�W�K����
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� & � 2 � 8 � 6 � , � 1 � 6 � � � 2 � ) � � � 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � �� ¶ � 6 � �
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�'�H�U���,�V�O�D�P�������������������������������±������

�7�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���,�V�O�D�P�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����S�U�H�V�H�U�Y�H�V���U�L�F�K��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �4�X�U�D�\�V�K�� �W�U�L�E�H�� �W�K�D�W�� �I�R�U�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�H�Q�W�X�U�L�H�V�� �K�H�O�G�� �V�X�S�U�H�P�D�F�\�� �L�Q��
�,�V�O�D�P�����7�U�L�E�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���X�V�X�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���Z�H�U�H���Q�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���O�L�W��
�H�U�D�W�X�U�H���L�V���Q�R�W���I�U�H�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���G�L�V�S�X�W�H�V�����Z�L�Y�H�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�P�L�O�\��
�P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�Y�H�Q�W�H�G����

�1�D�W�X�U�D�O�O�\�� �W�K�H�� �\�H�D�U�V�� �W�K�D�W�� �S�U�H�F�H�G�H�G�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �&�D�O�O�� �W�R�� �S�U�R�S�K�H�W�K�R�R�G�� �K�D�Y�H��
�U�H�F�H�L�Y�H�G�� �O�H�V�V�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�K�D�Q�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �L�W���� �.�K�D�G�¯�M�D�� �S�O�D�\�H�G�� �D��
�P�D�M�R�U���U�R�O�H���L�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�L�I�H�����+�H���Z�D�V���D�U�R�X�Q�G���������\�H�D�U�V���R�O�G���Z�K�H�Q���K�H���P�D�U�U�L�H�G���K�H�U��������

�Z�K�L�O�H���V�K�H���Z�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���±���Q�R�W���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���±���R�O�G�H�U���W�K�D�Q���K�L�P�����7�K�H�\���Z�H�U�H���P�D�U�U�L�H�G��
�I�R�U���������R�U���������\�H�D�U�V�������X�Q�W�L�O���K�H�U���G�H�D�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D���������7�K�H���V�R�X�U�F�H�V���R�Q��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�L�I�H���D�U�H���T�X�L�W�H���J�H�Q�H�U�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���.�K�D�G�¯�M�D�¶�V���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H��
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�7�K�H���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���I�D�P�L�O�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�D�Q�G���.�K�D�G�¯�M�D�����7�K�H���V�R�Q���R�I���.�K�D�G�¯�M�D�¶�V���V�L�V�W�H�U���+�—�O�D�����$�E�Ì���O���•�–	â���L�E�Q���D�O���5�D�E�¯�•�����L�E�Q���•�$�E�G��
�D�O���•�8�]�]�—�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�� �6�K�D�P�V���� �P�D�U�U�L�H�G�� �K�L�V�� �P�D�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�X�V�L�Q�� �=�D�\�Q�D�E���� �G�D�X�J�K�W�H�U�� �R�I��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���.�K�D�G�¯�M�D���������$�Q�R�W�K�H�U���Q�H�S�K�H�Z���R�I���.�K�D�G�¯�M�D�����D�O���=�X�E�D�\�U���L�E�Q���D�O���•�$�Z�Z�—�P��
���L�E�Q�� �.�K�X�Z�D�\�O�L�G�� �L�E�Q�� �$�V�D�G�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���•�8�]�]�—���� �Z�D�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �F�O�R�V��
�H�V�W�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���� �$�O���=�X�E�D�\�U�� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�X�V�L�Q���� �E�H�L�Q�J�� �W�K�H��
�V�R�Q�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�� �D�X�Q�W�� 	á�D�I�L�\�\�D�� �E�L�Q�W�� �•�$�E�G�� �D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�����$�O���=�X�E�D�\�U�¶�V��
�E�U�R�W�K�H�U���D�O���6�—�Ž�L�E���Z�K�R���Z�D�V���D�O�V�R��	á�D�I�L�\�\�D�¶�V���V�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���8	¤�X�G���R�Q��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���V�L�G�H�������7�Z�R���K�D�O�I���E�U�R�W�K�H�U�V���R�I���D�O���=�X�E�D�\�U���D�Q�G���D�O���6�—�Ž�L�E���Z�K�R���Z�H�U�H���E�R�U�Q��
�E�\���D�Q�R�W�K�H�U���Z�R�P�D�Q���V�L�G�H�G���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���H�Q�H�P�L�H�V�����•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q�����I�R�U�P�H�U�O�\��
�N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �•�$�E�G�� �D�O���.�D�•�E�D���� �D�Q�G�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K���� �V�R�Q�V�� �R�I�� �D�O���•�$�Z�Z�—�P�� �L�E�Q�� �.�K�X�Z�D�\�O�L�G����
�I�R�X�J�K�W���D�W���%�D�G�U���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�J�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���O�D�W�W�H�U���Z�D�V���N�L�O�O�H�G���W�K�H�U�H��������
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�.�K�D�G�¯�M�D�� �K�D�G�� �I�R�X�U�W�H�H�Q�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�� �X�Q�F�O�H�V�������� �D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�X�V�L�Q�V���� �.�K�D�G�¯�M�D�¶�V��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �F�R�X�V�L�Q���:�D�U�D�T�D�� �L�E�Q�� �1�D�Z�I�D�O�� �L�V�� �I�D�P�R�X�V�� �L�Q�� �,�V�O�D�P�L�F�� �K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\���� �+�L�V��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �I�D�L�W�K���� �K�L�V�� �O�L�W�H�U�D�F�\�� �D�Q�G�� �K�L�V�� �H�U�X�G�L�W�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �Y�L�W�D�O�� �L�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �W�K�D�W��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�� �Z�D�V�� �D�� �W�U�X�H�� �S�U�R�S�K�H�W���� �D�Q�G�� �K�H�� �I�L�J�X�U�H�V�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�P�R�X�V��
�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���I�L�U�V�W���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���Z�H���D�U�H���W�R�O�G���W�K�D�W���:�D�U�D�T�D��
�Z�D�V���O�L�W�H�U�D�W�H���L�Q���µ�L�E�U�—�Q�L�\�\�D���R�U���+�H�E�U�H�Z�����$���Y�D�U�L�D�Q�W���U�H�D�G�L�Q�J���K�D�V�����µ�D�U�D�E�L�\�\�D���R�U���$�U�D�E�L�F��
�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���µ�L�E�U�—�Q�L�\�\�D�����E�X�W���W�K�H���O�D�W�W�H�U���V�H�H�P�V���W�R���E�H���O�H�F�W�L�R���G�L�I�I�L�F�L�O�L�R�U�����+�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�R�I�� �W�K�H�� �V�F�U�L�S�W�X�U�H�V�� �L�V�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���� �D�O�E�H�L�W�� �L�Q�� �U�D�W�K�H�U�� �D�P�E�L�J�X�R�X�V�� �W�H�U�P�V�����������$�G�P�L�W��
�W�H�G�O�\�����6�\�U�L�D�F���Z�D�V���W�K�H���V�F�U�L�S�W�X�U�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�U�D�E�V���L�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�O�L�I�H�W�L�P�H���������E�X�W�� �L�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �I�R�O�O�R�Z�� �W�K�D�W���µ�L�E�U�—�Q�L�\�\�D���L�Q�� �:�D�U�D�T�D�¶�V�� �F�D�V�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��
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�5�X�T�D�\�\�D���L�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H���J�����L�Q���0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K���������������6�K�H���Z�D�V���W�K�H���J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U���R�I��
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�D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K���������������+�R�Z�H�Y�H�U�����1�D�Z�I�D�O�¶�V���V�R�Q���D�O���$�V�Z�D�G���Z�D�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���0�X�V�O�L�P�V���Z�K�R��
�H�P�L�J�U�D�W�H�G�� �W�R�� �(�W�K�L�R�S�L�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �H�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���� �+�H�� �F�D�P�H�� �W�R�� �0�H�G�L�Q�D�� �D�I�W�H�U�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �D�U�U�L�Y�D�O��
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�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G�� �D�V�� �6�\�U�L�D�F���� �:�D�U�D�T�D�¶�V�� �P�R�Q�R�W�K�H�L�V�W�L�F�� �F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �F�D�O�O�H�G�� �I�R�U�� �L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���I�L�U�V�W���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���D�U�H���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H�G���E�\���W�K�H���F�O�D�L�P���±��
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �L�W�V�� �K�L�V�W�R�U�L�F�L�W�\�� �±�� �W�K�D�W�� �K�H�� �N�Q�H�Z�� �+�H�E�U�H�Z���� �D�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �Z�K�L�F�K�� �P�R�V�W��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�� �D�W�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �N�Q�R�Z���� �7�K�H�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �W�K�D�W���µ�L�E�U�—�Q�L�\�\�D���L�V�� �X�V�H�G��
�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I���+�H�E�U�H�Z���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���0�R�V�H�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R�� �:�D�U�D�T�D���� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �³�D�O���1�—�P�Ì�V�����W�K�H�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �O�D�Z���� �R�U�� �W�K�H��
�D�Q�J�H�O���*�D�E�U�L�H�O�����W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���V�H�Q�W���G�R�Z�Q���W�R���0�R�V�H�V�´�����������5�H�S�R�U�W�H�G�O�\�����*�R�G���V�S�R�N�H���W�R��
�0�R�V�H�V���L�Q���µ�L�E�U�—�Q�L�\�\�D���D�Q�G���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�Q���µ�D�U�D�E�L�\�\�D���������7�K�H���P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���+�H�E�U�H�Z��
�F�D�Q�� �D�O�V�R�� �E�H�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�V�V�H�U�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �E�H�I�R�U�H�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q���� �:�D�U�D�T�D��
�K�D�G�� �E�H�H�Q�� �-�H�Z�L�V�K���� �)�R�U�� �W�K�L�V�� �U�H�D�V�R�Q���� �Z�H�� �D�U�H�� �W�R�O�G���� �K�H�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �0�R�V�H�V�� �D�Q�G�� �Q�R�W��
�W�R�� �-�H�V�X�V���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �-�H�V�X�V�� �Z�D�V�� ���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���� �F�O�R�V�H�U�� �W�R�� �K�L�P�� �W�K�D�Q�� �0�R�V�H�V���� �D�Q�G��
�D�O�W�K�R�X�J�K���:�D�U�D�T�D���Z�D�V���K�L�P�V�H�O�I���D���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����K�H���P�D�\���K�D�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�0�R�V�H�V���E�H�F�D�X�V�H���K�L�V���/�D�Z���L�V���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�Q�G���D�E�U�R�J�D�W�H�G���Z�K�D�W���S�U�H�F�H�G�H�G��
�L�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���/�D�Z���R�I���-�H�V�X�V���L�V���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H���/�D�Z���R�I���0�R�V�H�V����
�Q�R�W���D�E�U�R�J�D�W�L�Q�J���L�W��������

�,�W�� �L�V�� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �.�K�D�G�¯�M�D�� �Z�D�V�� �V�X�S�S�R�V�H�G�� �W�R�� �P�D�U�U�\�� �:�D�U�D�T�D���� �Z�K�H�Q�� �V�K�H�� �Z�D�V�� �V�W�L�O�O��
�D�� �E�D�F�K�H�O�R�U���� �V�K�H�� �Z�D�V�� �³�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�´�� �W�R�� �K�L�P�� ���D�V�� �D�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �E�U�L�G�H�������������7�K�L�V�� �V�K�R�X�O�G��
�S�R�V�V�L�E�O�\�� �E�H�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �:�D�U�D�T�D�¶�V�� �V�L�V�W�H�U�� �R�I�I�H�U�H�G�� �K�H�U�V�H�O�I�� �W�R��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���I�D�W�K�H�U���•�$�E�G�D�O�O�—�K���� �6�K�H���K�D�G���V�H�H�Q���L�Q���K�L�P���W�K�H���O�L�J�K�W���W�K�D�W���G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G��
�D�I�W�H�U���K�L�V���L�Q�W�H�U�F�R�X�U�V�H���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���P�R�W�K�H�U���–�P�L�Q�D���D�Q�G���Z�D�V���O�D�W�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��
�W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G�����������,�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\�����:�D�U�D�T�D�¶�V���V�L�V�W�H�U���L�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�L�W�H�U�D�W�H����������

�:�D�U�D�T�D���Z�D�V���Q�R�W���V�X�U�Y�L�Y�H�G���E�\���O�L�Y�L�Q�J���R�I�I�V�S�U�L�Q�J�������I�D���O�D�P���\�X�µ�T�L�E�����������E�X�W���V�R�P�H���R�I���K�L�V��
�I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���S�O�D�\�H�G���D���P�L�Q�R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H�����+�L�V���E�U�R�W�K�H�U���•�$�G�¯���R�Z�Q�H�G���D���F�R�X�U�W���L�Q��
�W�K�H�� �%�D�O�—	ì�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�� ���D�Q�� �D�U�H�D�� �S�D�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�W�R�Q�H���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�¶�V�� �P�R�V�T�X�H��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�U�N�H�W���� �/�L�N�H�� �P�D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �4�X�U�D�V�K�¯�V���� �•�$�G�¯�� �Z�D�V�� �O�L�W�H�U�D�W�H�� �±�� �D�Q�G�� �V�R�� �Z�D�V�� �K�L�V��

�������8���� �5�X�E�L�Q�����7�K�H�� �(�\�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�H�K�R�O�G�H�U���� �7�K�H�� �/�L�I�H�� �R�I�� �0�X�Ê�D�P�P�D�G�� �D�V�� �9�L�H�Z�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �(�D�U�O�\�� �0�X�V�O�L�P�V����
�3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����7�K�H���'�D�U�Z�L�Q���3�U�H�V�V�����������������������������(�4�����V���Y�����1�—�P�Ì�V�����+�����0�R�W�]�N�L������

�������,�E�Q���7�D�\�P�L�\�\�D�������D�O���®�P�—�Q�����H�G�����D�O���$�O�E�—�Q�¯�����$�P�P�D�Q�����D�O���0�D�N�W�D�E���D�O���,�V�O�—�P�¯����������������������������������
�������$�O��	£�D�O�D�E�¯�����D�O���6�¯�U�D�� �D�O���É�D�O�D�E�L�\�\�D�����,�Q�V�—�Q�� �D�O���µ�X�\�Ì�Q�� �I�¯���V�¯�U�D�W�� �D�O���D�P�¯�Q�� �D�O���P�D�´�P�Ì�Q������ �S�U�L�Q�W�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U��

�Z�L�W�K�� �'�D	¤�O�—�Q�����D�O���6�¯�U�D�� �D�O���Q�D�E�D�Z�L�\�\�D�� �Z�D���O���—�W�K�—�U�� �D�O���0�X�Ê�D�P�P�D�G�L�\�\�D���� �U�H�S�U�L�Q�W�� �&�D�L�U�R���� �D�O���0�D�N�W�D�E�D��
�D�O���7�L�M�—�U�L�\�\�D���D�O���.�X�E�U�—���������������������������������������±������

�������.�L�V�W�H�U�����³�7�K�H���V�R�Q�V���R�I���.�K�D�G�¯�M�D�´������������
�������6�H�H���H���J�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6��̄U�D���������������������8�����5�X�E�L�Q�����³�3�U�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���O�L�J�K�W�����$�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���Q�Ì�U��

�0�X�Ê�D�P�P�D�G�´�����,�2�6���������������������������±�����������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���L�G�H�P�����0�X�Ê�D�P�P�D�G���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���$�U�D�E�L�D�����6�X�U��
�U�H�\�����$�V�K�J�D�W�H�����������������Q�R�����,�9�����D�W�������±�������&�K�����5�R�E�L�Q�V�R�Q�������(�,�������V���Y�����:�D�U�D	²�D���E�����1�D�Z�I�D�O�����F�R�U�U�H�F�W�O�\���O�L�Q�N�V���W�K�H��
�F�O�D�L�P���W�K�D�W���.�K�D�G�¯�M�D���Z�D�V���³�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�´���W�R���:�D�U�D�T�D���W�R���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�L�V�W�V�¶���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����L�W���L�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���K�H�U���Y�L�V�L�W���W�R���:�D�U�D�T�D���D�I�W�H�U���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���I�L�U�V�W���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���K�H�U���I�L�U�V�W���Y�L�V�L�W���W�R��
�K�L�P�����Z�D���K�L�\�D���D�Z�Z�D�O���P�D�U�U�D���D�W�D�W�K�X�����,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U��	á�—�G�L�U���	���'�—�U���%�D�\�U�Ì�W����
�������������������±���������������������������������������5�X�E�L�Q�����7�K�H���(�\�H���R�I���W�K�H���%�H�K�R�O�G�H�U���������������$ �O�H�Q�J�W�K�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���:�D�U�D�T�D��
�L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���Y�R�O�X�P�H���R�I���6�K�D�K�¯�G�¶�V���V�H�U�L�H�V���%�\�]�D�Q�W�L�X�P���D�Q�G���W�K�H���$�U�D�E�V�����,�����6�K�D�K�¯�G�����³�,�V�O�D�P���D�Q�G��
�2�U�L�H�Q�V���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�X�V�����0�D�N�N�D���������±���������$���'���´�����L�Q���(�����*�U�\�S�H�R�X�����0�����6�Z�D�Q�V�R�Q���D�Q�G���'�����7�K�R�P�D�V�����H�G�V���������7�K�H��
�(�Q�F�R�X�Q�W�H�U���R�I���(�D�V�W�H�U�Q���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�W�\���Z�L�W�K���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������������±���������D�W����������

�������$�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I�����������H�G�����0�X	¤�D�P�P�D�G��	£�D�P�¯�G�X�O�O�—�K�����&�D�L�U�R�����'�—�U���D�O���0�D�•�—�U�L�I������������������������
�Z�D���N�—�Q�D�W���W�D�Q�2�X�U�X���I�¯���O���N�X�W�X�E�����7�K�H���V�R�X�U�F�H���L�V���:�—�T�L�G�¯���Z�K�R���F�D�O�O�V���K�H�U���4�X�W�D�\�O�D����

�������$�O���=�X�E�D�\�U�� �L�E�Q�� �%�D�N�N�—�U�����-�D�P�K�D�U�D�W�� �Q�D�V�D�E�� �4�X�U�D�\�V�K�� �Z�D���D�N�K�E�—�U�X�K�—���� �H�G���� �•�$�E�E�—�V�� �+�—�Q�¯�� �D�O���-�D�U�U�—�N�K����
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�Z�L�I�H���Z�K�R���Z�D�V���D�O�V�R���R�I���W�K�H���$�V�D�G���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���•�8�]�]�—���F�O�D�Q�����������•�$�G�¯���Z�D�V���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�I��
	£�D	Œ�U�D�P�D�Z�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �F�D�O�L�S�K�� �•�8�P�D�U�� �L�E�Q�� �D�O���.�K�D	ì	ì�—�E�� �R�U�� �W�K�H�� �F�D�O�L�S�K�� �•�8�W�K�P�—�Q�� �L�E�Q��
�•�$�I�I�—�Q�����������7�K�H���R�I�I�V�S�U�L�Q�J���R�I���:�D�U�D�T�D�¶�V���R�W�K�H�U���E�U�R�W�K�H�U����	á�D�I�Z�—�Q�����K�D�G���F�O�R�V�H���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K��
�W�K�H���0�D�U�Z�—�Q�L�G�V����	á�D�I�Z�—�Q�¶�V���G�D�X�J�K�W�H�U���%�X�V�U�D���Z�D�V���D���³�P�D�W�H�U�Q�D�O���D�X�Q�W�´���R�I���0�D�U�Z�—�Q���L�E�Q��
�D�O��	£�D�N�D�P���������0�D�U�Z�—�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�D�G�L�W�K���I�U�R�P���%�X�V�U�D���D�Q�G���P�D�U�U�L�H�G���K�H�U���J�U�D�Q�G�G�D�X�J�K��
�W�H�U�����•�–�Ž�L�V�K�D���E�L�Q�W���0�X�•�—�Z�L�\�D���L�E�Q���D�O���0�X�J�K�¯�U�D���L�E�Q���$�E�¯���O���•�–	â���L�E�Q���8�P�D�\�\�D���L�E�Q���•�$�E�G��
�6�K�D�P�V�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�� �0�D�Q�—�I�� �L�E�Q�� �4�X	â�D�\�\���� �Z�K�R�� �J�D�Y�H�� �E�L�U�W�K�� �W�R�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �F�D�O�L�S�K�� �•�$�E�G��
�D�O���0�D�O�L�N���L�E�Q���0�D�U�Z�—�Q��������

�:�D�U�D�T�D���D�Q�G���•�8�W�K�P�—�Q���L�E�Q���D�O��	£�X�Z�D�\�U�L�W�K���Z�H�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���I�R�X�U���4�X�U�D�V�K�¯�V���V�D�L�G���W�R��
�K�D�Y�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S���R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I���,�V�O�D�P���L�Q���V�H�D�U�F�K���R�I���W�U�X�H���U�H�O�L�J�L�R�Q�����������7�K�H��
�I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���F�R�X�V�L�Q�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�F�F�L�G�H���Q�W�D�O�����,�Q���D�Q�\���F�D�V�H�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�D�V�R�Q��
�W�R���D�V�V�X�P�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�V�D�G���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���•�8�]�]�—���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S����������

�•�8�W�K�P�—�Q���L�E�Q���D�O��	£�X�Z�D�\�U�L�W�K���D�Q�G���W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

�8�Q�O�L�N�H���:�D�U�D�T�D�����.�K�D�G�¯�M�D�¶�V���R�W�K�H�U���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���F�R�X�V�L�Q�����•�8�W�K�P�—�Q���L�E�Q���D�O��	£�X�Z�D�\�U�L�W�K�����Z�D�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�V�����������D�Q�G�� �K�L�V�� �I�D�L�W�K�� �Z�D�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �K�L�V�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�R�O��
�0�H�F�F�D���Z�L�W�K���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���E�D�F�N�L�Q�J�����+�L�V���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���S�U�R�E�D�E�O�\���(�W�K�L�R�S�L�D�Q�����������L���H�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q����
�0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�K�R���Z�D�V���K�L�V���\�R�X�Q�J�H�U���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���Z�D�V���Z�L�W�Q�H�V�V���W�R���W�K�L�V���D�W�W�H�P�S�W����

�������+�H���V�H�Q�W���K�H�U���D���O�H�W�W�H�U���D�V�N�L�Q�J���K�H�U���W�R���F�R�P�H���W�R���K�L�P�����D�O���=�X�E�D�\�U���L�E�Q���%�D�N�N�—�U�����-�D�P�K�D�U�D�W���Q�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K����
�������������±�������0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K���������������6�K�H���Z�D�V���W�K�H���G�D�X�J�K�W�H�U���R�I���$�E�Ì���O���%�D�N�K�W�D�U�¯���L�E�Q��
�+�—�V�K�L�P�� �L�E�Q�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�� �L�E�Q���$�V�D�G���� �,�Q�� �R�W�K�H�U�� �Z�R�U�G�V���� �V�K�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �J�U�D�Q�G�G�D�X�J�K�W�H�U�� �R�I�� �.�K�D�G�¯�M�D�¶�V�� �F�R�X�V�L�Q��
�+�—�V�K�L�P�����+�H�U���I�D�W�K�H�U���Z�D�V���N�L�O�O�H�G���D�W���%�D�G�U���D�V���D���S�D�J�D�Q�����0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K�����������±��������
�2�Q���W�K�H���%�D�O�—	ì���V�H�H���H���J�����D�O���)�¯�U�Ì�]�—�E�—�G�¯�����D�O���0�D�J�K�—�Q�L�P���D�O���P�X���—�E�D���I�¯���P�D�µ�—�O�L�P�����—�E�D�����H�G����	£�D�P�D�G���D�O���-�—�V�L�U����
�5�L�\�D�G�K�����D�O���<�D�P�—�P�D����������������������������������

�������$�O���=�X�E�D�\�U���L�E�Q���%�D�N�N�—�U�����-�D�P�K�D�U�D�W���Q�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K���������������������0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K��������������
�������,�E�Q�� �$�E�¯�� �•�–	â�L�P�����D�O���–�Ê�—�G�� �Z�D���O���P�D�W�K�—�Q�¯���� �H�G���� �%�—�V�L�P�� �)�D�\	â�D�O�� �D�O���-�D�Z�—�E�L�U�D���� �5�L�\�D�G�K���� �'�—�U�� �D�O���5�—�\�D����

������������������������������������
�������$�O���=�X�E�D�\�U���L�E�Q���%�D�N�N�—�U�������-�D�P�K�D�U�D�W���Q�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K�����������������±������
�������7�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R���Z�H�U�H���=�D�\�G���L�E�Q���•�$�P�U���L�E�Q���1�X�I�D�\�O���D�Q�G���•�8�E�D�\�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���-�D	¤�V�K�����7�0�'�������������������±�������,�Q���I�D�F�W��

�•�8�E�D�\�G�D�O�O�—�K���Z�D�V���Q�R�W���D���4�X�U�D�V�K�¯���E�X�W���D���F�O�L�H�Q�W���R�I���4�X�U�D�\�V�K���I�U�R�P���W�K�H���$�V�D�G���L�E�Q���.�K�X�]�D�\�P�D���W�U�L�E�H����
�������,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�G�R�O���D�O���•�8�]�]�—���E�\���.�K�—�O�L�G���L�E�Q���D�O���:�D�O�¯�G���L�W���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W��

�L�W���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���D���W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S���R�I���W�K�H���6�X�O�D�\�P���W�U�L�E�H���Z�K�R�V�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���W�K�H���Ê�X�O�D�I�—�´�����F�O�L�H�Q�W�V�����R�I���W�K�H��
�%�D�Q�Ì�� �+�—�V�K�L�P���� �E�X�W�� �W�K�H���$�V�D�G�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���•�8�]�]�—�� �F�O�D�L�P�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�G�R�O�� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H�P���� 	ë�D�E�D�U�¯����
�7�D�´�U�¯�N�K�����������������������3�H�U�K�D�S�V���W�K�H�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�R�S�K�R�U�L�F���Q�D�P�H���•�$�E�G���D�O���•�8�]�]�—�����2�Q���D�O���•�8�]�]�—��
�V�H�H���/�H�F�N�H�U�����7�K�H���%�D�Q�Ì���6�X�O�D�\�P�����$���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���6�W�X�G�\���R�I���(�D�U�O�\���,�V�O�D�P�����-�H�U�X�V�D�O�H�P�����,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I��
�$�V�L�D�Q���D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V���������������������±��������

�������+�H���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���³�R�Q�H���Z�K�R���X�V�H�G���W�R���F�R�P�S�R�V�H���V�D�W�L�U�L�F�D�O���Y�H�U�V�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K�´�������N�—�Q�D���K�D�M�M�—�´�D�Q��
�O�L���4�X�U�D�\�V�K�������,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�O���Q�D�V�D�E�����H�G�����1�—�M�¯��	£�D�V�D�Q�����%�H�L�U�X�W�����•�–�O�D�P���D�O���.�X�W�X�E���	���0�D�N�W�D�E�D�W��
�D�O���1�D�K	Œ�D���D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�����������������������������������2�Q���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���S�R�O�L�W�L�F�V���V�H�H���+�����/�D�P�P�H�Q�V�����³�/�D���0�H�F�T�X�H���j���O�D��
�Y�H�L�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�K�p�J�L�U�H�´�����0�p�O�D�Q�J�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �6�D�L�Q�W�� �-�R�V�H�S�K���� ���� �������������� �����±���������� �D�W�� �������±�������� �:���0����
�:�D�W�W�����0�X�K�D�P�P�D�G���D�W���0�H�F�F�D�����2�[�I�R�U�G�����&�O�D�U�H�Q�G�R�Q���3�U�H�V�V���������������������±���������5�����6�L�P�R�Q�����0�H�F�F�D�Q���7�U�D�G�H���D�Q�G��
�,�V�O�D�P�����3�U�R�E�O�H�P�V���R�I���2�U�L�J�L�Q���D�Q�G���6�W�U�X�F�W�X�U�H�����%�X�G�D�S�H�V�W�����$�N�D�G�p�P�L�D�L���.�L�D�G�y������������������������

�������+�H���L�V���O�L�V�W�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���D�E�Q�—�´���D�O���É�D�E�D�V�K�L�\�\�—�W�����,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Q�D�P�P�D�T���������������,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Ê�D�E�E�D�U����
�����������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K���������������K�L�V���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���7�X�P�—	Œ�L�U���E�L�Q�W���•�8�P�D�\�U����
�D���I�U�H�H�E�R�U�Q���Z�R�P�D�Q���I�U�R�P���4�X�U�D�\�V�K�����P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���-�X�P�D	¤�����7�0�'���������������������V�D�\�V���W�K�D�W���V�K�H���J�D�Y�H��
�K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���W�Z�R���V�R�Q�V�����•�8�W�K�P�—�Q���D�Q�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�����%�X�W���W�K�H���O�H�V�V���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���Y�H�U�V�L�R�Q���L�V���P�R�U�H���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\����
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�•�8�W�K�P�—�Q�¶�V�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �0�H�F�F�D�� �W�R�R�N�� �S�O�D�F�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �D�Q�G�� �D�� �K�D�O�I��
�G�H�F�D�G�H�V���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���.�K�D�G�¯�M�D�����R�U���S�H�U�K�D�S�V���R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I���W�K�H���K�L�M�U�D��
�D�I�W�H�U�� �K�H�U�� �G�H�D�W�K���� �•�8�W�K�P�—�Q�¶�V�� �P�D�L�Q�� �R�S�S�R�Q�H�Q�W�����$�E�Ì�� �=�D�P�•�D���� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�R�S�S�R�Q�H�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H���O�D�W�W�H�U���Z�D�V���V�W�L�O�O���L�Q���0�H�F�F�D�����$�E�Ì���=�D�P�•�D���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�R�R���R�O�G��
�W�R���I�L�J�K�W���L�Q���W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���%�D�G�U�����%�X�W���W�Z�R���R�I���K�L�V���V�R�Q�V�����Q�D�P�H�O�\���K�L�V���I�L�U�V�W�E�R�U�Q���=�D�P�•�D���D�Q�G��
�•�$�T�¯�O���� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �=�D�P�•�D�¶�V�� �V�R�Q�� �D�O��	£�—�U�L�W�K���� �Z�H�U�H�� �N�L�O�O�H�G�� �D�W�� �%�D�G�U�� �Z�K�L�O�H�� �I�L�J�K�W�L�Q�J��
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�K�R�O�G�V�����D���W�U�L�E�X�W�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���E�D�J���R�I���T�D�U�D�2���O�H�D�Y�H�V�����X�V�H�G���I�R�U���W�D�Q�Q�L�Q�J���K�L�G�H�V�������D���V�N�L�Q��
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�$�P�P�D�Q�����0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���5�L�V�—�O�D���D�O��	£�D�G�¯�W�K�D�������������������������������������±�������W�K�H���H�P�S�H�U�R�U�¶�V���V�W�D�P�S���Z�D�V���J�R�O�G�H�Q����

�������7�K�L�V���V�H�H�P�V���W�R���E�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���R�Q�H���R�I���:�D�U�D�T�D�¶�V���Y�H�U�V�H�V���E�H�Z�D�L�O�L�Q�J���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���G�H�D�W�K���W�K�U�R�X�J�K���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J��
�E�\���•�$�P�U���L�E�Q���-�D�I�Q�D���D�O���*�K�D�V�V�—�Q�¯�����V�H�H���E�H�O�R�Z�������K�H���Z�D�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���S�R�V�W�D�O���V�\�V�W�H�P���U�L�V�N�L�Q�J��

������



� � � � � � � � � �

�� �� ��
�� ����

��
��

�� ��
�� ����

�� �� ��
�� ���� ��

��
��

�� ��
�� ��

��
��

�� �� ���� ��
�� �� �� ��

��
��
��
��
��

����
��

�� ����
�� ��

�� �� ��
��

��

���� �� ��
�� ���� �� ���� ��

�� ��
���� �� ��

�� ���� ��
�� ��

�� �� ����

�� �� ����

��
��
�� ����

��

� 7 � + � ( � �� 0 � 2 � 1 � 2 � 7 � + � ( � , � 6 � 7 � , � & � �� & � 2 � 8 � 6 � , � 1 � 6 � �� 2 � ) � �� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $� ' � ¶ � 6 � �� : � , � ) � ( � �� . � + � $ � ' � ® � - � $ � �
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�0�X�V�O�L�P���:�R�U�O�G�����������������������������±���������,�Q�V�W�H�D�G���R�I���D�O���5�D�E�E�—�E���L�E�Q���D�O���%�D�U�—�Ž���D�O���6�K�D�Q�Q�¯�������������U�H�D�G�����5�L�Ž�—�E���L�E�Q��
�D�O���%�D�U�—�Ž���D�O���6�K�D�Q�Q�¯�����6�H�H���R�Q���K�L�P���(�,�������V���Y�����)�D�W�U�D�����&�K�����3�H�O�O�D�W�������5�L�Ž�—�E���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�O�R�Q�J���K�H�U�H���E�H�F�D�X�V�H���K�H��
�Z�D�V���Q�R�W���D���0�H�F�F�D�Q�����2�V�P�D�Q���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H���Q�L�F�N�Q�D�P�H���J�K�D�V�¯�O���D�O���P�D�O�—�´�L�N�D���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���$�E�Ì���•�–�P�L�U��
�D�O���5�—�K�L�E�����E�X�W���L�Q���I�D�F�W���L�W���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���K�L�V���V�R�Q��	£�D�Q
��D�O�D�����+�H���D�S�S�H�D�U�V���D�V���³	£�D�Q�W�D�O�D�´���R�Q���S�������������$�E�Ì���•�–�P�L�U���L�V��
�L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�R���$�E�Ì���+�D�Q�H�K�D�O�D�����U�H�D�G��	£�D�Q
��D�O�D�������J�K�D�V�¯�O���D�O���P�D�O�—�´�L�N�D���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���R�Q���S������������
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�S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���K�L�V���W�U�L�E�H���V�R���W�K�D�W���K�H���Z�R�X�O�G���L�P�S�R�V�H���R�Q���W�K�H�P���W�K�H���H�P�S�H�U�R�U�¶�V���U�H�O�L�J�L�R�Q�������D�Q��
�\�D�M�µ�D�O�D���O�¯ �µ�D�O�—���T�D�Z�P��̄��V�X�O���—�Q�D�Q���I�D���D�T�W�D�V�L�U�D�K�X�P���µ�D�O�—���G��̄Q�L�N�D�������%�X�W���V�R�P�H���W�U�L�E�H�V�P�H�Q��
�E�U�L�E�H�G���,�E�Q���-�D�I�Q�D���Z�K�R���H�[�S�H�O�O�H�G���K�L�P�����•�8�W�K�P�—�Q���U�H�S�H�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�P�S�H�U�R�U���K�L�V���R�I�I�H�U���W�R��
�L�P�S�R�V�H���R�Q���W�K�H���$�U�D�E�V���W�K�H���H�P�S�H�U�R�U�¶�V���U�H�O�L�J�L�R�Q�������T�D�V�D�U�W�X���O�D�N�D���O���µ�D�U�D�E���Ê�D�W�W�—���\�D�N�Ì�Q�Ì��
�µ�D�O�—���G��̄Q�L�N�D�������7�K�H���H�P�S�H�U�R�U���U�H�O�H�D�V�H�G���K�L�P���I�U�R�P���,�E�Q���-�D�I�Q�D�¶�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����+�H���D�O�V�R���S�U�R��
�Y�L�G�H�G���K�L�P���Z�L�W�K���D���O�H�W�W�H�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���K�L�V���V�W�D�P�S���D�Q�G���D���P�X�O�H���Z�L�W�K���D���J�R�O�G�H�Q���V�D�G�G�O�H�����,�E�Q��
�-�D�I�Q�D���D�O�O�R�Z�H�G���K�L�P���W�R���M�D�L�O���I�H�O�O�R�Z���4�X�U�D�V�K�¯�V���Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q���6�\�U�L�D�����V�R���K�H���M�D�L�O�H�G�����$�E�Ì��
�8	¤�D�\	¤�D�����6�D�•�¯�G���L�E�Q���D�O���•�–	â���D�Q�G���$�E�Ì���'�K�L�Ž�E���Z�K�R���G�L�H�G�����L���H�����W�K�H���O�D�W�W�H�U�����L�Q���F�D�S�W�L�Y�L�W�\����
�0�D�Q�\���V�D�L�G���W�K�D�W���,�E�Q���-�D�I�Q�D���S�R�L�V�R�Q�H�G���•�8�W�K�P�—�Q���E�H�F�D�X�V�H���K�H���H�Q�Y�L�H�G���K�L�P���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W��
�W�K�D�W���K�H���Z�D�V���J�R�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���K�L�V���S�O�D�F�H�����:�D�U�D�T�D���E�H�Z�D�L�O�H�G���•�8�W�K�P�—�Q���L�Q���Y�H�U�V�H�V���W�K�U�H�D�W�H�Q��
�L�Q�J���,�E�Q���-�D�I�Q�D���Z�L�W�K���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���O�D�W�W�H�U���G�H�P�D�Q�G�H�G���W�K�D�W���:�D�U�D�T�D�¶�V���W�U�L�E�H���H�[�W�U�D�G�L�W�H��
�K�L�P���� �W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H�� �D�� �K�R�V�W�D�J�H�� �I�U�R�P�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�P�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�H�F�X�U�H��
�W�K�H���H�[�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����:�D�U�D�T�D���I�O�H�G���W�R���W�K�H���O�D�Q�G���R�I��	ë�D�\�\�L�Ž���D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���%�D	¤�U�D�\�Q�����)�L�Q�D�O�O�\����
�K�H���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�U�R�P���W�K�H���N�L�Q�J���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\�����W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���D�G�Y�L�F�H��
�R�I�� �D�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �L�Q�� �%�D	¤�U�D�\�Q���� �)�U�R�P�� �W�K�D�W�� �G�D�\�� �R�Q�Z�D�U�G�V�� �³�W�K�H�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q���I�D�L�W�K�� �H�Q�W�H�U�H�G��
�K�L�V���K�H�D�U�W�´�����2�Q�F�H���:�D�U�D�T�D���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���0�H�F�F�D���D�Q�G���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���Z�H�U�H���V�D�I�H���I�U�R�P���,�E�Q��
�-�D�I�Q�D�¶�V���Z�U�D�W�K�����W�K�H���•�–�P�L�U���L�E�Q���/�X�Ž�D�\�\���F�O�D�Q���G�H�P�D�Q�G�H�G���E�O�R�R�G���P�R�Q�H�\���I�R�U���$�E�Ì���'�K�L�Ž�E��
���Z�K�R�V�H�� �I�D�W�K�H�U�� �Z�D�V�� �R�I�� �W�K�H�� �•�–�P�L�U�� �L�E�Q�� �/�X�Ž�D�\�\�������$�E�Ì�� �8	¤�D�\	¤�D�� �J�D�Y�H�� �W�K�H���•�–�P�L�U�� �L�E�Q��
�/�X�Ž�D�\�\���K�L�V���V�R�Q���$�E�—�Q���D�V���D���S�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H���G�H�D�W�K���R�I���K�L�V���Q�H�S�K�H�Z���$�E�Ì���'�K�L���Ž���E���Z�R�X�O�G��
�Q�R�W�� �U�H�P�D�L�Q�� �X�Q�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���� �%�X�W�� �V�R�P�H�� �R�I�� �4�X	â�D�\�\�¶�V�� �R�W�K�H�U�� �G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V�� �R�S�S�R�V�H�G��
�K�L�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�E�Ì���=�D�P�•�D���Z�K�R���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R�W���W�R���E�H���K�H�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�I�R�U�� �D�� �G�H�D�W�K�� �W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G�� �L�Q�� �D�� �N�L�Q�J�¶�V�� �M�D�L�O�� �L�Q�� �6�\�U�L�D�����������%�R�W�K�� �W�K�H�� �•�$�E�G�� �6�K�D�P�V�� ���L�E�Q��
�•�$�E�G���0�D�Q�—�I���L�E�Q���4�X	â�D�\�\�����W�R���Z�K�R�P���$�E�Ì���8	¤�D�\	¤�D���E�H�O�R�Q�J�H�G���D�Q�G���W�K�H���$�V�D�G�����L�E�Q���•�$�E�G��
�D�O���•�8�]�]�—���L�E�Q���4�X	â�D�\�\�����G�H�V�F�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���4�X	â�D�\�\���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���G�X�W�L�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�O�R�R�G���P�R�Q�H�\����������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �0�X	â�•�D�E�� �D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����$�E�Ì�� �8	¤�D�\	¤�D�� �L�Q�V�W�L�J�D�W�H�G�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �•�–�P�L�U�� �L�E�Q��
�/�X�Ž�D�\�\�� ���W�K�H���F�O�D�Q���R�I���$�E�Ì�� �'�K�L�Ž�E�¶�V���I�D�W�K�H�U���� �D�Q�G���W�K�H���8�P�D�\�\�D�����L�E�Q���•�$�E�G���6�K�D�P�V���� �W�K�H��
�F�O�D�Q���R�I���K�L�V���R�Z�Q���V�L�V�W�H�U���Z�K�R���Z�D�V���$�E�Ì���'�K�L�Ž�E�¶�V���P�R�W�K�H�U�����W�R���G�H�P�D�Q�G���W�K�H���E�O�R�R�G���P�R�Q�H�\��
�I�U�R�P���W�K�H���$�V�D�G�����E�X�W���W�K�H���8�P�D�\�\�D���J�D�Y�H���X�S�����$�E�Ì���8	¤�D�\	¤�D���K�D�Q�G�H�G���K�L�V���V�R�Q���$�E�—�Q���R�Y�H�U��
�W�R���W�K�H���•�–�P�L�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���I�L�U�P�O�\���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���E�O�R�R�G���P�R�Q�H�\���I�U�R�P���W�K�H��
�$�V�D�G�����E�H�F�D�X�V�H���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���W�K�H���F�D�O�O���I�R�U���Z�D�U���R�I���W�K�H���4�X	â�D�\�\���Z�D�V���X�Q�L�I�L�H�G���D�Q�G���E�O�R�R�G��
�P�R�Q�H�\���Z�D�V���W�R���E�H���S�D�L�G���E�\���D�O�O���R�I���W�K�H�P�������O�L���\�X�Ê�D�T�T�L�T�D���E�L���G�K�—�O�L�N�D���µ�D�O�—���E�D�Q�¯���$�V�D�G���G�D�P��
�$�E�¯���'�K�L�´�E���O�L���D�Q�Q�D���G�D�µ�Z�D�W�D���E�D�Q�¯���4�X���D�\�\���\�D�Z�P�D�´�L�G�K�L�Q���Z�—�Ê�L�G�D���Z�D���O���µ�D�T�O���µ�D�O�D�\�K�L�P��
�M�D�P�¯�µ�D�Q������ �7�K�H�� �•�–�P�L�U�� �Z�H�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H���$�V�D�G�� �D�Q�� �R�D�W�K�� ���W�K�L�V�� �L�V�� �D��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���T�D�V�—�P�D�����������E�X�W���W�K�H���O�D�W�W�H�U���U�H�I�X�V�H�G���D�Q�G���W�K�H���•�–�P�L�U���S�U�H��

�������,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Q�D�P�P�D�T�����������±���������0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K�������������K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Y�H�U��
�V�L�R�Q���R�I���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���Z�R�U�G�V���W�R���W�K�H���H�P�S�H�U�R�U�������D�Ê�P�L�O�X�K�X�P���µ�D�O�—���G�¯�Q�L�N�D���I�D���\�D�G�N�K�X�O�Ì�Q�D���I�¯�����—�µ�D�W�L�N�D����

�������$�E�Ì���'�K�L�Ž�E���Z�D�V���W�K�H���D�Q�F�H�V�W�R�U���R�I���W�K�H���I�D�P�R�X�V�����I�D�T�¯�K���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���L�E�Q���D�O���0�X�J�K�¯�U�D��
�L�E�Q���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���$�E�¯���'�K�L�Ž�E�����+�H���Z�D�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���,�E�Q���$�E�¯���'�K�L�Ž�E���I�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I���F�O�D�U�L�W�\�����$�E�Ì���'�K�L�Ž�E��
�Z�D�V���D���U�D�U�H���N�X�Q�\�D�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���L�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���K�L�V���I�D�P�R�X�V���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W���I�D�U���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q��
�Q�D�P�H�V���I�R�X�Q�G���L�Q���K�L�V���S�H�G�L�J�U�H�H�����,�E�Q���6�K�L�K�—�E���D�O���=�X�K�U�¯���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���V�D�P�H���S�U�D�F�W�L�F�H�����6�K�L�K�—�E��
�E�H�L�Q�J���K�L�V���J�U�H�D�W���J�U�H�D�W���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�����Q�R�W���K�L�V���I�D�W�K�H�U���R�U���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U����

�������$�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���V�H�H���3�����&�U�R�Q�H�����³�7�K�H�����T�D�V�—�P�D�´�����-�6�$�,�����������������������������±����������
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�S�D�U�H�G���I�R�U���Z�D�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���D�Q�G���W�K�H���Z�D�U���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G��
�4�X�U�D�\�V�K���G�L�Y�H�U�W�H�G���W�K�H�P���I�U�R�P���L�W��������

�7�K�H���W�H�U�P�V���M�L�]�\�D�����²�D�U�¯�E�D���D�Q�G���N�K�D�U�M���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���W�R�O�O���W�K�D�W���Z�D�V���L�P�S�R�V�H�G�����R�U���Z�D�V���W�R��
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�U�H�J�D�U�G���W�R���7�X�Z�D�\�W�����������•�$�P�U���L�E�Q���4�X�G�—�P�D���L�E�Q���0�D
��•�Ì�Q���D�O���-�X�P�D	¤�¯���Z�K�R���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���W�K�H��
�O�L�V�W���M�X�V�W���E�H�I�R�U�H���7�X�Z�D�\�W���Z�D�V���4�X�G�—�P�D�¶�V���I�L�U�V�W�E�R�U�Q���V�R�Q�����4�X�G�—�P�D���Z�D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U��
�R�I���%�D	¤�U�D�\�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�O�L�S�K���•�8�P�D�U���L�E�Q���D�O���.�K�D	ì	ì�—�E���Z�K�R���Z�D�V���4�X�G�—�P�D�¶�V���E�U�R�W�K�H�U��
�L�Q���O�D�Z�����������:�K�L�O�H�� �P�R�V�W�� �V�R�X�U�F�H�V�� �U�H�I�H�U�� �W�R�� �W�K�L�V�� �V�R�Q�� �D�V�� �•�$�P�U���� �V�R�P�H�� �F�D�O�O�� �K�L�P�� �•�8�P�D�U����
�4�X�G�—�P�D�¶�V���N�X�Q�\�D���Z�D�V�� �H�L�W�K�H�U���$�E�Ì�� �•�$�P�U�� �R�U���$�E�Ì�� �•�8�P�D�U���� �4�X�G�—�P�D�� �G�L�H�G���L�Q�� ��������������
�D�J�H�G�����������������7�K�H���P�R�W�K�H�U���R�I���4�X�G�—�P�D�¶�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���•�$�P�U�����R�U���•�8�P�D�U�����D�V���K�H���L�V���F�D�O�O�H�G���L�Q��
�W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����D�Q�G���)�—	ì�L�P�D���Z�D�V���E�\���Q�R���P�H�D�Q�V���R�I���W�K�H���\�D�K�Ì�G���D�O���D�Q���—�U�����E�X�W���D���4�X�U�D�V�K�¯��
�I�U�R�P���W�K�H���•�$�E�G���6�K�D�P�V���I�D�P�L�O�\���� �Q�D�P�H�O�\�� �+�L�Q�G���E�L�Q�W���D�O���:�D�O�¯�G���L�E�Q���•�8�W�E�D���L�E�Q���5�D�E�¯�•�D��
�L�E�Q���•�$�E�G���6�K�D�P�V���������,�W���W�X�U�Q�V���R�X�W���W�K�D�W���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H�V�H���W�Z�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���4�X�G�—�P�D��
�X�P�P���G�R�H�V�� �Q�R�W�� �P�H�D�Q�� �P�R�W�K�H�U�� �E�X�W�� �J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U���� �7�K�H�� �F�O�X�H�� �L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\���+�L�Q�G�¶�V��
�E�U�R�W�K�H�U���•�–	â�L�P���Z�K�R���L�V���O�L�V�W�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���V�R�Q�V���R�I���-�H�Z�L�V�K���P�R�W�K�H�U�V�������������+�L�V���V�L�V�W�H�U���+�L�Q�G��
�L�V���Q�R�W���O�L�V�W�H�G���V�L�Q�F�H���L�W���L�V���D���P�D�O�H���R�Q�O�\���O�L�V�W�������7�K�H���P�R�W�K�H�U���R�I���E�R�W�K���R�I���W�K�H�P���Z�D�V���I�U�R�P��
�W�K�H���$�Q	â�—�U�����P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����I�U�R�P���W�K�H���\�D�K�Ì�G���D�O���D�Q���—�U�������+�L�Q�G���E�L�Q�W���-�D�U�Z�D�O���L�E�Q���0�—�O�L�N��
�L�E�Q���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�]�¯�]���L�E�Q���0�—�O�L�N���L�E�Q���•�$�Z�I���L�E�Q���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I���L�E�Q���D�O���$�Z�V�����������•�–	â�L�P��
�O�R�V�W���E�R�W�K���K�L�V���I�D�W�K�H�U�����D�O���:�D�O�¯�G���L�E�Q���•�8�W�E�D�����D�Q�G���K�L�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�����•�8�W�E�D���L�E�Q���5�D�E�¯�•�D�����L�Q��
�W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���%�D�G�U���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���I�R�X�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���0�X	¤�D�P�P�D�G�����+�H���J�U�H�Z���X�S���L�Q���0�H�F�F�D��
�D�Q�G���Z�D�V���U�R�X�J�K�O�\���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V���R�O�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I��	£�D�M�M�D�W���D�O���:�D�G�—�•�����R�U���W�K�H���S�L�O�J�U�L�P�D�J�H��

�������&�I�����,�E�Q���'�X�U�D�\�G�����D�O���,�V�K�W�L�T�—�T���������H�G�����•�$�E�G���D�O���6�D�O�—�P���+�—�U�Ì�Q�����&�D�L�U�R�����D�O���.�K�—�Q�M�¯�����Q���G��������������
�������7�X�Z�D�\�W�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �Q�L�F�N�Q�D�P�H�� �R�I�� �W�K�H���<�D�P�—�P�¯�� �S�R�H�W�� �•�$�E�G�� �D�O���0�D�O�L�N�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���•�$�]�¯�]�� �D�O���6�D�O�Ì�O�¯�����$�E�Ì��

�O���)�D�U�D�M���D�O���,	â�I�D�K�—�Q�¯�����.�L�W�—�E���D�O���D�J�K�—�Q�¯�����&�D�L�U�R�����'�—�U���D�O���.�X�W�X�E�����������������������±����������������������������������������
�������,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Q�D�P�P�D�T��������������
�������3�H�U�K�D�S�V���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�S�S�H�D�U�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���O�L�Q�H���D�Q�G���W�K�H���V�F�U�L�E�H���F�R�S�L�H�G���L�W���W�Z�L�F�H����
�������4�X�G�—�P�D���Z�D�V���P�D�U�U�L�H�G���W�R���•�8�P�D�U�¶�V���V�L�V�W�H�U��	á�D�I�L�\�\�D���E�L�Q�W���D�O���.�K�D	ì	ì�—�E�����,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������2�Q���W�K�H��

�R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����•�8�P�D�U���Z�D�V���P�D�U�U�L�H�G���W�R���4�X�G�—�P�D�¶�V���V�L�V�W�H�U���=�D�\�Q�D�E���E�L�Q�W���0�D
��•�Ì�Q�����L�E�L�G����������������
�������$�O���1�D�Z�D�Z�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���D�V�P�—�´�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���)�L�N�U���������������������������������������±������
�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W��������������������
�������,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Q�D�P�P�D�T��������������
�������0�X	â�•�D�E�� �D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E�� �4�X�U�D�\�V�K���� �������±������ �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �4�X�G�—�P�D���� �+�L�Q�G�� �E�L�Q�W�� �-�D�U�Z�D�O�� �Z�D�V�� �D�O�V�R��

�P�D�U�U�L�H�G���D�W���V�R�P�H���W�L�P�H���W�R���D�O���0�X�K�—�M�L�U���L�E�Q���$�E�¯���8�P�D�\�\�D����
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�R�I���I�D�U�H�Z�H�O�O�����������������������������7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���E�R�U�Q���P�R�U�H���R�U���O�H�V�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I��
�W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���%�D�G�U�����$�V���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����6�K�D�\�E�D���L�E�Q���5�D�E�¯�•�D���L�E�Q���•�$�E�G��
�6�K�D�P�V���Z�D�V���D���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�����+�L�V���Q�H�S�K�H�Z�����D�O���:�D�O�¯�G���L�E�Q���•�8�W�E�D�����P�D�U�U�L�H�G���D���-�H�Z�L�V�K���Z�R�P�D�Q��
�I�U�R�P���0�H�G�L�Q�D�����S�U�R�E�D�E�O�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���K�L�M�U�D�����2�Q�H���Z�R�Q�G�H�U�V���L�I���W�K�L�V���P�D�U�U�L�D�J�H��
�Z�D�V���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�Q�H����

�+�L�Q�G�� �E�L�Q�W�� �-�D�U�Z�D�O�� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H���$�Z�V���� �P�R�U�H�� �S�U�H�F�L�V�H�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �•�$�P�U�� �L�E�Q�� �•�$�Z�I��
�E�U�D�Q�F�K���W�K�D�W���O�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I�� �4�X�E�—�Ž���L�Q���8�S�S�H�U���0�H�G�L�Q�D���� �+�H�U���I�D�W�K�H�U�¶�V���S�H�G�L�J�U�H�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���K�L�V���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I���Z�D�V���W�K�H���•�$�]�¯�]�����,�I���-�D�U�Z�D�O�¶�V��
�G�D�X�J�K�W�H�U���+�L�Q�G���Z�D�V���-�H�Z�L�V�K�����R�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�D�V���D�O�V�R���W�U�X�H���R�I���K�H�U���I�D�W�K�H�U�����-�D�U��
�Z�D�O�¶�V���R�W�K�H�U���³�F�O�D�L�P���W�R���I�D�P�H�´���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L�V���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���K�L�V���V�R�Q��
�=�X�U�—�U�D���Z�D�V���D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���U�H�E�H�O�O�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���F�D�O�L�S�K���•�8�W�K�P�—�Q�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\��
�=�X�U�—�U�D�¶�V���F�R�X�U�W���Z�D�V���G�H�P�R�O�L�V�K�H�G���D�V���D�Q���D�F�W���R�I���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�����������7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D�Q�R�W�K�H�U���Y�H�U��
�V�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���•�–	â�L�P�¶�V���R�U�L�J�L�Q���W�K�D�W���L�V���O�H�V�V���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\�����$�O���:�D�O�¯�G���L�E�Q���•�8�W�E�D�¶�V���V�L�V�W�H�U��
�+�L�Q�G���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W���•�–	â�L�P���Z�D�V���D�O���:�D�O�¯�G�¶�V���V�R�Q�����D�Q�G���0�X�•�—�Z�L�\�D���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���K�L�P���I�R�U���D��
�V�K�R�U�W���W�L�P�H���D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�I���0�H�G�L�Q�D�����������7�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��
�Z�D�V���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���+�L�Q�G�¶�V���F�O�D�L�P�����,�Q���D�Q�\���F�D�V�H�����L�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���•�–	â�L�P�¶�V���U�R�O�H���L�Q���W�K�H��
�8�P�D�\�\�D�G���V�W�D�W�H���H�D�U�Q�H�G���K�L�P���W�K�H���G�R�X�E�W���F�D�V�W���R�Q���K�L�V���R�U�L�J�L�Q����

�7�K�H�� �Z�R�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H���\�D�K�Ì�G�� �D�O���D�Q���—�U���W�K�D�W�� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H���$�Z�V�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�H�D�Q�V���³�W�K�H���$�Q	â�—�U���Z�K�R���Z�H�U�H���-�H�Z�L�V�K�´�����$�O�V�R���0�—�O�L�N���L�E�Q���D�O��	á�D�\�I���³�W�K�H���I�D�W��
�U�D�E�E�L�´�� �����D�O���Ê�D�E�U�� �D�O���V�D�P�¯�Q���� �Z�K�R�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �S�R�O�H�P�L�F�V�� �Z�L�W�K�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �Z�D�V��
�R�I���W�K�H���\�D�K�Ì�G���D�O���D�Q���—�U���������0�—�O�L�N���L�E�Q���D�O��	á�D�\�I���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�D�O�O�H�G���±���S�U�R�E�D�E�O�\���P�R�U�H��
�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���±���0�—�O�L�N���L�E�Q���D�O��	‹�D�\�I�����������7�K�H�U�H���D�U�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���K�L�V��
�W�U�L�E�D�O���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �0�—�O�L�N���L�E�Q���D�O��	‹�D�\�I�� ���S�U�L�Q�W�H�G���� �D�O��	á�D�\�I���� �L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�U�R�P��
�W�K�H���4�X�U�D�\
��D�����������Z�K�L�O�H���D���O�L�V�W���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���H�Q�H�P�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���4�D�\�Q�X�T�—�•��
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��	á�D�\�I�������V�L�F���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����Z�K�L�O�H���,�E�Q���+�L�V�K�—�P���K�D�V����	‹�D�\�I�����D�Q�G��
�0�—�O�L�N�� �L�E�Q�� 	á�D�\�I�� ���,�E�Q�� �+�L�V�K�—�P���� 	‹�D�\�I�������������2�E�Y�L�R�X�V�O�\���� �W�K�H�� �W�Z�R�� �Z�H�U�H�� �E�U�R�W�K�H�U�V���� �+�R�Z��
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�D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K���������������K�H�U���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���L�V���F�D�O�O�H�G���K�H�U�H��	á�X�T�O������	ë�—�O�L�E���D�Q�G��	ë�X�Z�D�\�O�L�E�������V�L�F����
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�:�K�L�O�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���7�X�Z�D�\�W�����D�O��	£�D�Z�O�—�Ž��
�L�V�� �V�D�L�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�� �Y�L�V�L�W�R�U�� �W�R�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �D�Q�G�� �.�K�D�G�¯�M�D���� �<�H�D�U�V�� �O�D�W�H�U��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�H�O�F�R�P�H�G���D�O��	£�D�Z�O�—�Ž���Z�D�U�P�O�\���Z�K�H�Q���V�K�H���Y�L�V�L�W�H�G���K�L�P���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����:�K�H�Q��
�•�–�Ž�L�V�K�D���F�U�L�W�L�F�L�]�H�G���K�L�P���I�R�U���W�K�H���Z�D�U�P���Z�H�O�F�R�P�H�����K�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�K�D�W���Z�K�H�Q���K�H���K�D�G���E�H�H�Q��
�P�D�U�U�L�H�G���W�R���.�K�D�G�¯�M�D�����D�O��	£�D�Z�O�—�Ž���X�V�H�G���W�R���Y�L�V�L�W���W�K�H�P��������

�6�R�P�H���R�I���7�X�Z�D�\�W�¶�V���R�I�I�V�S�U�L�Q�J���O�L�Y�H�G���L�Q���(�J�\�S�W�����+�L�V���V�R�Q���•�$�G�¯���Z�D�V���N�L�O�O�H�G���I�L�J�K�W�L�Q�J��
�D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �8�P�D�\�\�D�G�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�D�W�W�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� 	£�D�U�U�D�������� �7�X�Z�D�\�W�� �K�D�G�� �D�� �V�R�Q�� �F�D�O�O�H�G��
�•�$�E�G�D�O�O�—�K�������D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���V�R�Q���F�D�O�O�H�G���•�$	ì�—�Ž���Z�K�R�V�H���V�R�Q���•�8�W�K�P�—�Q���Z�D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�0�H�G�L�Q�D�Q���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�D�O�L�S�K���<�D�]�¯�G���L�E�Q���0�X�•�—�Z�L�\�D�����������•�$	ì�—�Ž���Z�K�R���O�L�Y�H�G���L�Q���(�J�\�S�W��
�Z�D�V���Q�L�F�N�Q�D�P�H�G���,�E�Q���D�O���6�D�Z�G�—�´�����S�U�H�V�X�P�D�E�O�\���E�H�F�D�X�V�H���K�L�V���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���D���V�O�D�Y�H���J�L�U�O����������

�)�L�Q�D�O�O�\���� �7�X�Z�D�\�W�¶�V�� �V�R�Q�� �'�K�X�Ž�D�\�E�� �Z�D�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�O�\�� �D�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G����������

�7�X�Z�D�\�W�¶�V���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���±���L�Q���D���S�H�M�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�H�[�W���±���D�V���D�O���7�X�Z�D�\�W�—�W����
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �F�R�X�V�L�Q�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �•�$�E�E�—�V�����������Z�K�R�V�H�� �I�D�W�K�H�U�� �R�Z�Q�H�G�� �W�K�H�� �-�H�Z�L�V�K��
�V�O�D�Y�H�� �J�L�U�O�� �0�D�M�G���� �F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�D�Q�G�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H��
���µ�D���—�´���� �W�K�H�� �D�Q�W�L���F�D�O�L�S�K�� �,�E�Q�� �D�O���=�X�E�D�\�U�� �J�D�Y�H�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H�� �W�R�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I���K�L�V�� �R�Z�Q��
�F�O�D�Q�����W�K�H���$�V�D�G���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���•�8�]�]�—�����,�E�Q���D�O���=�X�E�D�\�U���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���%�D�Q�Ì���$�V�D�G���D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�L�W�K���,�E�Q���•�$�E�E�—�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���+�—�V�K�L�P�����$�V���,�E�Q���•�$�E�E�—�V���E�L�W��
�W�H�U�O�\���S�X�W���L�W�����,�E�Q���D�O���=�X�E�D�\�U���J�D�Y�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H���R�Y�H�U���K�L�P�������T�D�G�G�D�P�D���µ�D�O�D�\�\�D�����W�R���V�P�D�O�O��
�V�X�E�J�U�R�X�S�V���R�I���W�K�H���$�V�D�G�����W�K�H��	£�X�P�D�\�G�—�W�����W�K�H���7�X�Z�D�\�W�—�W���D�Q�G���W�K�H���8�V�—�P�—�W�������:�K�H�Q���W�K�H��
�8�P�D�\�\�D�G���U�H�J�L�P�H���Z�D�V���U�H�L�Q�V�W�D�W�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���,�E�Q���D�O���=�X�E�D�\�U�¶�V���G�H�I�H�D�W�����•�$�E�G���D�O���0�D�O�L�N��
�L�E�Q���0�D�U�Z�—�Q���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���R�U�G�H�U�����K�H���K�D�Q�G�H�G���R�X�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���%�D�Q�Ì��
�•�$�E�G���6�K�D�P�V�����W�K�H�Q���W�R���W�K�H���%�D�Q�Ì���+�—�V�K�L�P�����W�K�H���%�D�Q�Ì���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E���L�E�Q���•�$�E�G���0�D�Q�—�I���D�Q�G��
�W�K�H���%�D�Q�Ì���1�D�Z�I�D�O���L�E�Q���•�$�E�G���0�D�Q�—�I�����2�Q�F�H���K�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���%�D�Q�Ì���•�$�E�G���0�D�Q�—�I����
�K�H�� �K�D�Q�G�H�G�� �L�W�� �R�X�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�D�Q�Ì�� �O��	£�—�U�L�W�K�� �L�E�Q�� �)�L�K�U���� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �W�R���W�K�H�� �%�D�Q�Ì���$�V�D�G����
�•�$�E�G���D�O���0�D�O�L�N���G�H�F�O�D�U�H�G�����³�,���V�K�D�O�O���J�L�Y�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H�P���>�L���H�����R�Y�H�U���W�K�H���$�V�D�G�@��
�W�R���W�K�H���I�D�U�W�K�H�V�W���F�O�D�Q���R�I���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K�´�����L���H�����L�Q���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���W�H�U�P�V�����O�D���X�T�D�G�G�L�P�D�Q�Q�D��
�µ�D�O�D�\�K�L�P���D�E�µ�D�G���E�D���Q���P�L�Q���4�X�U�D�\�V�K����������

�������,�E�Q���D�O���$�W�K�¯�U�������8�V�G���D�O���J�K�—�E�D���������������±������
�������.�K�D�O�¯�I�D���L�E�Q���.�K�D�\�\�—	ì�����7�D�´�U�¯�N�K�����H�G�����6�X�K�D�\�O���=�D�N�N�—�U�����'�D�P�D�V�F�X�V�����:�L�]�—�U�D�W���D�O���7�K�D�T�—�I�D���Z�D���O���6�L�\�—	¤�D���Z�D���O��

�,�U�V�K�—�G���D�O���4�D�Z�P�¯��������������������������������
�������,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�O���Q�D�V�D�E������������
�������+�H���V�K�R�Z�H�G���W�K�H���F�D�O�L�S�K���V�F�D�U�V���F�D�X�V�H�G���E�\���I�O�R�J�J�L�Q�J���R�U�G�H�U�H�G���E�\���D�O���:�D�O�¯�G���L�E�Q���•�8�W�E�D���L�E�Q���$�E�¯���6�X�I�\�—�Q�����W�K�H��

�F�D�O�L�S�K�¶�V���S�D�W�H�U�Q�D�O���F�R�X�V�L�Q���D�Q�G���K�L�V���J�R�Y�H�U�Q�R�U���L�Q���0�H�G�L�Q�D�������7�0�'�������������������±�������(�O�V�H�Z�K�H�U�H���Z�H���D�U�H���W�R�O�G���W�K�D�W��
�•�8�W�K�P�—�Q���Z�K�R���Z�D�V���D���U�L�F�K���P�D�Q���Z�D�V���I�O�R�J�J�H�G���E�\���•�$�P�U���L�E�Q���D�O���=�X�E�D�\�U�����W�K�H���U�H�E�H�O���F�D�O�L�S�K�¶�V���E�U�R�W�K�H�U���D�Q�G��
�H�Q�H�P�\���Z�K�R���R�I�I�L�F�L�D�W�H�G���D�V���V�K�X�U���D���F�K�L�H�I���I�R�U���D�O���:�D�O�¯�G���L�E�Q���•�8�W�E�D�������D�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I������������������

�������6�H�H���D�Q���H�Q�W�U�\���R�Q���•�$	ì�—�Ž���L�Q���,�E�Q��	£�D�M�D�U�������,���—�E�D�����������������±������
�������,�E�Q��	£�D�M�D�U�����,���—�E�D���������������������Z�K�H�U�H���K�H���L�V���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���F�D�O�O�H�G���'�K�X�Ž�D�\�E���L�E�Q��	£�D�E�¯�E���L�E�Q���7�X�Z�D�\�W�����,�E�Q���6�K�D�E��

�E�D�¶�V���$�N�K�E�—�U���D�O���0�D�G�¯�Q�D���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\���T�X�R�W�H�G���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���K�L�V���F�O�D�L�P���W�R���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���V�W�D�W�X�V����
�+�H���R�Z�Q�H�G���D���F�R�X�U�W���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���L�Q���W�K�H���0�X	â�D�O�O�—���Q�H�D�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W���W�K�D�W���Z�D�V���V�W�L�O�O���K�H�O�G���E�\��
�K�L�V���R�I�I�V�S�U�L�Q�J���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���,�E�Q���6�K�D�E�E�D�¶�V���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�����$�E�Ì���*�K�D�V�V�—�Q���D�O���0�D�G�D�Q�¯������

�������2�Q���Z�K�R�P���V�H�H���Q�R�Z���(�,���������V���Y�����•�$�E�G�D�O�O�—�K���E�����•�$�E�E�—�V�����&�O�����*�L�O�O�L�R�W������
�������$�O��	£�—�]�L�P�¯�����µ�8�M�—�O�D�W�� �D�O���P�X�E�W�D�G�¯�� �Z�D���I�X�²�—�O�D�W�� �D�O���P�X�Q�W�D�K� �̄��I�¯�� �O���Q�D�V�D�E���� �H�G���� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �.�D�Q�Q�Ì�Q���� �&�D�L�U�R����

�D�O���+�D�\�Ž�D�� �D�O���•�–�P�P�D�� �O�L���6�K�X�Ž�Ì�Q�� �D�O���0�D	ì�—�E�L�•�� �D�O���$�P�¯�U�L�\�\�D���� ���������������������� �������� �V���Y���� �D�O��	£�X�P�D�\�G�¯���� �7�X�Z�D�\�W��
�L�V�� �V�D�L�G�� �K�H�U�H�� �H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �W�K�H�� �V�R�Q�� �R�I�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�� �L�E�Q���$�V�D�G�� �L�Q�V�W�H�D�G�� �R�I�� 	£�D�E�¯�E�� �L�E�Q���$�V�D�G����
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�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��

�7�Z�R���R�I���.�K�D�G�¯�M�D�¶�V���P�D�Q�\���S�D�W�H�U�Q�D�O���F�R�X�V�L�Q�V���Z�H�U�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�����D�Q�G���D���W�K�L�U�G���Z�D�V���E�R�U�Q���E�\��
�D���-�H�Z�L�V�K���V�O�D�Y�H���J�L�U�O���Z�K�R���Z�D�V���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���X�Q�F�O�H���•�$�E�E�—�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U��
�L�Q�J���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�R�Q�J���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���.�K�D�G�¯�M�D���W�K�D�W���O�D�V�W�H�G���I�R�U���D���T�X�D�U�W�H�U���R�I���D���F�H�Q�W�X�U�\����
�K�H�U�� �P�R�Q�R�W�K�H�L�V�W�L�F�� �F�R�X�V�L�Q�V�� �E�H�O�R�Q�J�� �W�R�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �E�H�I�R�U�H��
�W�K�H���&�D�O�O����

�2�Q�H���R�I���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���F�R�X�V�L�Q�V�����•�8�W�K�P�—�Q���L�E�Q���D�O��	£�X�Z�D�\�U�L�W�K�����I�L�J�X�U�H�V���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\��
�L�Q�� �W�K�H�� �W�U�L�E�D�O�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �F�O�D�Q���� �W�K�H���$�V�D�G�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���•�8�]�]�—���� �7�K�H���$�V�D�G���� �Z�K�R��
�G�H�V�F�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���4�X	â�D�\�\���L�E�Q���.�L�O�—�E�����H�Q�M�R�\�H�G���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�R�P�L�Q�H�Q�F�H��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���W�U�L�E�H���������7�K�H�\���Q�R���G�R�X�E�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�X�O�H����
�,�E�Q���D�O���=�X�E�D�\�U�¶�V���U�H�E�H�O�O�L�R�Q���Z�D�V���S�U�R�E�D�E�O�\���W�K�H���P�R�V�W���V�H�Y�H�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�D�W���W�K�H���8�P�D�\�\��
�D�G�V���I�D�F�H�G�����7�K�H���U�H�E�H�O�O�L�R�Q���Z�D�V���D���K�L�J�K�O�L�J�K�W���L�Q���W�K�H���W�U�L�E�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���$�V�D�G�����D�Q�G���W�K�H��
�V�D�P�H���L�V���W�U�X�H���R�I���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���D�W�W�H�P�S�W���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���0�H�F�F�D���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D�����7�K�H���$�V�D�G���D�O�V�R��
�U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Q�R���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���F�R�X�V�L�Q���$�E�Ì���=�D�P�•�D���Z�K�R���I�R�L�O�H�G��
�K�L�V���D�W�W�H�P�S�W����

�7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���Z�D�V���I�L�H�U�F�H���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���L�W���G�L�G���Q�R�W���F�R�P�H��
�W�R�� �E�O�R�R�G�V�K�H�G���������D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\�� �Z�D�V�� �\�H�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G���� �7�K�H�� �P�H�P�R�U�\�� �R�I��
�.�K�D�G�¯�M�D�����•�8�W�K�P�—�Q���L�E�Q���D�O��	£�X�Z�D�\�U�L�W�K���D�Q�G���,�E�Q���D�O���=�X�E�D�\�U���Z�D�V���F�K�H�U�L�V�K�H�G���D�Q�G���F�X�O�W�L��
�Y�D�W�H�G���E�\���W�K�H���$�V�D�G���F�O�D�Q���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�Q�G���V�W�X�G�L�H�G���Z�L�W�K���D���F�U�L�W�L�F�D�O���H�\�H����
�0�R�V�W���W�H�O�O�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���L�V���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���D�E�R�X�W���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���D�W���W�K�H���K�D�Q�G�V��
�R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���-�D�I�Q�D�����&�K�D�V�W�L�V�H�G���I�R�U���O�R�V�L�Q�J���E�R�W�K���K�L�V���N�L�Q�J�V�K�L�S���D�Q�G���K�L�V���O�L�I�H�����•�8�W�K�P�—�Q��
�D�Q�V�Z�H�U�H�G���� �³�'�R�H�V���D�Q�\�R�Q�H���H�V�F�D�S�H���G�H�D�W�K�"�� �'�H�D�W�K���Z�K�L�O�H���E�H�L�Q�J���D���N�L�Q�J���L�V���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q��
�>�G�H�D�W�K�@���Z�K�L�O�H���E�H�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���L�J�Q�R�E�O�H�����W�K�H���L�P�S�R�W�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�G�X�Q�G�D�Q�W�´����������

�7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�E�R�X�W���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H��
�D�I�I�D�L�U���D�U�H���U�D�W�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���V�L�Q�F�H���W�K�H�\���J�R���E�D�F�N���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�����,�W���L�V���Q�R�W���F�H�U�W�D�L�Q��
�W�K�D�W�� �•�8�W�K�P�—�Q�¶�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �0�H�F�F�D�� �Z�D�V�� �I�R�L�O�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �L�W�� �H�Y�H�Q�� �V�W�D�U�W�H�G���� �D�Q�G�� �K�H�� �P�D�\��
�K�D�Y�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �L�W�� �I�R�U�� �V�R�P�H�� �W�L�P�H�� �E�H�I�R�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �H�[�S�H�O�O�H�G���� �2�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �K�D�V�� �L�W�� �W�K�D�W��
�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �4�X�U�D�\�V�K�� �D�� �W�U�L�E�X�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I���T�D�U�D�2�� �O�H�D�Y�H�V�� ���X�V�H�G�� �I�R�U��

�L�E�Q���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���$�V�D�G�����7�K�L�V���8�V�—�P�D���L�V���Q�R�W���I�R�X�Q�G���L�Q���&�D�V�N�H�O���� ������ �Q�R���� �������� �)�R�U���D���G�L�V�S�D�U�D�J�L�Q�J�� �V�D�\�L�Q�J��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���³�W�K�H��	£�X�P�D�\�G�—�W���D�Q�G���7�X�Z�D�\�W�—�W�´���V�H�H���D�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�������$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I���������������±�������7�K�H���D�Q�F�H�V��
�W�R�U���R�I���W�K�H��	£�X�P�D�\�G�—�W����	£�X�P�D�\�G���L�E�Q���=�X�K�D�\�U���L�E�Q���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���$�V�D�G�����L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I��
�W�K�H���U�L�I�—�G�D���R�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�D�G�H���E�\���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���I�R�R�G���I�R�U���W�K�H���S�L�O�J�U�L�P�V��
���L���H�����Z�K�H�D�W���D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���E�H�Y�H�U�D�J�H���F�D�O�O�H�G���Q�D�E�¯�G�K�������0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯����
�1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K���������������]�D�µ�D�P�Ì���D�Q�Q�D���O���U�L�I�—�G�D���N�—�Q�D�W���I�¯���\�D�G�L�K�L�����%�X�W���W�K�H���F�O�D�L�P���Z�D�V���S�U�R�E�D�E�O�\���P�D�G�H���E�\��
�W�K�H���%�D�Q�Ì���$�V�D�G���R�U�����P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����E�\���K�L�V���R�I�I�V�S�U�L�Q�J����

�������2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�P���� �D�O���$�V�Z�D�G�� �L�E�Q���$�E�¯�� �O���%�D�N�K�W�D�U�¯�� ���L�E�Q�� �+�—�V�K�L�P�� �L�E�Q�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�� �L�E�Q���$�V�D�G���� �Z�D�V�� �F�K�R�V�H�Q�� �W�R��
�O�H�D�G���W�K�H���S�U�D�\�H�U���L�Q���0�H�G�L�Q�D���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�D�U���E�H�W�Z�H�H�Q���•�$�O�¯���D�Q�G���0�X�•�—�Z�L�\�D�����0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�������1�D�V�D�E��
�4�X�U�D�\�V�K���������������$�O���$�V�Z�D�G�¶�V���I�D�W�K�H�U���D�Q�G���V�L�V�W�H�U���Z�H�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U�����Q������������

�������&�I�����W�K�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���R�I���W�D�N�D�W�K�W�K�X�U���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���0�X�•�—�Z�L�\�D�����.�L�V�W�H�U�����³�7�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���W�K�H��	£�D�U�U�D�´�����L�Q���0����
�5�R�V�H�Q���$�\�D�O�R�Q�����H�G���������6�W�X�G�L�H�V���L�Q���0�H�P�R�U�\���R�I���*�D�V�W�R�Q���:�L�H�W�����-�H�U�X�V�D�O�H�P�����,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���$�V�L�D�Q���D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q��
�6�W�X�G�L�H�V���� ������������ �������� �L�G�H�P���� �³�6�R�P�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �D�O��	ë�—�Ž�L�I�´�����-�6�$�,������ �������������� ���±�������� �U�H�S�U�L�Q�W�H�G�� �L�Q��
�.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�����Q�R�����;�,�����D�W����������

�������,�E�Q���6�D�•�¯�G���D�O���$�Q�G�D�O�X�V�¯�����1�D�V�K�Z�D�W���D�O�����D�U�D�E���������������������Z�D���O�D�´�D�Q���D�P�Ì�W�D���Z�D���´�V�P�¯���I�¯���D�V�P�—�´���D�O���P�X�O�Ì�N���N�K�D�\�U��
�P�L�Q���D�Q���\�D�N�Ì�Q�D���I�¯���D�V�P�—�´���D�K�O���D�O���O�X�´�P���Z�D���O���µ�D�M�]���Z�D���O���I�X�²�Ì�O����
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�W�D�Q�Q�L�Q�J�� �K�L�G�H�V������ �F�O�D�U�L�I�L�H�G�� �E�X�W�W�H�U�� �D�Q�G�� �X�Q�W�D�Q�Q�H�G�� �V�N�L�Q�� �����L�K�—�E������ �E�X�W�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V��
�P�H�Q�W�L�R�Q���F�X�V�W�R�P�V���G�X�H�V�����•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�W�\���K�D�G���D���F�O�H�D�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����E�H�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���K�L�V���D�W�W�H�P�S�W���W�R���J�D�L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���Z�L�W�K���W�K�H��
�E�D�F�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���(�P�S�L�U�H��������

�7�K�H���•�8�W�K�P�—�Q���D�I�I�D�L�U���W�R�R�N���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�R�Q�J���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���.�K�D�G�¯�M�D��
�R�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �K�L�M�U�D���� �Z�K�H�Q�� �V�K�H�� �Z�D�V�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �D�O�L�Y�H���� �U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���� �I�L�J�K�W�L�Q�J��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���•�–�P�L�U���L�E�Q���/�X�Ž�D�\�\���D�Q�G���W�K�H���$�V�D�G�����R�U���W�K�H���4�X	â�D�\�\�����Z�D�V���R�Q�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G��
�E�\���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���D�Q�G���W�K�H���Z�D�U���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K����

�0�X	¤�D�P�P�D�G���G�L�G���Q�R�W���Q�H�H�G���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���N�Q�R�Z���W�K�D�W���K�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�O�\��
�R�Q���K�L�V���R�Z�Q���I�D�P�L�O�\���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�����2�Q�H���Z�R�Q�G�H�U�V���L�I���K�H���D�O�V�R���G�U�H�Z���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��
�I�U�R�P���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V���D�I�I�D�L�U�����Q�D�P�H�O�\���W�K�D�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�L�V�H���W�R���D�V�F�H�Q�G�D�Q�F�\���K�H���Q�H�H�G�H�G���W�K�H��
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�O�L�Q�N�H�G�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����W�K�H���*�K�D�V�V�—�Q�L�G�V���D�Q�G���W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G��
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�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���I�U�L�H�Q�G�O�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�Q�W�L�W�\���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����Z�K�L�O�H���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����Z�K�R��
�Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���$�Z�V�����Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�L�F�K���O�D�Q�G���D�Q�G���Z�D�W�H�U��
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�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���D�Q�G���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���Z�K�R���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���$�Z�V���D�V���D�X�[��
�L�O�L�D�U�L�H�V�����7�K�H���S�U�H�F�L�V�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���E�D�W�W�O�H���L�V���X�Q�N�Q�R�Z�Q�����E�X�W���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���Y�H�U�V�L�R�Q��
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�-�X�O�\�����������������,���D�P���L�Q�G�H�E�W�H�G���W�R���3�D�W�U�L�F�L�D���&�U�R�Q�H���I�R�U���K�H�U���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���D���G�U�D�I�W���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\����

�)�R�U���D���U�H�F�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J���V�H�H���0�����<�D�]�L�J�L�����³�•�$�O�¯�����0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���D�Q	â�—�U����
�W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q�´�����-�6�6�������������������������������±�����������D�W���������±�������Z�K�R���D�O�V�R���G�L�V�F�X�V�V�H�V���H�D�U�O�L�H�U���±���D�Q�G���P�X�F�K��
�G�L�V�S�X�W�H�G���±���P�H�H�W�L�Q�J�V���E�H�W�Z�H�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U�����1�R�W�H���W�K�D�W���•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�¶�V���Z�L�I�H���1�X�W�D�\�O�D��
�E�L�Q�W���-�D�Q�—�E���Z�D�V���Q�R�W���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���E�X�W���R�I���W�K�H���1�D�P�L�U���L�E�Q���4�—�V�L	ì�����,�E�Q��	£�D�]�P�������-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���•�D�U�D�E����
�����������0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���V�S�H�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�M�M�—�U���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�W�D�L�O�V���R�I���K�L�V���O�L�I�H���D�I�W�H�U��
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  Figure 3.1  �3�U�H�����D�Q�G���(�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F���<�D�W�K�U�L�E�����0�H�G�L�Q�D����
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�O�H�D�G�H�U���D�P�R�Q�J���W�K�H�P�����7�K�H�\���Z�H�U�H���O�H�G���E�\���•�$�P�U���L�E�Q���D�O���1�X�•�P�—�Q���R�I���W�K�H���%�D�\�—	Œ�D���V�X�E�G�L�Y�L��
�V�L�R�Q�����2�Q���K�L�V���G�H�D�W�K�E�H�G���W�K�H���I�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H���H�S�R�Q�\�P�V���R�I���W�K�H���%�D�\�—	Œ�D���D�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���E�U�R�W�K�H�U�V��
�=�X�U�D�\�T�����•�–�P�L�U���L�E�Q���=�X�U�D�\�T���L�E�Q���•�$�E�G��	£�—�U�L�W�K�D�����U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���%�D�\�—	Œ�D���W�R���S�H�U��
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�•�–�P�L�U�����V�H�W�W�O�H�G�� �\�R�X�� �L�Q�� �D�� �P�L�V�H�U�D�E�O�H�� �S�O�D�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�D�O�L�Q�H�� �D�Q�G�� �D�U�L�G�� �O�D�Q�G����
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�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����V�L�[���R�I���W�K�H���H�O�H�Y�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H��
�$�Z�V�� �Z�H�U�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �1�D�E�¯�W�� �E�U�D�Q�F�K���� �Z�K�L�O�H�� �I�L�Y�H�� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �•�$�P�U�� �L�E�Q�� �•�$�Z�I��
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�1�D�E�¯�W���O�L�Y�H�G���L�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q���0�H�G�L�Q�D���R�U���U�D�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K���R�I���/�R�Z�H�U���0�H�G�L�Q�D�����6�—�I�L�O�D������
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�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���8�V�D�\�G���L�E�Q��	£�X	Œ�D�\�U���Z�K�R���Z�D�V���W�K�H���Q�D�T�¯�E���R�I���W�K�H���•�$�E�G���D�O���$�V�K�K�D�O�����������K�L�V��
�I�D�W�K�H�U��	£�X	Œ�D�\�U���Z�D�V���L�Q���F�R�P�P�D�Q�G���R�I���W�K�H���$�Z�V���L�Q���W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I���%�X�•�—�W�K�����8�V�D�\�G�¶�V���P�R�W�K�H�U���±��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �O�H�V�V�� �I�O�D�W�W�H�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �K�H�Q�F�H�� �P�R�U�H�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �K�H�U��
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�L�Q�� �5�—�W�L�M�� �F�O�R�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �•�$�E�G�� �D�O���$�V�K�K�D�O���� �2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�P���� �6�D�O�D�P�D�� �L�E�Q��
�6�D�O�—�P�D���� �Z�D�V�� �R�I�� �W�K�H�� �=�D�•�Ì�U�—�Ž�� �D�V�� �L�V�� �V�K�R�Z�Q�� �E�\�� �K�L�V�� �S�H�G�L�J�U�H�H�����������7�K�H�� �R�W�K�H�U�� �Z�D�V���$�E�Ì��
�O���+�D�\�W�K�D�P���L�E�Q���D�O���7�D�\�\�L�K�—�Q�����V�D�L�G���W�R���E�H���D���F�O�L�H�Q�W���R�I���W�K�H���•�$�E�G���D�O���$�V�K�K�D�O���I�U�R�P���W�K�H���%�D�O�¯��
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�������$�Q���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F���D�F�F�R�X�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H���$�Z�V���$�O�O�—�K���O�H�D�G�H�U���$�E�Ì���4�D�\�V���K�D�V���L�W���W�K�D�W���K�H���K�D�G��
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���W�R���,�V�O�D�P���E�X�W���F�K�D�Q�J�H�G���K�L�V���P�L�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���V�D�U�F�D�V�W�L�F���U�H�P�D�U�N���E�\���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��
�8�E�D�\�\�����R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���W�K�H��	£�X�E�O�—���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���•�$�Z�I���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M���E�U�D�Q�F�K������
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�,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E���������������Z�K�R���D�G�G�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���5�—�W�L�M�������Z�D���K�X�P���D�K�O��
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�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W�����������������±�������$�E�Ì���O���+�D�\�W�K�D�P�¶�V���D�O�O�H�J�H�G���X�W�W�H�U�D�Q�F�H�����L�E�L�G�����������������O�D�Z���L�Q�I�D�O�D�T�D�W���µ�D�Q�Q�¯��
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������



� � � � � � � �

��
���� ��

�� �� ��

�� �� ��
����

�� ��
��
��

��
���� ��

��
��

��
�� ��

��
���� ��

���� ��
�� ��

��
����

��
�� ����

�� ���� �� ��

��
��

��
�� �� ����

�� ��
��

����
��

��
�� �� ����

��
�� �� ���� �� ��

���� �� ��

�� �� ���� �� ��

� * � + � $ � 6 � 6 � – � 1 � , � ' � 6 � �� $ � 1 � ' � �� % � < � = � $ � 1 � 7 � , � 1 � ( � 6 � �� % � ( � + � , � 1 � ' � �� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $� ' � ¶ � 6 � �� + � , � - � 5 � $ � " � �

�7�K�H���G�L�V�S�X�W�H���R�Y�H�U���$�E�Ì���O���+�D�\�W�K�D�P�¶�V���R�U�L�J�L�Q���D�Q�G���W�K�D�W���R�I���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q��
�O�D�W�H�U���S�H�U�L�R�G�V�����������,�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���E�R�R�N���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���=�D�•�Ì�U�—�Ž���,�E�Q��
	£�D�]�P���P�H�Q�W�L�R�Q�V���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���W�U�L�E�H���P�H�P�E�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�E�Ì���O���+�D�\�W�K�D�P���Z�K�R��
�L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���S�D�U�W���E�R�W�K���L�Q���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J�����L�Q���Z�K�L�F�K���K�H���Z�D�V���D���Q�D�T�¯�E����
�D�Q�G���L�Q���W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I���%�D�G�U�����,�E�Q��	£�D�]�P���D�O�V�R���P�H�Q�W�L�R�Q�V���D���E�U�R�W�K�H�U���R�I���$�E�Ì���O���+�D�\�W�K�D�P�����³�,�W��
�Z�D�V���V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���E�R�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���I�U�R�P���W�K�H���4�X	Œ�—�•�D�����%�X�W���W�K�L�V���L�V���Q�R��
�G�R�X�E�W���Z�U�R�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���Q�D�T�¯�E�V���Z�D�V���D���F�O�L�H�Q�W�����W�K�H�\���Z�H�U�H���D�O�O���I�X�O�O���I�O�H�G�J�H�G��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���W�U�L�E�H�V�´��������

�7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�D�O�R�J�\�� �R�I�� �W�K�H�� �=�D�•�Ì�U�—�Ž��
�Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �U�H�I�O�H�F�W�� �V�K�L�I�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �D�I�W�H�U�� �D�O�O���� �J�H�Q�H�D�O�R�J�\�� �D�G�D�S�W�V�� �W�R��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �=�D�•�Ì�U�—�Ž�� �L�V�� �D�� �U�D�U�H�� �F�D�V�H�� �R�I��
�D���U�H�D�O���-�H�Z�L�V�K���Q�D�P�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���$�U�D�E�L�D�Q���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X��
�D�O�V�� �D�Q�G�� �L�W�� �K�D�V�� �D�� �G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\�� �-�H�Z�L�V�K���$�U�D�P�D�L�F�� �I�R�U�P���������,�W�� �L�V�� �X�Q�O�L�N�H�O�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H��
�Z�D�V�� �L�Q�� �0�H�G�L�Q�D�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �J�U�R�X�S�� �F�D�O�O�H�G�� �=�D�•�Ì�U�—�Ž���� �Z�K�L�F�K�� �O�H�D�G�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�W�K�D�W�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�� �Z�K�R�V�H�� �S�H�G�L�J�U�H�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�� �=�D�•�Ì�U�—�Ž��
�E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�L�V���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H����

�7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J�� �U�H�S�R�U�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �=�D�•�Ì�U�—�Ž�¶�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�\�� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\��
�U�H�I�O�H�F�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�J�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�V���L�Q���0�H�G�L�Q�D���V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���S�O�D�F�H���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����������7�K�H���=�D�•�Ì�U�—�Ž���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���K�D�Y�H���O�L�Y�H�G���Q�H�D�U��
�0�D�V�K�U�D�E�D�W���8�P�P���,�E�U�—�K�¯�P�����V�H�H���P�D�S�������������E�X�W���Z�K�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���F�D�P�H���W�R���0�H�G�L�Q�D����
�W�K�H�\���Z�H�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���5�—�W�L�M�����,�E�Q��	£�D�]�P���U�H�P�D�U�N�V���±���S�U�R�E�D�E�O�\���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G��
�W�R�� �W�K�H�� �H�Y�H�� �R�I�� �,�V�O�D�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�D�U�O�\�� �,�V�O�D�P�L�F�� �S�H�U�L�R�G�� �±�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �=�D�•�Ì�U�—�Ž�� �Z�H�U�H�� �W�K�H��
�S�H�R�S�O�H���R�I���5�—�W�L�M��������

�7�K�H���V�K�L�I�W���L�Q���W�K�H���W�U�L�E�D�O���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���=�D�•�Ì�U�—�Ž���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���D���U�H�P�D�U�N���P�D�G�H��
�E�\�� �6�D�P�K�Ì�G�¯�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�K�D�S�W�H�U�� �R�Q�� �W�K�H���P�D�Q�—�]�L�O���R�U�� �W�U�L�E�D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H���$�Q	â�—�U���� �+�H��
�F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�Q�—�]�L�O���R�I���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�������E�X���Ì�Q�����R�I���W�K�H���1�D�E�¯�W��
�E�U�D�Q�F�K���Z�L�W�K���,�E�Q��	£�D�]�P�¶�V���F�O�D�L�P���W�K�D�W���W�K�H���=�D�•�Ì�U�—�Ž���Z�H�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���1�D�E�¯�W���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V��

�������,�W�V���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\���R�Y�H�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���L�Q��
�W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�P�S�V���R�I���•�$�O�¯���D�Q�G���0�X�•�—�Z�L�\�D�����V�R�P�H���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W���K�H���G�L�H�G���L�Q��	á�L�I�I�¯�Q���I�L�J�K�W�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�•�$�O�¯�����,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W�����������������±������

�������,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E���������������=�D�•�Ì�U�—�Ž���L�E�Q���-�X�V�K�D�P���L�E�Q���D�O��	£�—�U�L�W�K�����W�K�H���E�U�R�W�K�H�U�V���R�I���W�K�H��
�%�D�Q�Ì�� �•�$�E�G�� �D�O���$�V�K�K�D�O�� �L�E�Q�� �-�X�V�K�D�P�� �L�E�Q�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�������T�¯�O�D�� �L�Q�Q�D�K�X�P�— �Ê�D�O�¯�I�—�Q�L�� �O�L���O���$�Q���—�U�� �P�L�Q�� �4�X�²�—�µ�D��
�Z�D���K�—�G�K�—���N�K�D���D�´���E�L���O�—���V�K�D�N�N���O�L�D�Q�Q�D�K�X���O�D�P���\�D�N�X�Q���D�Ê�D�G���P�L�Q�D���O���Q�X�T�D�E�—�´���Ê�D�O�¯�I�D�Q���Z�D���L�Q�Q�D�P�—���N�—�Q�D��
�O���Q�X�T�D�E�—�´�� �P�L�Q�D���O�����D�P�¯�P���D�O�����D�U�¯�Ê�����7�K�H���W�H�[�W���S�U�H�F�H�G�L�Q�J�� �W�K�L�V���F�R�P�P�H�Q�W���L�V���J�D�U�E�O�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�Z�R��
�Y�H�U�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���E�U�R�W�K�H�U�¶�V���Q�D�P�H�����•�$�W�¯�N���D�Q�G���•�8�E�D�\�G�����D�V���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�D�P�H�V���R�I���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�S�H�U�V�R�Q�V�����)�R�U���D�Q���H�Q�W�U�\���R�Q���•�8�E�D�\�G���•�$�W�¯�N���V�H�H���,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W��������������������

�������7�K�����1�|�O�G�H�N�H�����%�H�L�W�U�l�J�H���]�X�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���G�H�U���3�R�H�V�L�H���G�H�U���D�O�W�H�Q���$�U�D�E�H�U�����+�D�Q�Q�R�Y�H�U���������������������±�������W�K�H���Q�D�P�H��
�K�D�V���³�H�L�Q���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���-�•�G�L�V�F�K���$�U�D�P�l�L�V�F�K�H�V���*�H�S�U�l�J�H�´������

�������6�H�H���O�D�W�H�U���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���6�K�X	ì�D�\�E�D����
�������6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´���������������������L�Q���W�K�H���O�L�V�W���R�I���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���R�I���0�H�G�L�Q�D�������Z�D���P�L�Q�K�—���E�D�Q�Ì���=�D�µ�Ì�U�— �µ�L�Q�G�D��

�0�D�V�K�U�D�E�D�W���8�P�P���,�E�U�—�K�¯�P�����6�D�P�K�Ì�G�¯���D�G�G�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���W�R�Z�H�U���K�R�X�V�H�������X���X�P�����Q�H�D�U��
�W�K�H���0�D�V�K�U�D�E�D�����)�R�U���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�L�V���W�R�Z�H�U���K�R�X�V�H���Z�L�W�K���U�X�L�Q�V���Q�R�U�W�K���R�I���W�K�H���0�D�V�K�U�D�E�D���V�H�H��
�L�E�L�G����������������������

�������,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E���������������Z�D���K�X�P���D�K�O���5�—�W�L�M�����$�G�P�L�W�W�H�G�O�\�����W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���W�K�H��
�=�D�•�Ì�U�—�Ž���V�S�O�L�W�����Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�D�U���W�K�H���0�D�V�K�U�D�E�D�����F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�X�O�H�G���R�X�W����
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� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 7 � � � 0 � ( � ' � , � 1 � $ � �

�D�Q�G���W�K�H���E�U�R�W�K�H�U�V���R�I���W�K�H���•�$�E�G���D�O���$�V�K�K�D�O�����6�D�P�K�Ì�G�¯���V�D�\�V���W�K�D�W���,�E�Q���=�D�E�—�O�D���G�L�G���Q�R�W���P�H�Q��
�W�L�R�Q���W�K�H���=�D�•�Ì�U�—�Ž���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���L�Q�G�H�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�$�Q	â�—�U�����������6�D�P�K�Ì�G�¯���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\���W�K�L�V���L�V���V�R�����%�X�W���R�I���F�R�X�U�V�H���W�K�H���P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�=�D�•�Ì�U�—�Ž���D�P�R�Q�J���W�K�H���$�Q	â�—�U���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�S�H�U�I�O�X�R�X�V���V�L�Q�F�H���,�E�Q���=�D�E�—�O�D���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�W�K�H�P���L�Q���W�K�H���O�L�V�W���R�I���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V����

�$�E�Ì���O���+�D�\�W�K�D�P���O�L�Y�H�G���L�Q���5�—�W�L�M�����K�H���Z�D�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�I���%�L�Ž�U���-�—�V�L�P���R�U���-�—�V�Ì�P���L�Q��
�5�—�W�L�M���Z�K�L�F�K���L�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�T�X�H���R�I���5�—�W�L�M�����0�X	¤�D�P�P�D�G��
�U�H�S�R�U�W�H�G�O�\�� �S�U�D�\�H�G�� �L�Q���$�E�Ì�� �O���+�D�\�W�K�D�P�¶�V�� �R�U�F�K�D�U�G�� ���L���H���� �W�K�H�� �R�U�F�K�D�U�G�� �L�U�U�L�J�D�W�H�G�� �E�\��
�%�L�Ž�U���-�—�V�L�P����������

�$�V���W�R���W�K�H���W�K�U�H�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H��	£�—�U�L�W�K�D����
��X�K�D�\�U���L�E�Q���5�—�I�L�•���D�Q�G���1�X�K�D�\�U���L�E�Q��
�D�O���+�D�\�W�K�D�P�� �Z�H�U�H�� �I�X�O�O���I�O�H�G�J�H�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� 	£�—�U�L�W�K�D�����������Z�K�L�O�H���$�E�Ì�� �%�X�U�G�D�� �L�E�Q��
�1�L�\�—�U���Z�D�V���D���F�O�L�H�Q�W���R�I���W�K�H��	£�—�U�L�W�K�D���I�U�R�P���W�K�H���%�D�O�¯����

�$�P�R�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I���Z�H���I�L�Q�G���6�D�•�G���L�E�Q���.�K�D�\�W�K�D�P�D���Z�K�R��
�L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�Z�R���Q�D�T�¯�E�V���R�I���W�K�H���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I�����,�Q���I�D�F�W���K�H���G�L�G���Q�R�W��
�E�H�O�R�Q�J���W�R���W�K�H���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I���E�X�W���W�R���W�K�H���%�D�Q�Ì���O���6�D�O�P���W�K�D�W���V�S�O�L�W���I�U�R�P���W�K�H���$�Z�V���$�O�O�—�K��
�J�U�R�X�S���D�Q�G���P�R�Y�H�G���W�R���4�X�E�—�Ž�����W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���W�K�H���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I�����������7�Z�R���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V��
�Z�H�U�H���I�X�O�O���I�O�H�G�J�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I�����5�L�I�—�•�D���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���0�X�Q�G�K�L�U���R�I��
�W�K�H���8�P�D�\�\�D���L�E�Q���=�D�\�G���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���Z�K�R���Z�D�V���W�K�H�L�U���R�W�K�H�U�����Q�D�T�¯�E�������D�Q�G���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��
�-�X�E�D�\�U���R�I���W�K�H���7�K�D�•�O�D�E�D���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����7�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���•�$�P�U���L�E�Q��
�•�$�Z�I���Z�H�U�H���F�O�L�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���%�D�O�¯�����Q�D�P�H�O�\���0�D�•�Q���L�E�Q���•�$�G�¯���D�Q�G���•�8�Z�D�\�P���L�E�Q���6�—�•�L�G�D����
�0�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����W�K�H���O�D�W�W�H�U���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H��	£�L�V�K�Q�D���W�U�L�E�H�����R�Q�H���R�I���K�L�V���I�D�W�K�H�U�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G��
�W�R���-�X�G�D�L�V�P���L�Q���7�D�\�P�—�Ž���L�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q���$�U�D�E�L�D����������

�$�W���W�K�D�W���W�L�P�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�Q���4�X�E�—�Ž���Z�D�V���O�L�P�L�W�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���•�$�P�U���L�E�Q��
�•�$�Z�I���Z�H�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���K�L�P�����8�S�R�Q���K�L�V���D�U�U�L�Y�D�O���D�W���0�H�G�L�Q�D���0�X	¤�D�P�P�D�G��
���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���K�L�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�����V�H�W�W�O�H�G���L�Q���4�X�E�—�Ž�����%�X�W���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U�Z�D�U�G�V��
�K�H�� �Z�D�V�� �I�R�U�F�H�G�� �W�R�� �O�H�D�Y�H�� �L�W���D�Q�G�� �P�R�Y�H�� �W�R�� �/�R�Z�H�U�� �0�H�G�L�Q�D�� �E�H�F�D�X�V�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�L�J�K�W��
�L�P�S�X�G�H�Q�W�� �X�Q�V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �•�$�P�U�� �L�E�Q�� �•�$�Z�I�� �S�H�O�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�W�R�Q�H�V�� �W�K�H��
�K�R�X�V�H���L�Q���Z�K�L�F�K���K�H���V�W�D�\�H�G��������

�:�K�L�O�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�Q�� �4�X�E�—�Ž�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�H�V�W�H�U�Q�� �V�L�G�H�� �R�I�� �8�S�S�H�U��
�0�H�G�L�Q�D���Z�D�V���O�L�P�L�W�H�G�����W�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���V�L�G�H���R�I���8�S�S�H�U���0�H�G�L�Q�D���W�K�D�W���Z�D�V���L�Q�K�D�E�L�W�H�G���E�\��
�W�K�H���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���W�K�H���$�Z�V���$�O�O�—�K���J�U�R�X�S���U�H�P�D�L�Q�H�G���D���E�D�V�W�L�R�Q���R�I���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���K�D�O�I���R�I���K�L�V���0�H�G�L�Q�D�Q���S�H�U�L�R�G�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�H���1�D�E�¯�W��

�������6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´��������������������
�������,�E�L�G����������������������
�������0�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����W�K�H���O�D�W�W�H�U���Z�D�V���R�I���W�K�H���0�D�M�G�D�•�D���L�E�Q��	£�—�U�L�W�K�D���D�V���L�V���V�K�R�Z�Q���E�\���K�L�V���S�H�G�L�J�U�H�H�����6�R�P�H���F�D�O�O�H�G��

�K�L�P���%�X�K�D�\�U����
�������/�H�F�N�H�U�����0�X�V�O�L�P�V�����-�H�Z�V���D�Q�G���S�D�J�D�Q�V���������±���������7�K�H���F�O�D�L�P���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���D���Q�D�T�¯�E���Z�D�V���P�D�G�H���E�\���K�L�V���I�D�P�L�O�\����

�Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���U�H�S�O�D�F�H�G���K�L�P���Z�L�W�K���5�L�I�—�•�D���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���0�X�Q�G�K�L�U�����L�E�L�G���������������Q������������
�������6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´���������������������Z�K�R���F�D�O�O�V���K�L�P���5�L�I�—�•�D���L�E�Q���D�O���0�X�Q�G�K�L�U����
�������,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D�����:�•�V�W�H�Q�I�H�O�G�������������±�������/�H�F�N�H�U�������0�X�V�O�L�P�V�����-�H�Z�V���D�Q�G���S�D�J�D�Q�V���������±������
�������<�D�•�T�Ì�E�¯�����7�D�´�U�¯�N�K�����H�G�����0���7�K�����+�R�X�W�V�P�D�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������������������������������������I�D���P�D�N�D�W�K�D���D�\�\�—�P�D�Q���W�K�X�P�P�D��

�N�—�Q�D���V�X�I�D�K�—�´���E�D�Q�¯ �µ�$�P�U���L�E�Q���µ�$�Z�I���Z�D���P�X�Q�—�I�L�T�Ì�K�X�P���\�D�U�M�X�P�Ì�Q�D�K�X���I�¯���O���O�D�\�O�����I�D���O�D�P�P�—���U�D�´�—���G�K�—�O�L�N�D��
�T�—�O�D���P�—���K�—�G�K�—���O���M�L�Z�—�U���I�D���´�U�W�D�Ê�D�O�D���µ�D�Q�K�X�P����
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� * � + � $ � 6 � 6 � – � 1 � , � ' � 6 � �� $ � 1 � ' � �� % � < � = � $ � 1 � 7 � , � 1 � ( � 6 � �� % � ( � + � , � 1 � ' � �� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $� ' � ¶ � 6 � �� + � , � - � 5 � $ � " � �

�Z�K�R�� �O�L�Y�H�G���L�Q�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q���0�H�G�L�Q�D�� �Z�H�U�H�� �U�D�W�K�H�U�� �X�Q�I�O�L�Q�F�K�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �V�X�S�S�R�U�W���� �W�K�H�\��
�D�S�S�H�D�U�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �F�O�R�V�H�V�W�� �D�O�O�L�H�V�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H���$�Z�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H���0�H�G�L�Q�D�Q���S�H�U�L�R�G����

�,�Q�� �V�X�P���� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H���$�Z�V�� �Z�K�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �•�$�T�D�E�D��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �O�L�Y�H�G�� �L�Q�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q�� �0�H�G�L�Q�D�� �D�Q�G�� �L�Q�� �4�X�E�—�Ž���� �,�Q�� �D�Q�\�� �F�D�V�H���� �W�K�H�� �F�U�H�G�L�W�� �I�R�U�� �W�K�H��
�•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J���P�D�L�Q�O�\���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M����

�7�K�H���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���D�Q�G���*�K�D�V�V�—�Q��

�+�D�Y�L�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�D�W���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���S�O�D�\�H�G���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���U�R�O�H���D�W���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J����
�O�H�W���X�V���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P���D�Q�G���W�K�H���*�K�D�V�V�—�Q�L�G�V�����,�W��
�L�V���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�K�D�W���L�V���R�I�W�H�Q���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���L�Q���P�R�G�H�U�Q���U�H�V�H�D�U�F�K��
�D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�L�I�H���D�Q�G���W�L�P�H����������

�7�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���E�R�R�N�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���W�D�N�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���V�S�O�L�Q�W�H�U�V���R�I���W�U�L�E�H�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V��
�R�I�� �W�K�H�L�U�� �V�L�]�H���� �7�K�L�V�� �L�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�U�X�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H���$�Q	â�—�U�� �Z�K�R�V�H�� �W�U�L�E�H�V�� �D�U�H��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���P�X�F�K���G�H�W�D�L�O����

�,�W���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W���E�R�W�K���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���D�Q�G���W�K�H���$�Z�V���Z�H�U�H���*�K�D�V�V�—�Q�L�G�����L�Q��
�R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���W�U�L�E�H�V���W�K�D�W���I�R�U�P�H�G���W�K�H���W�U�L�E�D�O���D�O�O�L�D�Q�F�H���F�D�O�O�H�G��
�*�K�D�V�V�—�Q�����,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����V�D�\�V���W�K�D�W���D�O�O���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���D�Q�G���W�K�H���$�Z�V��
�D�U�H���*�K�D�V�V�—�Q�L�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���F�O�D�Q�V�����R�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �.�K�D�]�U�D�M���� �Z�K�L�F�K�� �O�L�Y�H�G�� �L�Q�� �•�8�P�—�Q�� �D�Q�G�� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H���$�]�G���������+�R�Z�H�Y�H�U����
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �K�H�O�G���Y�L�H�Z���� �W�K�H���$�Q	â�—�U���Z�H�U�H���Q�R�W���S�D�U�W���R�I�� �W�K�H���*�K�D�V�V�—�Q�L�G��
�D�O�O�L�D�Q�F�H����

�7�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W���E�H�I�R�U�H���,�V�O�D�P���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�V���I�U�R�P��
�W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���L�P�P�L�J�U�D�W�H�G���I�U�R�P���0�H�G�L�Q�D���W�R���W�K�H���6�K�—�P�����6�\�U�L�D�������D�Q�G���L�Q���R�Q�H���F�D�V�H���D���J�U�R�X�S��
�L�P�P�L�J�U�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �6�K�—�P�� �W�R�� �0�H�G�L�Q�D�� �D�Q�G�� �M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �.�K�D�]�U�D�M���� �1�R�� �V�X�F�K�� �O�L�Q�N�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���*�K�D�V�V�—�Q���F�R�X�O�G���E�H���I�R�X�Q�G����

�7�K�H�� �.�K�D�]�U�D�M�� �Z�H�U�H�� �G�L�Y�L�G�H�G�� �L�Q�W�R�� �I�L�Y�H�� �E�U�D�Q�F�K�H�V�������� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�K�U�H�H�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�U�H��
�O�L�Q�N�H�G���W�R���*�K�D�V�V�—�Q�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���%�D�Q�Ì���O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����W�K�H���%�D�Q�Ì���=�X�U�D�\�T�����Z�K�R��

�������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�\���G�L�G���%�D�V�K�¯�U���L�E�Q���6�D�•�G���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���V�X�S�S�R�U�W���4�X�U�D�\�V�K�¶�V���F�O�D�L�P���W�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���L�Q��
�S�R�Z�H�U���D�W���6�D�T�¯�I�D�W���%�D�Q�¯�� �6�—�•�L�G�D���� �D�J�D�L�Q�V�W���K�L�V�� �I�H�O�O�R�Z�� �.�K�D�]�U�D�M�¯�� �6�D�•�G���L�E�Q���•�8�E�—�G�D�"�� �%�H�F�D�X�V�H���4�X�U�D�\�V�K�¶�V��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���F�D�O�L�S�K���$�E�Ì���%�D�N�U���K�D�G���P�D�U�U�L�H�G���L�Q�W�R���%�D�V�K�¯�U�¶�V���W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�����W�K�H���0�—�O�L�N���D�O���$�J�K�D�U�U����
�V�H�H���(�,���������V���Y�����%�D�V�K�¯�U���E�����6�D�•�G�����0�����/�H�F�N�H�U������

�������6�H�H���H���J�����,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�����D�O���,�Q�E�—�K���µ�D�O�—���T�D�E�—�´�L�O���D�O���U�X�Z�—�W�����&�D�L�U�R�����D�O���4�X�G�V�¯���������������������������E�R�X�Q�G���Z�L�W�K��
�D�O���4�D���G���Z�D���O���D�P�D�P���E�\���W�K�H���V�D�P�H���D�X�W�K�R�U�����������������Z�D���N�X�O�O���D�O���$�Z�V���Z�D���O���.�K�D�]�U�D�M���*�K�D�V�V�—�Q�¯���L�O�O�—���P�—���N�—�Q�D��
�P�L�Q�K�X�P���E�L���µ�8�P�—�Q���P�L�Q�D���O���$�Z�V�����E�D�Q�Ì���µ�–�P�L�U���L�E�Q���D�O���1�D�E�¯�W���L�E�Q���0�—�O�L�N���L�E�Q���D�O���$�Z�V�����Z�D���P�L�Q�D���O���.�K�D�]�U�D�M��
�E�D�Q�Ì���O���6�—�´�L�E���L�E�Q���4�D���D�Q���L�E�Q���µ�$�Z�I���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����I�D���K�—�´�X�O�—�´�L���P�L�Q�D���O���$�Z�V���Z�D���O���.�K�D�]�U�D�M���$�]�G�L�\�\�Ì�Q�D��
�E�L���µ�8�P�—�Q�����7�K�H���%�D�Q�Ì���O���6�—�Ž�L�E���D�S�S�H�D�U���L�Q���,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E���������������W�K�H���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V��
�R�I���D�O���6�—�Ž�L�E���Z�H�U�H���L�Q���•�8�P�—�Q�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���E�H�O�R�Q�J���W�R���W�K�H���$�Q	â�—�U�����6�H�H���W�K�H���•�–�P�L�U���L�E�Q���D�O���1�D�E�¯�W��
�L�Q���&�D�V�N�H�O�����������Q�R���������������)�R�U���Y�H�U�V�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���*�K�D�V�V�—�Q�L�G���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���V�H�H���H���J�����,�E�Q��
�•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�����,�Q�E�—�K�����������±�������)�R�U���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���F�O�D�L�P�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���D�Q�G���W�K�H���$�Z�V��
�Z�H�U�H���Q�R�W���R�I���*�K�D�V�V�—�Q�����V�H�H���,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E��������������

�������(�,���������V���Y�����D�O�������.�K���D�]�U�D���G�M�������0���:�����:�D�W�W������

������



� � � �

��
��

����

�� ��
��

�� ��
���� ��

�� ���� ��
�� ���� ��

����
�� ����

��
�� ��

��
�� ��

��
����

��
�� ��

����

�� �� �� ��

�� ��

�� �� �� ���� �� ��
�� ��

�� ��
���� �� ���� �� ���� ��

���� �� ��
��

�� ���� ��
�� ��

��
�� �� ���� �� ����

�� �� ���� ��

��
�� ��

� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 7 � � � 0 � ( � ' � , � 1 � $ � �

�G�H�V�F�H�Q�G�H�G���I�U�R�P�� �-�X�V�K�D�P�� �L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M���� �D�Q�G���W�K�H���%�D�Q�Ì�� �O���1�D�M�M�—�U�����Z�K�R���G�H�V�F�H�Q�G�H�G��
�I�U�R�P���•�$�P�U���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M������

�7�K�H�� �%�D�Q�Ì�� �O��	£�—�U�L�W�K�� �Z�H�U�H�� �G�L�Y�L�G�H�G�� �L�Q�W�R�� �V�L�[�� �V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���� �Q�R�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �W�K�U�H�H�� �R�I��
�Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���*�K�D�V�V�—�Q���L�Q���R�Q�H���Z�D�\���R�U���D�Q�R�W�K�H�U�����-�D�U�G�D�V�K���L�E�Q���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O��
�.�K�D�]�U�D�M���D�G�R�S�W�H�G���D���*�K�D�V�V�—�Q�L�G���J�H�Q�H�D�O�R�J�\�����������2�E�Y�L�R�X�V�O�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���-�D�U�G�D�V�K���Z�H�U�H��
�D�V�V�L�P�L�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���*�K�D�V�V�—�Q�����W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W�V���U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���W�K�H�L�U���I�R�U�P�H�U���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���W�R��
�D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M����

�:�H���Q�R�Z���W�X�U�Q���W�R���W�K�H���R�I�I�V�S�U�L�Q�J���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���V�R�Q���R�I���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M���Z�K�R�V�H��
�Q�D�P�H���Z�D�V���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����W�K�H���%�D�Q�X���•�–�P�L�U���L�E�Q���7�K�D�•�O�D�E�D�����L�E�Q���.�D�•�E���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M��
�L�E�Q���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����D�Q�G���W�K�H�L�U���³�X�Q�F�O�H�V�´�����W�K�H���%�D�Q�X���•�$�G�¯���L�E�Q���.�D�•�E�����L�E�Q��
�D�O���.�K�D�]�U�D�M���L�E�Q�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�� �L�E�Q�� �D�O���.�K�D�]�U�D�M�����������Z�H�Q�W���Z�L�W�K�� �*�K�D�V�V�—�Q���W�R�� �W�K�H�� �6�K�—�P�� �L�Q��
�W�K�H���-�—�K�L�O�L�\�\�D�����³�D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���D�O�O���W�K�H�U�H�´���H�[�F�H�S�W���W�Z�R���P�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���%�D�Q�Ì���•�$�G�¯���L�E�Q��
�.�D�•�E�����7�K�H���W�Z�R���Z�K�R���O�L�Y�H�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D���Z�H�U�H���$�E�Ì���O���'�D�U�G�—�Ž���Z�K�R���Z�D�V���D���Q�D�T�¯�E���D�W���W�K�H��
�•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���K�L�V���X�Q�F�O�H�����6�X�E�D�\�•���L�E�Q���4�D�\�V�����������2�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P��
�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Q�D�T�¯�E���$�E�Ì���O���'�D�U�G�—�Ž���D�Q�G���K�L�V���*�K�D�V�V�—�Q�L�G���U�H�O�D��
�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���6�K�—�P���Z�H�U�H���R�S�H�Q�����1�R���Z�R�Q�G�H�U���W�K�D�W���$�E�Ì���O���'�D�U�G�—�Ž���Z�D�V���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�U�D�F�W�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���6�K�—�P�����Z�K�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�D�Q�W�H�G���W�R���E�X�L�O�G��
�K�L�V���P�R�V�T�X�H���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����$�E�Ì���O���'�D�U�G�—�Ž���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���O��	£�—�U�L�W�K��
�L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M���� �Q�D�P�H�O�\�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���5�D�Z�—	¤�D�����Z�K�R���G�H�V�F�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���•�–�P�L�U�¶�V��
�E�U�R�W�K�H�U���0�—�O�L�N���D�O���$�J�K�D�U�U�����V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���L�W���E�H���E�X�L�O�W���³�L�Q���W�K�H���V�W�\�O�H���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�D�W��
�Z�D�V�� �F�R�P�P�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�K�—�P�´�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�D�V�N�� �E�H�� �G�L�Y�L�G�H�G�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H���$�Q	â�—�U����������

�3�U�H�V�X�P�D�E�O�\���W�K�H�\���K�D�G���L�Q���P�L�Q�G���D���F�K�X�U�F�K����
�$ �P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���•�$�G�¯���L�E�Q���.�D�•�E���Z�K�R���O�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���$�E�E�D�V�L�G���S�H�U�L�R�G���Z�D�V���V�W�L�O�O���U�H�I�H�U�U�H�G��

�W�R���D�V���D�O���*�K�D�V�V�—�Q�¯�����L�W���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���•�$�G�¯���L�E�Q���.�D�•�E���Z�H�Q�W�����E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I��
�,�V�O�D�P�����W�R���W�K�H���6�K�—�P�����R�Q�H���R�I���W�K�H�P���Z�D�V���•�–	â�L�P���L�E�Q���•�8�W�E�D���D�O���*�K�D�V�V�—�Q�¯�����������•�–	â�L�P���Z�D�V���D��

�������'�D�N�K�D�O�D���I�¯���*�K�D�V�V�—�Q�����,�E�Q��	£�D�]�P�������-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E���������������&�D�V�N�H�O�����������Q�R�������������������������������=�Z�H�L�J��
�G�H�U��	©�D�]�U�D�÷�����G�H�Q���¤�D�V�V�—�Q���L�Q���6�\�U�L�H�Q���D�Q�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q������

�������7�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�L�U�� �X�Q�F�O�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�Q�V�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�L�U�� �H�S�R�Q�\�P�� �•�$�G�¯�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �E�U�R�W�K�H�U�� �R�I�� �•�–�P�L�U�¶�V�� �I�D�W�K�H�U����
�7�K�D�•�O�D�E�D�����&�D�V�N�H�O�����������Q�R��������������

�������,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E�����������±�������V�—�U�D�W���µ�–�P�L�U���L�O�—���O���6�K�—�P���P�D�µ�D���*�K�D�V�V�—�Q���Z�D���V�—�U�D���D�\�²�D�Q��
�µ�D�P�P�X�K�— �µ�$�G�¯���L�E�Q���.�D�µ�E���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M���L�E�Q���D�O���É�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M���L�O�—���O���6�K�—�P���P�D�µ�D���*�K�D�V�V�—�Q���I�D���K�X�P��
�N�X�O�O�X�K�X�P���K�X�Q�—�O�L�N�D���L�O�O�—���D�Q�Q�D���U�D�M�X�O�D�\�Q�L���P�L�Q���E�D�Q�¯ �µ�$�G�¯���N�—�Q�—���E�L���O���0�D�G�¯�Q�D���Z�D���K�X�P�—���$�E�Ì���O���'�D�U�G�—�´��������������
�Q�D�T�¯�E���������������Z�D���6�X�E�D�\�µ���L�E�Q���4�D�\�V�������������������,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�����1�D�V�D�E���������������������V�D�\�V���D�E�R�X�W���W�K�H���•�–�P�L�U�����V�—�U�Ì���L�O�—���O���6�K�—�P��
�P�D�µ�D���*�K�D�V�V�—�Q���I�¯���O���M�—�K�L�O�L�\�\�D�����6�X�E�D�\�•���L�E�Q���4�D�\�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���K�L�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�¶�V��
�Q�D�P�H���� �D�S�S�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U���•�$�E�E�—�G���� �6�H�H���H���J���� �,�E�Q���6�D�•�G����
���D�E�D�T�—�W���������������������W�K�L�V���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���V�R�X�U�F�H���W�K�D�W���F�D�O�O�V���6�X�E�D�\�•�¶�V���E�U�R�W�K�H�U���•�8�E�—�G�D���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���•�$�E�E�—�G�������7�K�H�V�H��
�S�D�W�H�U�Q�D�O���X�Q�F�O�H�V���R�I���$�E�Ì���O���'�D�U�G�—�Ž���D�U�H���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���I�R�X�J�K�W���L�Q���W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I���%�D�G�U�����$���W�K�L�U�G���E�U�R�W�K�H�U���F�D�O�O�H�G��
�=�D�\�G���Z�D�V���Q�R�W���D���%�D�G�U�¯����

�������µ�$�O�—�� �E�X�Q�\�—�Q�� �D�O���6�K�—�P�� �Q�D�T�V�L�P�X�� �G�K�—�O�L�N�D���µ�D�O�—�� �O���$�Q���—�U���� �,�E�Q�� �5�X�V�W�D�����D�O���$�µ�O�—�T�� �D�O���Q�D�I�¯�V�D���� �H�G���� �0���-���� �G�H��
�*�R�H�M�H�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O������������������������

�������,�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���%�D�U�U�����,�Q�E�—�K���� �������±�������Z�D���T�D�G�� �V�K�D�G�K�G�K�D���µ�D�Q�L�� �O���.�K�D�]�U�D�M�� �T�D�E�¯�O�� �P�L�Q�� �T�D�E�—�´�L�O�L�K�—���N�—�Q�D�W��
�G�—�U�X�K�X�P�� �D�O���6�K�—�P�� �I�D���K�X�P�� �*�K�D�V�V�—�Q�L�\�\�Ì�Q�D�� �Z�D���O�D�\�V�Ì���I�¯�� �O���$�Q���—�U�� �L�O�O�—�� �U�D�M�X�O�D�\�Q�L�� �P�L�Q�K�X�P�� �N�—�Q�—�� �E�L���O��
�0�D�G�¯�Q�D���I�D���D�V�O�D�P�—���Z�D���Q�D���D�U�—���P�D�µ�D���T�D�Z�P�L�K�L�P�—���P�L�Q�D���O���$�Q���—�U���D�Ê�D�G�X�K�X�P�—���$�E�Ì���O���'�D�U�G�—�´���Z�D���D�P�P�—��
�O���T�D�E�¯�O���Q�D�I�V�X�K�X���I�D���*�K�D�V�V�—�Q�¯���������������Z�D���P�L�Q�K�X�P���µ�–���L�P���L�E�Q���µ�8�W�E�D���D�O���*�K�D�V�V�—�Q�¯����

������



� � � � � � � �

����

����
��

�� ����
����

����
�� ��

��
����

�� �� ��
��

���� ��
�� ��

��
���� ��

�� �� ��
��

���� ��
��

����

�� �� ���� ��
�� ������

�� �� �� ������
�� �� ���� �� ��

���� �� ���� �� ����
��

�� �� ����
��

��
��
�� �� ���� �� ��

��
�� �� ��
�� �� ����

�� ��

����
�� ����

� * � + � $ � 6 � 6 � – � 1 � , � ' � 6 � �� $ � 1 � ' � �� % � < � = � $ � 1 � 7 � , � 1 � ( � 6 � �� % � ( � + � , � 1 � ' � �� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $� ' � ¶ � 6 � �� + � , � - � 5 � $ � " � �

�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���R�I���W�K�H���S�R�H�W���6�D�O�P���D�O���.�K�—�V�L�U�����G�����������������������Z�K�R�V�H���S�D�Q�H�J�\�U�L�F���I�R�U���•�–	â�L�P��
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �*�K�D�V�V�—�Q���������•�–	â�L�P�¶�V�� �J�U�D�Q�G�V�R�Q���$�E�Ì�� �O���6�D�P�U�—�Ž�� �D�O���*�K�D�V�V�—�Q�¯��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��	ë�—�K�L�U�����G�����������������������Z�K�H�Q���0�D�Ž�P�Ì�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�K�H���O�D�W�W�H�U��
�D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�I���(�J�\�S�W��������

�7�K�H�� �J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �G�H�W�D�L�O�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �•�$�G�¯�� �L�E�Q��
�.�D�•�E���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H�\���O�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���6�K�—�P�����W�K�H���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���R�I���K�L�V���V�R�Q��
�•�–�P�L�U���L�E�Q���•�$�G�¯���Z�H�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���J�U�R�X�S�V�����D�O���D���L�Ê�Ê�—�´���R�U���³�W�K�H���V�R�X�Q�G���R�Q�H�V�´���W�K�D�W��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�U�H�H���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�O���D�Ê�O�—�I���R�U���³�W�K�H���F�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�H�V�´���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�R�X�U��
�V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����S�U�H�V�X�P�D�E�O�\���W�K�H���O�D�W�W�H�U���Z�H�U�H���O�H�V�V���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���W�K�D�Q���W�K�H���I�R�U�P�H�U�����%�X�W���L�W��
�L�V���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���•�$�G�¯���±���R�U���U�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H���•�–�P�L�U���L�E�Q��
�•�$�G�¯���±���Z�H�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���E�H���F�D�O�O�H�G���$�Q	â�—�U����������

�7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W���\�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���V�R�Q���R�I���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����Q�D�P�H�O�\��	á�D�N�K�U���L�E�Q��
�D�O��	£�—�U�L�W�K�����D�U�H���D�O�V�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���X�V���K�H�U�H�����1�R�Q�H���R�I��	á�D�N�K�U�¶�V���R�I�I�V�S�U�L�Q�J���Z�D�V���D�Q���$�Q	â�—�U�¯��
�V�L�Q�F�H���W�K�H�\���K�D�G���O�H�I�W���I�R�U���W�K�H���6�K�—�P�����L���H�����E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D����������

�:�H���Q�R�Z���W�X�U�Q���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���E�U�D�Q�F�K���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���N�Q�R�Z�Q���W�R���K�D�Y�H���K�D�G���F�R�Q�W�D�F�W�V��
�Z�L�W�K���*�K�D�V�V�—�Q�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���-�X�V�K�D�P���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����D�P�R�Q�J���Z�K�R�P���Z�H���I�L�Q�G���D���F�O�D�Q��
�W�K�D�W���L�P�P�L�J�U�D�W�H�G���W�R���W�K�H�� �6�K�—�P�����������7�K�H�� �-�X�V�K�D�P�� �E�U�D�Q�F�K�� �Z�D�V�� �P�D�G�H���R�I�� �W�K�H�� �=�X�U�D�\�T��
�D�Q�G���W�K�H���%�D�\�—	Œ�D�����$���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�U�P�H�U�����W�K�H���%�D�Q�Ì���•�$�Z�I���L�E�Q���=�X�U�D�\�T�����O�H�I�W��
�0�H�G�L�Q�D���I�R�U���W�K�H���6�K�—�P���V�K�R�U�W�O�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���³�D�Q�G���W�K�H�\���D�V�V�H�U�W���W�K�D�W��
�W�K�H�U�H���D�U�H���W�K�H�U�H���>�L���H�����L�Q���W�K�H���6�K�—�P�@���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D�P�R�Q�J���W�K�H�P�´�����������,�Q���W�K�H���6�K�—�P���W�K�H�\��
�Z�H�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���*�K�D�V�V�—�Q�����D�V���L�V���V�K�R�Z�Q���E�\���D���F�D�V�H���R�I���D���G�L�V�S�X�W�H�G��
�E�H�T�X�H�V�W�� �E�U�R�X�J�K�W�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �F�D�O�L�S�K�� �•�8�P�D�U���� �D�Q�� �R�U�F�K�D�U�G�� �L�Q�� �0�H�G�L�Q�D�� �F�D�O�O�H�G�� �%�L�Ž�U��
�-�X�V�K�D�P�������E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���D���\�R�X�Q�J���E�R�\���I�U�R�P���*�K�D�V�V�—�Q���Z�K�R�V�H���L�Q�K�H�U�L�W�R�U���V�����O�L�Y�H�G���L�Q��
�W�K�H���6�K�—�P�����%�X�W���W�K�H���E�R�\���D�O�V�R���K�D�G���D���I�H�P�D�O�H���S�D�W�H�U�Q�D�O���F�R�X�V�L�Q���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����Q�D�P�H�O�\���D��
�Z�R�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���=�X�U�D�\�T��������

�������,	â�I�D�K�—�Q�¯�����.�L�W�—�E���D�O���$�J�K�—�Q�¯�������������H�G�����5�����%�U�•�Q�Q�R�Z�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�����������������������±���������D�O���M�Ì�G�X���I�¯���4�D�Ê���—�Q�L�Q����
�P�—���E�D�T�L�\�D�W���*�K�D�V�V�—�Q�X�����2�Q���6�D�O�P���V�H�H���(�,�������V���Y�����6�D�O�P���E�����•�$�P�U���D�O���.�K�—�V�L�U�����*���-���+�����Y�D�Q���*�H�O�G�H�U������

�������7�0�'�����������������±���������2�Q���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��	ë�—�K�L�U���V�H�H���(�,�������V���Y�������0�����0�D�U�L�Q������
�������,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E���������������O�D�\�V�D���D�Ê�D�G���P�L�Q�K�X�P���P�L�Q�D���O���$�Q���—�U���Ê�—�V�K�—���P�D�Q���G�K�D�N�D�U�Q�—��

�I�D���T�D�������,�Q���&�D�V�N�H�O�����������Q�R���������������W�K�H�U�H���L�V���D���V�O�L�J�K�W���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�\�����W�K�H���D�Ê�O�—�I���D�Q�G���D���L�Ê�Ê�—�´���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���R�I���•�$�P�¯�U�D���L�E�Q���•�$�G�¯�����Z�K�L�O�H���L�Q���I�D�F�W���W�K�H�\���G�H�V�F�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U���•�–�P�L�U��
�L�E�Q���•�$�G�¯����

�������,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�����1�D�V�D�E���0�D�µ�D�G�G���Z�D���O���\�D�P�D�Q���D�O���N�D�E�¯�U�����H�G�����1�—�M�¯��	£�D�V�D�Q�����%�H�L�U�X�W�����•�–�O�D�P���D�O���.�X�W�X�E���	���0�D�N��
�W�D�E�D�W���D�O���1�D�K	Œ�D���D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�������������������������������������������V�D�\�V���D�E�R�X�W���W�K�H��	á�D�N�K�U�����O�D�P���\�D�Q���X�U���P�L�Q�K�X�P���D�Ê�D�G����
�V�—�U�Ì���L�O�—���O���6�K�—�P����

�������&�D�V�N�H�O�����������Q�R�V������������������������
�������6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´���������������������Z�D���N�K�D�U�D�M�D�W���E�D�Q�Ì �µ�$�Z�I���L�E�Q���=�X�U�D�\�T���T�X�E�D�\�O���D�O���L�V�O�—�P���L�O�—���O���6�K�—�P���I�D���\�D�]�µ�X�P�Ì�Q�D��

�D�Q�Q�D���K�X�Q�—�N�D���Q�—�V�D�Q���P�L�Q�K�X�P����
�������,�W���Z�D�V���S�R�V�V�L�E�O�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���H�V�W�D�W�H�V�����D�P�Z�—�O�����R�I���D�O���-�X�U�I�����6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´��������������������
�������,�E�L�G������ ���������� �T�X�R�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �0�—�O�L�N�¶�V���0�X�Z�D�����D�´�� �D�� �U�H�S�R�U�W�� �J�R�L�Q�J�� �E�D�F�N�� �W�R�� �•�$�P�U�� �L�E�Q�� �6�X�O�D�\�P�� �D�O���=�X�U�D�T�¯��

�Z�K�R�V�H���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���•�8�P�D�U�¶�V���U�X�O�L�Q�J�����L�Q�Q�D���K�X�Q�—���J�K�X�O�—�P�D�Q���\�D�I�—�µ�D�Q���O�D�P���\�D�Ê�W�D�O�L�P��
�P�L�Q���*�K�D�V�V�—�Q���Z�D���Z�—�U�L�W�K�X�K�X���E�L���O���6�K�—�P���Z�D���K�X�Z�D���G�K�Ì���P�—�O���Z�D���O�D�\�V�D���O�D�K�X���K�—���K�X�Q�—���L�O�O�—���L�E�Q�D�W���µ�D�P�P��
�O�D�K�X���� �•�8�P�D�U���R�U�G�H�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H���E�R�\�� �E�H�T�X�H�D�W�K���K�L�V���S�U�R�S�H�U�W�\���� �Q�D�P�H�O�\�� �%�L�Ž�U���-�X�V�K�D�P���� �W�R���K�L�V���F�R�X�V�L�Q���D�Q�G��
�L�W���Z�D�V���V�R�O�G���I�R�U���W�K�L�U�W�\���W�K�R�X�V�D�Q�G���G�L�U�K�D�P�����6�D�P�K�Ì�G�¯���U�H�P�D�U�N�V���W�K�D�W���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���L�V���F�R�U�U�R�E�R�U�D�W�H�G���E�\���$�E�Ì��
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� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 7 � � � 0 � ( � ' � , � 1 � $ � �

�6�W�L�O�O�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �-�X�V�K�D�P�� �L�E�Q�� �D�O���.�K�D�]�U�D�M�� �Z�H�� �I�L�Q�G�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �F�O�D�Q�� �W�K�D�W�� �³�Z�H�Q�W�� �Z�L�W�K��
�*�K�D�V�V�—�Q���W�R���W�K�H���6�K�—�P�´�����7�K�H�\�� �Z�H�U�H���W�K�H���%�D�Q�Ì�� �O��	£�L�V�P�—�����L�E�Q���0�—�O�L�N���L�E�Q���*�K�D	Œ�E���L�E�Q��
�-�X�V�K�D�P���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�������������$���U�H�P�R�W�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���O��	£�L�V�P�—���Z�D�V���$�E�Ì���-�X�E�D�\�O�D����
�W�K�H���*�K�D�V�V�—�Q�L�G���N�L�Q�J���Z�K�R�P���0�—�O�L�N���L�E�Q���D�O���•�$�M�O�—�Q���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\�� �E�U�R�X�J�K�W���W�R���0�H�G�L�Q�D���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���I�L�J�K�W���W�K�H���-�H�Z�V��������

�:�H���Q�R�Z���D�U�U�L�Y�H���D�W���W�K�H���W�K�L�U�G���.�K�D�]�U�D�M���E�U�D�Q�F�K���W�K�D�W���Z�D�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���*�K�D�V�V�—�Q����
�Q�D�P�H�O�\�� �W�K�H�� �•�$�P�U�� �L�E�Q�� �D�O���.�K�D�]�U�D�M���� �P�R�U�H�� �S�U�H�F�L�V�H�O�\�� �W�K�H�� �1�D�M�M�—�U���� �+�H�U�H�� �Z�H�� �I�L�Q�G�� �D��
�F�D�V�H�� �R�I�� �L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�S�S�R�V�L�W�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q���� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �1�D�M�M�—�U�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D��
�I�D�P�L�O�\�������D�K�O���E�D�\�W�����I�U�R�P���*�K�D�V�V�—�Q�����P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���%�D�Q�Ì���O���0�X	¤�D�U�U�L�T�����R�U��
�D�O��	£�—�U�L�W�K���D�O���0�X	¤�D�U�U�L�T�������������7�K�L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���*�K�D�V�V�—�Q���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���R�I��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���I�D�P�L�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�M�M�—�U�����K�L�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�¶�V���P�R�W�K�H�U���6�D�O�P�—��
�Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H�P�����,�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\�����6�D�O�P�—���Z�D�V���D���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�I���6�D�Z�G�D���Z�K�R�P���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�P�D�U�U�L�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D���������L�Q���D���P�R�Y�H���P�H�D�Q�W���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���K�L�V���O�L�Q�N��
�Z�L�W�K���W�K�H���1�D�M�M�—�U�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���D�V���D���Z�K�R�O�H�����7�K�H���*�K�D�V�V�—�Q�L�G��
�I�D�P�L�O�\�� �W�K�D�W�� �O�L�Y�H�G�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �1�D�M�M�—�U�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �-�H�Z�L�V�K���� �D�V�� �Z�H�� �V�K�D�O�O�� �V�H�H����
�W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �L�Q�� �0�H�G�L�Q�D�� �R�W�K�H�U�� �G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V�� �R�I�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�� �D�O���0�X	¤�D�U�U�L�T���� �Q�D�P�H�O�\�� �W�K�H��
�7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q���D�O���)�L	ì�\�D�Z�Q�����Z�K�R���Z�H�U�H���-�H�Z�L�V�K����

�7�K�H�V�H���G�L�V�V�R�F�L�D�W�H�G���V�Q�L�S�S�H�W�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M��
�D�Q�G���*�K�D�V�V�—�Q���D�U�H���U�H�O�L�D�E�O�H�����7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���D�Q�G��
�*�K�D�V�V�—�Q���Z�H�U�H���R�S�H�Q�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���O�D�W�W�H�U���S�O�D�\�H�G���D���U�R�O�H���D�W���W�K�H��
�•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���I�D�U���I�H�W�F�K�H�G����

�*�K�D�V�V�—�Q���L�Q���W�K�H��umma���D�J�U�H�H�P�H�Q�W������ca�������������&���(������

�7�K�H���X�P�P�D���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� ���R�U�� �W�K�H�� �V�R���F�D�O�O�H�G�� �³�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�´���� �S�U�R�Y�L�G�H�V��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���*�K�D�V�V�—�Q�L�G���W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S�V���F�R�R�S�H�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�D�I�W�H�U���K�L�V���D�U�U�L�Y�D�O���D�W���0�H�G�L�Q�D�����7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\��

�-�X�E�D�\�O�D�¶�V���S�H�G�L�J�U�H�H�����V�H�H���Z�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V�������D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�L�F�K���K�H���Z�D�V���W�K�H���V�R�Q���R�I���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��	£�D�E�¯�E��
���H�W�F�������±���L�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����D���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���=�X�U�D�\�T�����I�D���\�D�W�D�´�D�\�\�D�G�X���E�L�K�L���P�—���V�D�E�D�T�D����

�������,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�����1�D�V�D�E���������������������K�D�V���D�O��	£�L�V�P�¯�����Z�K�L�O�H���&�D�V�N�H�O�����������Q�R���������������K�D�V���D�O��	£�L�V�P�—����
�������$�E�Ì���-�X�E�D�\�O�D���L�E�Q���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��	£�D�E�¯�E���L�E�Q���•�$�E�G��	£�—�U�L�W�K�D���L�E�Q���0�—�O�L�N���L�E�Q���*�K�D	Œ�E���L�E�Q���-�X�V�K�D�P���L�E�Q���D�O��

�.�K�D�]�U�D�M�����,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E���������������K�D�V���O�L���T�D�W�O���Z�K�H�U�H���R�Q�H���H�[�S�H�F�W�V���O�L���T�L�W�—�O�����6�D�P�K�Ì�G�¯����
�:�D�I�—�´�������������������������������������T�X�R�W�L�Q�J���,�E�Q��	£�D�]�P�����6�D�P�K�Ì�G�¯���U�H�P�D�U�N�V���W�K�D�W���$�E�Ì���-�X�E�D�\�O�D�¶�V���.�K�D�]�U�D�M�¯���S�H�G�L�J�U�H�H���L�V��
�G�R�X�E�W�I�X�O���E�H�F�D�X�V�H���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���F�O�D�Q�V���Z�D�V���R�I���*�K�D�V�V�—�Q�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���Z�L�G�H�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���K�L�V���G�H�V�F�H�Q�W���V�K�R�Z�V���K�L�P���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���-�D�I�Q�D�����Z�D���I�¯�K�L���Q�D�2�D�U���L�G�K���O�D�\�V�D���P�L�Q���E�X���Ì�Q��
�D�O���.�K�D�]�U�D�M���*�K�D�V�V�—�Q�¯�������6�H�H���D�O�V�R���6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´���������������������Z�D���T�—�O�D���E�D�µ�²�X�K�X�P���N�—�Q�D���$�E�Ì���-�X�E�D�\�O�D���P�L�Q��
�Z�X�O�G���-�D�I�Q�D���L�E�Q���µ�$�P�U���L�E�Q���µ�–�P�L�U���T�D�G���D���—�E�D���P�X�O�N�D�Q���E�L���O���6�K�—�P���Z�D���V�K�D�U�D�I�D�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����$�E�Ì���-�X�E�D�\�O�D�¶�V��
�V�O�L�J�K�W�O�\���R�E�V�F�X�U�H���S�H�G�L�J�U�H�H���L�V���I�D�U���P�R�U�H���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���W�K�D�Q���W�K�H���R�Q�H���W�K�D�W���P�D�N�H�V���K�L�P���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�N�L�Q�J�O�\���I�D�P�L�O�\���-�D�I�Q�D�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�R�X�E�W���W�K�D�W���$�E�Ì���-�X�E�D�\�O�D���Z�D�V���D�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�L�J�X�U�H�����E�X�W���D���W�K�R�U�R�X�J�K��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���K�L�P���F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���K�H�U�H����

�������,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�����,�Q�E�—�K���� �����������Z�D���P�L�Q���*�K�D�V�V�—�Q���E�D�Q�Ì���0�X�Ê�D�U�U�L�T���Z�D���K�X�Z�D���O���É�—�U�L�W�K���L�E�Q���µ�$�P�U���L�E�Q��
�µ�–�P�L�U���P�L�Q�K�X�P���D�K�O���E�D�\�W���I�¯���O���$�Q���—�U���I�¯���E�D�Q�¯���O���1�D�M�M�—�U�����1�R���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�\���L�V���J�L�Y�H�Q�����E�X�W���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���S�U�R�E�D�E�O�\��
�U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���H�Y�H���R�I���,�V�O�D�P����

�������4�D�E�O�D���O���K�L�M�U�D���E�L���D�V�K�K�X�U�����%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I���������������������6�H�H���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���O�D�W�H�U�����Q�R����������

������



� � � � � � � �

�� ��
��
��

��

�� �� ����
�� ����

��

��
��
��
��
�� �� ���� ��

��
��

�� ��
�� ��

��
��
��
��

�� ��
�� ��
��

��
��

�� ���� ��
���� ��

��
��

����

�� ��
��

���� ��

��
�� �� ���� ��

�� ���� ��

� * � + � $ � 6 � 6 � – � 1 � , � ' � 6 � �� $ � 1 � ' � �� % � < � = � $ � 1 � 7 � , � 1 � ( � 6 � �� % � ( � + � , � 1 � ' � �� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $� ' � ¶ � 6 � �� + � , � - � 5 � $ � " � �

�D�P�R�Q�J���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���D�I�W�H�U���W�K�H���K�L�M�U�D�����:�H���D�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���K�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�O�L�V�W���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���O�D�W�W�H�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���K�R�O�G�V���D���W�U�H�D�W�\��
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�G�L�S�O�R�P�D�F�\����

�������)�R�U�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �-�H�Z�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�� �F�R�Q�T�X�H�V�W�V�� �L�Q�� �%�\�]�D�Q�W�L�X�P���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �-�H�U�X�V�D�O�H�P���� �V�H�H��
�0�����$�Y�L���<�R�Q�D�K�����7�K�H���-�H�Z�V���X�Q�G�H�U���5�R�P�D�Q���D�Q�G���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���5�X�O�H�����-�H�U�X�V�D�O�H�P�����0�D�J�Q�H�V���3�U�H�V�V����������������
�������±���������-�����1�H�X�V�Q�H�U�����$���+�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���L�Q���%�D�E�\�O�R�Q�L�D�����������/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O���������������������������������±������
�3�����6�F�K�l�I�H�U�����7�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���L�Q���W�K�H���*�U�H�F�R���5�R�P�D�Q���:�R�U�O�G�����/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G���1�H�Z���<�R�U�N�����5�R�X�W��
�O�H�G�J�H�����������������������±������

�������+�����/�D�P�P�H�Q�V�����³�/�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H���I�U�R�Q�W�L�q�U�H���H�Q�W�U�H���O�D���6�\�U�L�H���H�W���O�H���+�L�J�—�]�����1�R�W�H�V���G�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�´�����L�Q��
�/�¶�$�U�D�E�L�H�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�¶�+�p�J�L�U�H���� �%�H�L�U�X�W���� �,�P�S�U�L�P�H�U�L�H�� �&�D�W�K�R�O�L�T�X�H���� ������������ �������±���������� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�������±�����������������������������/�H�F�N�H�U�����³�%�L�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���Q�R�W�H�V���R�Q���,�E�Q���6�K�L�K�—�E���D�O���=�X�K�U�¯�´�����-�6�6�����������������������������±���������D�W��
�������������±��������

�������&�I�����3�����&�U�R�Q�H�����0�H�F�F�D�Q���7�U�D�G�H���D�Q�G���W�K�H���5�L�V�H���R�I���,�V�O�D�P�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V����������������
���������� �Z�K�R�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �³�L�W�� �L�V�� �D�W�� �D�O�O�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �%�\�]�D�Q�W�L�X�P�� �D�Q�G��
�3�H�U�V�L�D���R�Q���$�U�D�E�L�D���W�K�D�W���R�X�J�K�W���W�R���E�H���D�W���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���U�L�V�H���R�I���W�K�H���Q�H�Z���U�H�O�L�J�L�R�Q�����Q�R�W��
�0�H�F�F�D�Q���W�U�D�G�H�´�����3�U�H���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D�Q���W�U�D�G�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����D�Q�G���0�H�F�F�D�Q���W�U�D�G�H���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����V�W�L�O�O���D�Z�D�L�W��
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�7�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H��
�.�K�D�]�U�D�M���Z�L�W�K���S�U�R�S�L�W�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���I�R�U���D���Q�H�Z���D�W�W�H�P�S�W���W�R���F�R�Q�T�X�H�U��
�8�S�S�H�U�� �0�H�G�L�Q�D���� �,�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���� �Z�L�W�K�L�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �\�H�D�U�V�� �W�K�H�L�U�� �Z�D�U�� �J�R�D�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�W�W�O�H�� �R�I��
�%�X�•�—�W�K���Z�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���±���E�\���0�X	¤�D�P�P�D�G��������

�D���W�K�R�U�R�X�J�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����6�H�H���Q�R�Z���&�U�R�Q�H�����³�4�X�U�D�\�V�K���D�Q�G���W�K�H���5�R�P�D�Q���D�U�P�\�����0�D�N�L�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H��
�0�H�F�F�D�Q���O�H�D�W�K�H�U���W�U�D�G�H�´�����%�6�2�$�6�����������������������������±��������

�������,�W���F�D�Q���E�H���V�D�L�G���W�K�D�W���+�H�U�D�F�O�L�X�V�¶���I�R�U�W�X�Q�H�V���L�Q���K�L�V���Z�D�U���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V���V�L�Q�F�H�����������F�R�L�Q�F�L�G�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�R�V�H�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�Q�� �K�L�V�� �W�D�N�H�R�Y�H�U�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�� �D�Q�G�� �R�I�� �O�D�U�J�H�� �S�D�U�W�V�� �R�I���$�U�D�E�L�D���� �7�K�H�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H��
�G�L�G���Q�R�W���H�V�F�D�S�H���V�H�Y�H�U�D�O���V�F�K�R�O�D�U�V�����H���J���� �)�����$�O�W�K�H�L�P���D�Q�G���5���� �6�W�L�H�K�O�����)�L�Q�D�Q�]�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���G�H�U���6�S�l�W�D�Q�W�L�N�H����
�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D���0�������9�����.�O�R�V�W�H�U�P�D�Q�Q�����������������������±���������³�0�R�K�D�P�P�H�G���X�Q�G���+�H�U�D�N�O�L�R�V�´�����Z�K�R���T�X�R�W�H���H�D�U�O�L�H�U��
�V�F�K�R�O�D�U�V�����$�O�W�K�H�L�P���D�Q�G���6�W�L�H�K�O�¶�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�L�Q�W�V���R�I���G�H�W�D�L�O���F�D�Q�Q�R�W���K�R�Z�H�Y�H�U���E�H��
�D�F�F�H�S�W�H�G�����F�I�������I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�D�O��	£�¯�U�D�����6�R�P�H���Q�R�W�H�V���R�Q���L�W�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���$�U�D�E�L�D�´�����$�U�D�E�L�F�D��
������ �������������� �������±���������$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���S�U�H�V�X�P�H�G���*�K�D�V�V�—�Q�L�G���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���•�$�T�D�E�D��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �L�V�� �S�H�U�K�D�S�V�� �U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�X�V�O�L�P�� �V�\�P�S�D�W�K�\�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V���� �6�H�H�� �H���J���� �.�L�V�W�H�U����
�³�D�O��	£�¯�U�D�´�����������±�������³�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�U�L�H�V���R�I���4�X�U�Ž�—�Q�����;�;�;�������±�������W�K�H���V�\�P�S�D�W�K�L�H�V���R�I���W�K�H��
�X�Q�E�H�O�L�H�Y�H�U�V�� �R�I�� �0�H�F�F�D�� �Z�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �3�H�U�V�L�D�Q�V�� �Z�K�H�U�H�D�V�� �W�K�H�� �0�X�V�O�L�P�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�F�O�L�Q�H�G�� �W�R�Z�D�U�G�V��
�W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V�����7�K�H���Y�L�F�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V�����L�W���L�V���V�W�U�H�V�V�H�G�����F�R�L�Q�F�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Y�L�F�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H��
�3�U�R�S�K�H�W�´���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �0�X�V�O�L�P�� �V�R�X�U�F�H�V�� �³�S�U�H�V�H�Q�W�� �+�H�U�D�F�O�L�X�V�� �D�V�� �W�K�H�� �S�R�V�V�H�V�V�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �R�I��
�W�K�H���L�G�H�D�O���U�X�O�H�U�����+�H���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D���S�D�U�D�J�R�Q���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���L�P�S�H�U�L�D�O���Y�L�U�W�X�H�V�����,�W���Z�D�V���+�H�U�D�F�O�L�X�V�����W�K�H��
�V�K�U�H�Z�G���D�Q�G���F�O�H�Y�H�U���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���O�H�D�G�H�U�����H�Q�G�R�Z�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����F�R�X�U�D�J�H�����K�R�Q�H�V�W�\����
�S�L�H�W�\�����M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���P�D�J�Q�D�Q�L�P�L�W�\���Z�K�R���Z�D�V���E�R�X�Q�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���S�U�R�S�K�H�W�L�F���V�L�J�Q�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���W�K�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�´�����1���0�����(�O���&�K�H�L�N�K�����³�0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���+�H�U�D�F�O�L�X�V�����$���V�W�X�G�\���R�I���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�´����
�6�,���������������������������±��������
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�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���I�D�P�L�O�\���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M��

�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�H�P�L�W�L�F���6�W�X�G�L�H�V���������������������������������±��������

�,�Q���-�X�Q�H������������ �V�R�P�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D���� �0�X	¤�D�P�P�D�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G�����D�W���W�K�H��
�•�$�T�D�E�D���R�I���0�L�Q�—���Q�H�D�U���0�H�F�F�D�����D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�R�P�H���������P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G��
�.�K�D�]�U�D�M���W�U�L�E�H�V���Z�K�R���F�D�P�H���I�U�R�P���W�K�H�L�U���K�R�P�H�W�R�Z�Q���<�D�W�K�U�L�E�����0�H�G�L�Q�D�����I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O��
�S�L�O�J�U�L�P�D�J�H�����7�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���V�D�P�H���\�H�D�U���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�U�U�L�Y�H�G��
�D�W���0�H�G�L�Q�D���Z�K�H�U�H���K�H���Z�D�V���W�R���V�S�H�Q�G���W�K�H���O�D�V�W���G�H�F�D�G�H���R�I���K�L�V���O�L�I�H���D�W���W�K�H���K�H�D�G���R�I���D���Q�H�Z��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�Q�W�L�W�\����

�$�P�R�Q�J���W�K�H���0�H�G�L�Q�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������I�U�R�P��
�W�K�H���$�Z�V�� �D�Q�G�� ������ �I�U�R�P�� �W�K�H�� �.�K�D�]�U�D�M���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� ������ �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �D�� �E�U�D�Q�F�K�� �R�I�� �W�K�H��
�.�K�D�]�U�D�M�� �F�D�O�O�H�G�� �1�D�M�M�—�U�� �W�K�D�W�� �K�D�G�� �±�� �D�V�� �Z�H�� �V�K�D�O�O�� �V�H�H�� �±�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �Z�L�W�K��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�����7�K�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���R�I���W�K�H���O�L�V�W�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G�����E�X�W���W�K�H��
�I�L�J�X�U�H�V�� �J�L�Y�H�� �X�V�� �D�� �F�O�H�D�U�� �L�G�H�D�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �.�K�D�]�U�D�M�¯�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �0�X	¤�D�P�P�D�G��
�H�Y�H�Q���E�H�I�R�U�H���K�H���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���0�H�G�L�Q�D�����7�K�H���V�D�P�H���O�H�Y�H�O���R�I�� �.�K�D�]�U�D�M�¯�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V��
�U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �P�D�M�R�U�� �H�Y�H�Q�W�V�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �H�D�U�O�\�� �0�H�G�L�Q�D�Q�� �S�H�U�L�R�G���� �,�Q�� �W�K�H��
�%�D�W�W�O�H���R�I�� �%�D�G�U������������������ �W�K�H�U�H���Z�H�U�H�������� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���������� �I�U�R�P��
�W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����������R�I���Z�K�R�P���Z�H�U�H���I�U�R�P���W�K�H���1�D�M�M�—�U���������$�P�R�Q�J���W�K�H���������0�X�V�O�L�P�V���N�L�O�O�H�G��
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�6�X�O�D�\�P�—�Q�������7�D�I�V�¯�U�������� �H�G�����$	¤�P�D�G�� �)�D�U�¯�G���� �%�H�L�U�X�W���� �D�O���•�,�O�P�L�\�\�D���� ���������������������� ������ �������� ���U�H�D�G���� �•�$�P�U�� �L�E�Q���$�E�¯��
	á�D�\�I�¯�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���$�E�¯���•�$�P�U���L�E�Q��	á�D�\�I�¯������
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�L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����D���E�U�D�Q�F�K���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���������R�U���+�L�Q�G���E�L�Q�W���•�$�P�U���L�E�Q���7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q��
�D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���0�—�O�L�N���L�E�Q���6�—�O�L�P���L�Q���*�K�D�Q�P���L�E�Q���•�$�Z�I�� �L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R���W�K�H�V�H���S�H�G�L�J�U�H�H�V�����V�K�H���Z�D�V���D���I�U�H�H�E�R�U�Q���Z�R�P�D�Q���I�U�R�P���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���E�U�D�Q�F�K���F�D�O�O�H�G��
�•�$�Z�I���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M��������

�+�L�Q�G�� �D�O�V�R�� �J�D�Y�H�� �+�—�V�K�L�P�¶�V�� �E�U�R�W�K�H�U���� �D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E���� �W�Z�R�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �0�D�N�K�U�D�P�D�� �D�Q�G��
�$�E�Ì�� �5�X�K�P�������� �6�R�P�H�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �V�K�H�� �E�R�U�H�� �+�—�V�K�L�P�� �D�� �E�R�\���� �$�E�Ì�� 	á�D�\�I�¯���� �D�Q�G�� �D�� �J�L�U�O����
	£�D�\�\�D���������E�X�W���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W�V�������D�K�O���D�O���Q�D�V�D�E�����V�W�D�W�H���W�K�D�W��	£�D�\�\�D�¶�V���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���I�U�R�P��
�W�K�H���7�K�D�T�¯�I���W�U�L�E�H����������

�$���O�H�V�V���I�O�D�W�W�H�U�L�Q�J�� �Y�H�U�V�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H���P�R�W�K�H�U���R�I�� 	á�D�\�I�¯�� �D�Q�G���$�E�Ì�� 	á�D�\�I�¯�� �K�D�V��
�L�W���W�K�D�W���V�K�H���Z�D�V���Q�R�W���D���I�U�H�H�E�R�U�Q���Z�R�P�D�Q�����³�,�W���L�V���V�D�L�G���W�K�D�W���$�E�Ì��	á�D�\�I�¯�¶�V���P�R�W�K�H�U���Z�D�V��
�D�� �V�O�D�Y�H�� �P�R�W�K�H�U�´�� �����X�P�P�� �Z�D�O�D�G���� �L���H���� �D�� �V�O�D�Y�H�� �J�L�U�O�� �Z�K�R�� �E�R�U�H�� �K�H�U�� �P�D�V�W�H�U�� �D�� �F�K�L�O�G����������

�7�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���O�L�V�W���R�I���P�H�Q���I�U�R�P���4�X�U�D�\�V�K���Z�K�R���Z�H�U�H���E�R�U�Q��
�E�\���-�H�Z�L�V�K���P�R�W�K�H�U�V�����7�K�H���O�L�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�V��	á�D�\�I�¯���D�Q�G���$�E�Ì��	á�D�\�I�¯���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I��
�W�K�H�L�U�� �W�Z�R�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �K�D�O�I���E�U�R�W�K�H�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �P�R�W�K�H�U�¶�V�� �V�L�G�H���� �Q�D�P�H�O�\��
�0�D�N�K�U�D�P�D�� �L�E�Q�� �D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E���� �5�H�S�R�U�W�H�G�O�\�� �W�K�H�L�U�� �P�R�W�K�H�U�� �Z�D�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �R�I��
�.�K�D�\�E�D�U�����������7�K�L�V�� �L�V�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �D�� �-�H�Z�L�V�K�� �Z�R�P�D�Q�� �W�D�N�H�Q�� �F�D�S�W�L�Y�H�� �L�Q��
�.�K�D�\�E�D�U���D�Q�G���V�R�O�G���L�Q�W�R���V�O�D�Y�H�U�\����

�7�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���D���O�L�V�W���R�I���4�X�U�D�V�K�¯�V���E�R�U�Q���E�\���-�H�Z�L�V�K���P�R�W�K�H�U�V���F�D�O�O�V���I�R�U���D�Q���H�[�S�O�D��
�Q�D�W�L�R�Q���� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �W�U�L�E�H�� �4�X�U�D�\�V�K���� �W�K�H�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�U�L�E�H�� �R�I�� �,�V�O�D�P���� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�\��
�D�W�W�U�D�F�W�H�G���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���R�W�K�H�U���O�L�V�W�V���R�I���4�X�U�D�V�K�¯�V��
�Z�K�R�V�H���P�R�W�K�H�U�V���Z�H�U�H���R�I���D���Q�R�Q���$�U�D�E���R�U�L�J�L�Q�����,�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V���W�K�H���P�R�W�K�H�U�V���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�Z�H�U�H�� �V�O�D�Y�H�� �J�L�U�O�V���� �2�U�L�J�L�Q�D�O�O�\�� �V�X�F�K�� �O�L�V�W�V�� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �D�� �J�H�Q�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���P�D�W�K�—�O�L�E���R�U���Y�L�F�H�V�����E�H���W�K�H�\���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����,�E�Q��
�D�O���.�D�O�E�¯�¶�V���.�L�W�—�E���D�O���P�D�W�K�—�O�L�E���R�U���7�K�H���%�R�R�N���R�I���9�L�F�H�V���K�D�V���D���O�L�V�W���R�I���4�X�U�D�V�K�¯�V���E�R�U�Q���E�\��
�(�W�K�L�R�S�L�D�Q�� �P�R�W�K�H�U�V���� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �D�� �O�L�V�W�� �R�I�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�� �P�H�Q�� �I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�� �W�U�L�E�H�V�� �E�R�U�Q��
�E�\���(�W�K�L�R�S�L�D�Q���P�R�W�K�H�U�V�����,�W���D�O�V�R���K�D�V���O�L�V�W�V���R�I���4�X�U�D�V�K�¯�V���E�R�U�Q���E�\���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�����6�L�Q�G�¯���D�Q�G��
�³�1�D�E�D�W�D�H�D�Q�´���P�R�W�K�H�U�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯���K�D�V���D���O�L�V�W���R�I���W�K�H���4�X�U�D�V�K�¯�V���Z�K�R�V�H���P�R�W�K��
�H�U�V���Z�H�U�H���-�H�Z�L�V�K���������7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���P�R�W�K�H�U���R�I�� 	á�D�\�I�¯����

�����,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�O���Q�D�V�D�E�����H�G�����1�—�M�¯��	£�D�V�D�Q�����%�H�L�U�X�W�����•�–�O�D�P���D�O���.�X�W�X�E���	���0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���1�D�K	Œ�D��
�D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�������������������������������±������

�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���Z�H���D�U�H���W�R�O�G���W�K�D�W���$�E�Ì��	á�D�\�I�¯���Z�D�V���+�—�V�K�L�P�¶�V���I�L�U�V�W�E�R�U�Q�����,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������±��������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���F�O�D�L�P���L�V���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���E�H�F�D�X�V�H���+�—�V�K�L�P�¶�V���N�X�Q�\�D���R�U���D�J�Q�R�P�H�Q���L�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�$�E�Ì���<�D�]�¯�G�����R�U���$�E�Ì���$�V�D�G�����L�E�L�G���������������������R�U���$�E�Ì���1�D	Œ�O�D�����%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I��������������������

�������0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K�������������+�L�Q�G���E�L�Q�W���•�$�P�U���L�E�Q���7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�������L�E�L�G������������
���+�L�Q�G�� �E�L�Q�W�� �•�$�P�U�� �L�E�Q���7�K�D�•�O�D�E�D�� �L�E�Q�� �6�D�O�Ì�O�� �L�E�Q�� �D�O���.�K�D�]�U�D�M������ 	£�D�V�V�—�Q�� �L�E�Q���7�K�—�E�L�W�����'�¯�Z�—�Q���� ������ �������� �K�D�V��
�W�K�L�V���S�H�G�L�J�U�H�H�����+�L�Q�G���E�L�Q�W���•�$�P�U���L�E�Q���7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q���6�D�O�Ì�O���L�E�Q���0�—�O�L�N���L�E�Q���4�D�\�V���L�E�Q���•�$�E�G���L�E�Q���•�$�Z�I���L�E�Q��
�D�O���.�K�D�]�U�D�M����

�������,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D��������������������
�������6�X�K�D�\�O�¯�����D�O���5�D�Z�²���D�O���X�Q�X�I�����H�G����	ë�—�K�—���•�$�E�G���D�O���5�D�Ž�Ì�I���6�D�•�G�����&�D�L�U�R�����0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���.�X�O�O�L�\�\�—�W���D�O���$�]�K�D�U�L�\�\�D����

���������������������������������������-�D	¤�O���E�L�Q�W��	£�D�E�¯�E���D�O���7�K�D�T�D�I�L�\�\�D������
�������%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I�����������H�G�����0�X	¤�D�P�P�D�G��	£�D�P�¯�G�X�O�O�—�K�����&�D�L�U�R�����'�—�U���D�O���0�D�•�—�U�L�I�������������������������7�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �±�� �D�Q�G�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�� �X�S�G�D�W�H�V�� �±�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�W�K�H�U�¶�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �L�Q��
�/�H�F�N�H�U�����³�$���Q�R�W�H���R�Q���H�D�U�O�\���P�D�U�U�L�D�J�H���O�L�Q�N�V�´���������±��������

�������,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Q�D�P�P�D�T�����������±�������Z�—�N�K�L�G�K�D�����U�H�D�G���S�H�U�K�D�S�V�����Z�—�Ê�L�G�D�����P�L�Q���D�K�O���.�K�D�\�E�D�U����
�������0�D�Q�\���\�H�D�U�V���D�J�R���,���U�H�D�G���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���U�H�F�H�Q�W���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W���R�I���,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�¶�V���E�R�R�N���D�W���W�K�H���(�J�\�S�W�L�D�Q���'�—�U��

�D�O���.�X�W�X�E�� ���0�6�� ���������������� �,�E�Q�� �D�O���.�D�O�E�¯�� �L�V�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W���I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �,�E�Q�� �6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���� ������
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�$�E�Ì�� 	á�D�\�I�¯�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �K�D�O�I���E�U�R�W�K�H�U�� �0�D�N�K�U�D�P�D�� �F�R�P�H�V�� �I�U�R�P���� �%�X�W�� �H�O�V�H�Z�K�H�U�H�� �L�Q�� �,�E�Q��
�D�O���.�D�O�E�¯�¶�V�����0�D�W�K�—�O�L�E���W�K�H�U�H���L�V���\�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���Y�H�U�V�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���H�Y�H�Q���O�H�V�V���I�O�D�W�W�H�U�L�Q�J���F�R�Q��
�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���Z�R�P�D�Q�¶�V���L�G�H�Q�W�L�W�\�����R�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���L�W���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U��
�P�D�Q�W���R�I���,�E�Q���D�O���.�D�O�E�¯�������W�K�H���P�R�W�K�H�U�¶�V���Q�D�P�H���Z�D�V���•�$�T�¯�O�D�����6�K�H���K�D�G���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���F�D�S�W�L�Y�H��
�L�Q���)�D�G�D�N���D�Q�G���Z�D�V���V�R�O�G���L�Q�W�R���V�O�D�Y�H�U�\����������

�$�V�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �M�X�V�W�� �V�H�H�Q���� �V�R�P�H�� �F�O�D�L�P�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �Z�R�P�D�Q�� �Z�D�V�� �D�� �I�U�H�H�E�R�U�Q�� �Z�R�P�D�Q��
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�W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���J�R�H�V���E�D�F�N���W�R���K�H�U���R�I�I�V�S�U�L�Q�J����������
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�$�V�L�D�Q���D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V�������������������������/�H�F�N�H�U�����³�:�D�V���$�U�D�E�L�D�Q���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I��
�,�V�O�D�P�"�´�����L�Q���9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�����Q�R�����,�,�,�������������6�H�H���D�O�V�R���(�,�������V���Y�����•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E���E�����+�—�V�K�L�P�����8�����5�X�E�L�Q�������,�Q��
�<�D�]�L�J�L�����³�•�$�O�¯�����0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���D�Q���—�U�´�������������W�K�H���Z�R�U�G���Z�D���O���N�K�D�P�¯�V���W�K�D�W���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�L�V���L�G�R�O���L�V���Q�R�W��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�����,�Q���L�E�L�G���������������U�H�D�G���%�D�Q�Ì���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���%�D�Q�Ì���•�$�Z�I����

�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������X�N�U�L�P�X�K�X�P���E�L���G�K�—�O�L�N�D������
�������7�K�L�V���U�D�U�H���Y�D�U�L�D�Q�W���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���L�V���I�R�X�Q�G���L�Q���•�$�E�G���D�O���-�D�E�E�—�U�����7�D�W�K�E�¯�W���G�D�O�—�´�L�O���D�O���Q�X�E�X�Z�Z�D�����H�G�����•�$�E�G��

�D�O���.�D�U�¯�P���•�8�W�K�P�—�Q�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�������������±�������� ������ �������� �����O�D���T�D�G���M�L�´�W�D���Z�D���L�Q�Q�—���O�D���Q�D�M�P�D�µ�X��
�O���N�K�D�U�D�]���O�L���Q�D�µ�T�L�G�D���µ�D�O�—���U�D�´�V�L�K�L���O���W�—�M���Z�D���D�Q�W�D���D�Ê�D�T�T���P�D�Q���µ�D�I�— �µ�D�Q�K�X���O�L���D�Q�Q�D�K�X���N�K�—�O�X�N�D������
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�,�Q�� �R�Q�H�� �F�D�V�H�� �W�K�H�� �S�U�H�V�W�L�J�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �+�—�V�K�L�P�¶�V�� �P�D�U�U�L�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �6�D�O�P�—�� �H�[�W�H�Q�G�H�G��
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����6�D�O�P�—�¶�V���V�L�V�W�H�U���/�D�\�O�—���J�D�Y�H���E�L�U�W�K���W�R���6�X�Z�D�\�G���L�E�Q���D�O��	á�—�P�L�W���R�I���W�K�H��
�$�Z�V�����P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���R�I���W�K�H���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I���E�U�D�Q�F�K�����Z�K�L�F�K���P�D�G�H���6�X�Z�D�\�G���D���P�D�W�H�U��
�Q�D�O���F�R�X�V�L�Q�������L�E�Q���N�K�—�O�D�����R�I���•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�����������%�X�W���R�Q���W�K�H���Z�K�R�O�H���W�K�H���$�Z�V���F�R�X�O�G���Q�R�W��
�F�O�D�L�P���D���V�W�U�R�Q�J���I�D�P�L�O�\���O�L�Q�N���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���K�L�V���I�D�P�L�O�\����

�6�D�Z�G�D�����W�K�H���G�D�X�J�K�W�H�U���R�I���6�D�O�P�—�¶�V���Q�L�H�F�H�����P�D�U�U�L�H�V��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���V�K�R�U�W�O�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D��

�/�H�W�� �X�V�� �W�X�U�Q�� �W�R�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �P�D�U�U�L�D�J�H�� �W�R�� �6�D�Z�G�D�� �E�L�Q�W�� �=�D�P�•�D�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�� �D�O�O�� �S�U�R�E��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R�R�N���S�O�D�F�H���V�K�R�U�W�O�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D���D�Q�G���I�R�U�P�H�G���D���Z�H�O�O���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���P�R�Y�H���R�I��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �K�L�V�� �I�D�P�L�O�\�� �O�L�Q�N�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �1�D�M�M�—�U�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�.�K�D�]�U�D�M���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����7�K�H���F�U�X�F�L�D�O���G�H�W�D�L�O���L�V���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���6�D�Z�G�D�¶�V���P�R�W�K�H�U���Z�K�R���Z�D�V��
�I�U�R�P���W�K�H���1�D�M�M�—�U�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���6�D�O�P�—�¶�V���Q�L�H�F�H����

�7�K�H���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���P�D�U�U�L�D�J�H���Z�D�V���G�L�V�S�X�W�H�G�����P�D�L�Q�O�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�H���R�I��
�•�–�Ž�L�V�K�D�����6�D�Z�G�D�¶�V���I�R�U�P�L�G�D�E�O�H�����O�L�W�H�U�D�U�\�����D�G�Y�H�U�V�D�U�\�����Z�D�V���D�W���V�W�D�N�H�����•�–�Ž�L�V�K�D�����Z�K�R���Z�D�V��
�P�X�F�K���\�R�X�Q�J�H�U���W�K�D�Q���6�D�Z�G�D�����L�V���R�I�W�H�Q���T�X�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�E�R�X�W���6�D�Z�G�D�����,�Q���W�K�H���O�L�W��
�H�U�D�W�X�U�H�����D�V���L�Q���U�H�D�O���O�L�I�H�����6�D�Z�G�D���Z�D�V���Q�R���P�D�W�F�K���I�R�U���•�–�Ž�L�V�K�D�����%�R�W�K���Z�H�U�H���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�I�L�U�V�W���Z�L�Y�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�H�D�W�K���R�I���.�K�D�G�¯�M�D���Z�K�R���E�R�U�H���K�L�P���D�O�O���K�L�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S��
�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �,�E�U�—�K�¯�P���� �.�K�D�G�¯�M�D�� �G�L�H�G�� �L�Q�� �5�D�P�D	Œ�—�Q�� ���W�K�H�� �Q�L�Q�W�K��
�P�R�Q�W�K���R�I���W�K�H���$�U�D�E�L�D�Q���\�H�D�U�����R�I���W�K�H���W�H�Q�W�K���\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���I�L�U�V�W���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q��
�R�U���Q�X�E�X�Z�Z�D�����U�R�X�J�K�O�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D�����������2�Q�H���D�F�F�R�X�Q�W���G�D�W�H�V���K�H�U���G�H�D�W�K��
�W�R���W�K�H���W�H�Q�W�K���R�I���5�D�P�D	Œ�—�Q�����W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D��������

�6�D�Z�G�D�� �Z�D�V�� �D�� �Z�L�G�R�Z���� �+�H�U�� �G�H�F�H�D�V�H�G�� �K�X�V�E�D�Q�G���� �D�O���6�D�N�U�—�Q�� �L�E�Q�� �•�$�P�U�� �L�E�Q�� �•�$�E�G��
�6�K�D�P�V���� �Z�D�V�� �W�K�H�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�X�V�L�Q�� �R�I�� �6�D�Z�G�D�¶�V�� �I�D�W�K�H�U���� �=�D�P�•�D�� �L�E�Q�� �4�D�\�V�� �L�E�Q�� �•�$�E�G��
�6�K�D�P�V���������%�R�W�K���R�I���W�K�H�P���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���E�U�D�Q�F�K���R�I���•�–�P�L�U���L�E�Q���/�X�Ž�D�\�\�����+�H�U��
�K�X�V�E�D�Q�G�¶�V���E�U�R�W�K�H�U�����6�X�K�D�\�O���L�E�Q���•�$�P�U�����Z�D�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���I�L�J�X�U�H�����6�D�Z�G�D���E�R�U�H��
�D�O���6�D�N�U�—�Q���D���V�R�Q���Q�D�P�H�G���•�$�E�G�D�O�O�—�K�����������3�H�U�K�D�S�V���V�K�H���D�O�V�R���E�R�U�H���K�L�P���D�Q�R�W�K�H�U���V�R�Q���Q�D�P�H�G��
�D�O���$�V�Z�D�G�����V�L�Q�F�H���K�H�U���N�X�Q�\�D���R�U���D�J�Q�R�P�H�Q���L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���8�P�P���D�O���$�V�Z�D�G��������

�6�D�Z�G�D���D�Q�G���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�U�H���K�L�M�U�D���H�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���0�X�V��
�O�L�P�V���I�U�R�P���0�H�F�F�D���W�R���(�W�K�L�R�S�L�D�����+�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���G�L�H�G���L�Q���0�H�F�F�D���E�H�I�R�U�H��

�>�$�'�'���� �&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H���W�—�M���V�H�H�� �/�H�F�N�H�U���� �³�.�L�Q�J�� �,�E�Q�� �8�E�D�\�\�� �D�Q�G�� �W�K�H���T�X�����—���´���� �L�Q�� �+���� �%�H�U�J�� ���H�G��������
�0�H�W�K�R�G�V�� �D�Q�G�� �7�K�H�R�U�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�X�G�\�� �R�I�� �,�V�O�D�P�L�F�� �2�U�L�J�L�Q�V���� �/�H�L�G�H�Q���� �%�U�L�O�O���� ������������ �����±�������� �D�W�� �����±��������
�U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���/�H�F�N�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�����Q�R�����,�,���@��

�������,�E�Q���4�X�G�—�P�D�����,�V�W�L�E���—�U���������������0�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����6�X�Z�D�\�G���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H��	£�D�E�¯�E���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���•�$�P�U��
�L�E�Q���•�$�Z�I����

�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������±���������7�0�'���������������������7�K�H���V�R�X�U�F�H���L�V��	£�D�N�¯�P���L�E�Q��	£�L�]�—�P���Z�K�R���Z�D�V���.�K�D�G�¯�M�D�¶�V��
�Q�H�S�K�H�Z����

�������,�E�L�G����
�������1�D�Z�D�Z�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���D�V�P�—�Ž�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���)�L�N�U�����������������������������������������V�D�\�V���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���W�K�D�W���D�O���6�D�N�U�—�Q��

�Z�D�V���6�D�Z�G�D�¶�V���S�D�W�H�U�Q�D�O���F�R�X�V�L�Q����
�������,�E�Q�� �6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���� ������ ���������� �.�K�D�U�J�Ì�V�K�¯�����6�K�D�U�D�I�� �D�O���P�X�����D�I�—���� ������ �������� �V�D�\�V�� �D�E�R�X�W�� �D�O���6�D�N�U�—�Q�����I�D���P�—�W�D��

�Z�D���O�D�P���\�X�µ�T�L�E�����K�H���G�L�H�G���D�Q�G���O�H�I�W���Q�R���R�I�I�V�S�U�L�Q�J�����,�E�Q���4�X�W�D�\�E�D�������0�D�µ�—�U�L�I������������������������
�������1�D�Z�D�Z�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���D�V�P�—�´��������������������
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�W�K�H���K�L�M�U�D�����������E�X�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�R�P�H�����K�H���G�L�H�G���L�Q���(�W�K�L�R�S�L�D�����������:�K�H�Q���6�D�Z�G�D���Z�D�V���I�U�H�H���R�I��
�K�H�U���P�D�U�U�L�D�J�H�������Ê�D�O�O�D�W�������0�X	¤�D�P�P�D�G���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���K�H�U���D�Q�G���K�H�U���E�U�R�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z���J�D�Y�H��
�K�H�U���W�R���K�L�P���L�Q���P�D�U�U�L�D�J�H�����������$�Q�R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���E�U�L�Q�J�V���•�–�Ž�L�V�K�D���L�Q�W�R���W�K�H���V�W�R�U�\�����K�H���P�D�U��
�U�L�H�G���6�D�Z�G�D���L�Q���5�D�P�D	Œ�—�Q���R�I���W�K�H���W�H�Q�W�K���\�H�D�U���R�I���W�K�H���Q�X�E�X�Z�Z�D�����D�I�W�H�U���.�K�D�G�¯�M�D�¶�V���G�H�D�W�K��
�D�Q�G���E�H�I�R�U�H���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���•�–�Ž�L�V�K�D�����������R�U���W�K�H���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���6�D�Z�G�D���W�R�R�N��
�S�O�D�F�H���V�H�Y�H�U�D�O���G�D�\�V���D�I�W�H�U���.�K�D�G�¯�M�D�¶�V���G�H�D�W�K���±���V�K�H���Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���Z�R�P�D�Q���K�H���P�D�U�U�L�H�G��
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�������2�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����$�U�D�E�L�F�������Z�D�O�D�G�����,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Ê�D�E�E�D�U�������������Z�D���N�—�Q�D�W���Ê�—�²�L�Q�D�W���Z�D�O�D�G�L�K�L������

������



� � � �

����

��

�� ���� ��
��
��

���� ��
��
��

��
��

��

�� ��

���� �� ��

�� �� ����
����

����
���� ��

��
�� �� ����

��

�� �� ��
�� ��

��

�� �� ���� �� �� ��
�� �� ����

�� ����
�� �� ����

�� ���� �� ��
���� �� ����

�� ���� ��

� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 7 � � � 0 � ( � ' � , � 1 � $ � �

�V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �K�H�U�� �U�R�O�H�� �D�I�W�H�U�� �K�H�� �K�D�G�� �D�J�U�H�H�G�� �W�R�� �N�H�H�S�� �K�H�U���� �$�W��
�W�K�D�W�� �W�L�P�H�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �R�Q�O�\�� �R�Q�H�� �\�R�X�Q�J�� �F�K�L�O�G�� �L�Q�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G���� �Q�D�P�H�O�\��
�,�E�U�—�K�¯�P��������

�
�
�
��

�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �P�D�U�U�L�D�J�H�� �W�R�� �6�D�Z�G�D�� �Z�D�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\�� �P�R�W�L�Y�D�W�H�G�����������7�K�L�V�� �V�R�X�Q�G�V��
�O�L�N�H�� �,�V�O�D�P�L�F�� �D�S�R�O�R�J�H�W�L�F�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�R�O�H�P�L�F�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �Z�L�Y�H�V���� �%�X�W�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H�� �W�K�H�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�� �L�V�� �V�R�X�Q�G���� �K�H�� �P�D�U�U�L�H�G�� �K�H�U��
�D�V���S�D�U�W���R�I���K�L�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���K�L�M�U�D�����������7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���L�Q���I�D�Y�R�X�U��
�R�I���W�K�L�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q���W�K�H�\���P�D�U�U�L�H�G�����6�D�Z�G�D���Z�D�V���S�U�R�E�D�E�O�\���L�Q���K�H�U���I�R�U�W�L�H�V�����K�H�U��
�P�R�W�K�H�U�� �Z�D�V�� �6�D�O�P�—�¶�V�� �Q�L�H�F�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�U�U�L�D�J�H�� �P�X�V�W�� �K�D�Y�H�� �W�D�N�H�Q�� �S�O�D�F�H�� �V�H�Y�H�U�D�O��
�P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D����

�6�D�Z�G�D�¶�V�� �D�J�H�� �D�W�� �P�D�U�U�L�D�J�H�� �F�D�Q�� �U�R�X�J�K�O�\�� �E�H�� �J�D�X�J�H�G���� �+�H�U�� �G�H�D�W�K�� �G�D�W�H�� �L�V�� �G�L�V�S�X�W�H�G����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�R�P�H�����V�K�H���G�L�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���G�H�F�D�G�H���D�I�W�H�U���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���S�D�V�V�L�Q�J�����Z�K�L�O�H��
�R�W�K�H�U�V���F�O�D�L�P���W�K�D�W���V�K�H���G�L�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�R�X�U���G�H�F�D�G�H�V���D�I�W�H�U���K�L�V���S�D�V�V�L�Q�J�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H��
�O�D�W�W�H�U���G�D�W�H���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�D�Q���:�—�T�L�G�¯�����L�W���P�X�V�W���E�H���U�H�M�H�F�W�H�G�����$�W��
�V�R�P�H�� �V�W�D�J�H�� �V�K�H�� �³�J�U�H�Z�� �R�O�G�´�� �����D�V�D�Q�Q�D�W���� �D�Q�G�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �G�L�Y�R�U�F�H�� �K�H�U����
�7�K�H�L�U���P�D�U�U�L�D�J�H���R�Q�O�\���V�X�U�Y�L�Y�H�G���D�I�W�H�U���D���Q�H�Z���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���K�D�G���E�H�H�Q���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q�����V�K�H��
�G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�D�W���V�K�H���K�D�G���Q�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���P�D�U�L�W�D�O���O�L�I�H���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�H�G���³�K�H�U���G�D�\���D�Q�G���Q�L�J�K�W�´���W�R��
�•�–�Ž�L�V�K�D���������(�O�V�H�Z�K�H�U�H���Z�H���D�U�H���W�R�O�G���W�K�D�W���6�D�Z�G�D���Z�D�V���D�Q���H�O�G�H�U�O�\���Z�R�P�D�Q�������P�X�V�L�Q�Q�D�����D�Q�G��

�������,�E�U�—�K�¯�P���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���'�K�Ì���O��	£�L�M�M�D���������>�0�D�U�F�K�����������@�����0�D�T�U�¯�]�¯�����,�P�W�—�µ���D�O���D�V�P�—�µ���������������������R�U���K�H���G�L�H�G���D�J�H�G��
�H�L�J�K�W�H�H�Q���P�R�Q�W�K�V���L�Q���'�K�Ì���O��	£�L�M�M�D���������$���+�������L�E�L�G�����������������R�U���K�H���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���'�K�Ì���O��	£�L�M�M�D���������$���+�����D�Q�G���G�L�H�G��
�L�Q���������$���+�������L�E�L�G�����,�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\�����6�D�Z�G�D���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���Z�L�I�H���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�����8�P�P���6�D�O�D�P�D�����D�U�H���V�D�L�G���W�R��
�K�D�Y�H���Z�D�V�K�H�G���W�K�H���E�R�G�\���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���G�D�X�J�K�W�H�U���=�D�\�Q�D�E���Z�K�H�Q���V�K�H���G�L�H�G���L�Q�������$���+�������0�D�T�U�¯�]�¯�������,�P�W�—�µ��
�D�O���D�V�P�—�µ��������������������

�������:�D�W�W�����0�X�K�D�P�P�D�G���D�W���0�H�G�L�Q�D���������������³�$�O�O���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���R�Z�Q���P�D�U�U�L�D�J�H�V���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���W�R���K�D�Y�H���D���W�H�Q��
�G�H�Q�F�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H���I�U�L�H�Q�G�O�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�S�K�H�U�H�����.�K�D�G�¯�M�D���E�U�R�X�J�K�W���K�L�P���Z�H�D�O�W�K�����D�Q�G���W�K�H��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�V���R�I���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�Q���0�H�F�F�D�Q���S�R�O�L�W�L�F�V�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���6�D�Z�G�D�����Z�K�R�P���K�H���P�D�U�U�L�H�G���D�W���0�H�F�F�D����
�W�K�H���F�K�L�H�I���D�L�P���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���Z�L�G�R�Z���R�I���D���I�D�L�W�K�I�X�O���0�X�V�O�L�P�´�����%�X�W���W�K�H�U�H���L�V���P�R�U�H���W�R��
�W�K�H���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���6�D�Z�G�D���S�U�H�F�L�V�H�O�\���D�O�R�Q�J���W�K�H���O�L�Q�H�V���G�U�D�Z�Q���K�H�U�H���E�\���:�D�W�W����

�������&�I�����<�D�]�L�J�L�����³�•�$�O�¯�����0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���D�Q���—�U�´���������������³�,�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �I�D�W�K�H�U�V�¶���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���� �Q�H�L�W�K�H�U�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �Q�R�U�� �K�L�V�� �F�R�X�V�L�Q�� �•�$�O�¯�� �V�H�H�P�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �F�H�P�H�Q�W�H�G��
�W�K�H�L�U�� �N�L�Q�V�K�L�S�� �E�R�Q�G�� �Z�L�W�K�� �H�L�W�K�H�U�� �W�K�H���$�Z�V�� �R�U�� �W�K�H�� �.�K�D�]�U�D�M�� �L�Q�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�K�D�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U��
�J�U�H�D�W�� �J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�� �+�—�V�K�L�P�¶�V�� �D�Q�G�� �J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�� �•�$�E�G�� �D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�� �L�E�Q�� �+�—�V�K�L�P�¶�V�� �D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�P�D�U�U�L�D�J�H�V�´�����6�D�Z�G�D�¶�V���P�D�U�U�L�D�J�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���K�H�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����%�H�V�L�G�H�V�����•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�¶�V��
�P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���•�$�E�E�—�V���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�¶�V���P�R�W�K�H�U���1�X�W�D�\�O�D���E�L�Q�W���-�D�Q�—�E�����L�E�L�G�������������±�������L�V���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�K�H�U�H���V�L�Q�F�H���V�K�H���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H���1�D�P�L�U���L�E�Q���4�—�V�L	ì���W�U�L�E�H�����,���K�D�V�W�H�Q���W�R���D�G�G���W�K�D�W���W�K�L�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�H�Q�W�V��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���<�D�]�L�J�L�¶�V���D�U�W�L�F�O�H���U�H�O�D�W�H���W�R���S�R�L�Q�W�V���R�I���G�H�W�D�L�O���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R���H�I�I�H�F�W���R�Q���K�H�U���P�D�L�Q���D�U�J�X�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K��
�L�V���V�R�X�Q�G���D�Q�G���Z�H�O�O���I�R�X�Q�G�H�G����

�������,�E�Q�� �6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���� ������ �����±���� ���V�K�H�� �L�V�� �V�X�S�S�R�V�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �W�R�O�G�� �K�L�P�����Z�D���T�D�G�� �N�D�E�L�U�W�X�� �Z�D���O�—���Ê�—�M�D�� �O�¯���I�¯��
�O���U�L�M�—�O�������6�D�Z�G�D���Z�D�V���D���W�D�O�O���Z�R�P�D�Q�����,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������6�K�H���K�D�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���K�X�P�R�X�U�����.�D�W�W�—�Q�¯����
�1�L�2�—�P���D�O���Ê�X�N�Ì�P�D���D�O���Q�D�E�D�Z�L�\�\�D���D�O���P�X�V�D�P�P�—���D�O���W�D�U�—�W�¯�E���D�O���L�G�—�U�L�\�\�D�������5�D�E�D�W�������U�H�S�U�L�Q�W���%�H�L�U�X�W�����Q�����G������
���������������6�K�H���L�V���D�O�V�R���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�H�D�Y�\���D�Q�G���V�O�X�J�J�L�V�K�������W�K�D�T�¯�O�D���W�K�D�E�L���D�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W����������
���������%�X�W���W�K�H���D�G�M�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�T�¯�O�D���F�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�I�H�U���W�R���K�H�U���K�H�D�U�L�Q�J�����L���H�����V�K�H���Z�D�V���V�O�L�J�K�W�O�\���G�H�D�I�����Z�D���N�—�Q�D���I�¯��
�X�G�K�X�Q�L�K�—���W�K�L�T�D�O�����%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I���������������������6�D�Z�G�D���Z�D�V���D�O�V�R���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���³�W�H�U�U�L�E�O�\���I�D�W�´����
	ë�D�E�D�U�—�Q�¯�����D�O���0�X�µ�M�D�P���D�O���N�D�E�¯�U�����������������������L�P�U�D�´�D���M�D�V�¯�P�D���\�X�I�]�L�µ�X���O���Q�—�V���M�L�V�P�X�K�—�������6�K�H���Z�D�V���Q�R���F�R�P�S�H�W�L��
�W�L�R�Q���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���\�R�X�Q�J�H�U���Z�L�Y�H�V���•�–�Ž�L�V�K�D���D�Q�G��	£�D�I	â�D�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���M�R�N�H��
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�W�K�D�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���G�L�Y�R�U�F�H���K�H�U���V�R�P�H���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���K�L�M�U�D�����������,�W���L�V���Q�R�W��
�F�O�H�D�U���Z�K�\���:�—�T�L�G�¯���U�H�M�H�F�W�V���W�K�H���F�O�D�L�P���W�K�D�W���V�K�H���Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���Z�L�Y�H�V���W�R��
�S�D�V�V���D�Z�D�\���D�I�W�H�U���K�L�P�����G�D�W�L�Q�J���K�H�U���G�H�D�W�K���L�Q�V�W�H�D�G���W�R�������������������������%�X�W���L�I���V�K�H���³�J�U�H�Z���R�O�G�´���L�Q��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�L�I�H�W�L�P�H�����V�K�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���G�L�H�G���������\�H�D�U�V���O�D�W�H�U�����+�H�Q�F�H�����Z�H���V�K�R�X�O�G��
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�7�K�L�V���V�K�R�U�W���D�U�W�L�F�O�H���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���•�8�W�E�D���L�E�Q���$�E�¯���:�D�T�T�—	â�����R�U���•�8�W�E�D���L�E�Q��
�0�—�O�L�N�������D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���Q�D�P�H�G���%�D�Q�Ì���=�X�K�U�D�����I�U�R�P���0�H�F�F�D���W�R��
�0�H�G�L�Q�D�����Z�K�L�F�K���R�F�F�X�U�U�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�D�Q�G���K�L�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�������•�8�W�E�D�¶�V���I�D�P�R�X�V���E�U�R�W�K�H�U�����6�D�•�G���L�E�Q���$�E�¯���:�D�T�T�—	â�����E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R��
�W�K�H���L�Q�Q�H�U���F�L�U�F�O�H���R�I���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���I�U�R�P��
�H�D�U�O�\���R�Q���L�Q���K�L�V���F�D�U�H�H�U�����•�8�W�E�D�����E�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����I�R�X�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�W���8	¤�X�G���D�Q�G��
�S�U�R�E�D�E�O�\���G�L�H�G���D���S�D�J�D�Q������

�����,���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�L�V���L�V�V�X�H���E�U�L�H�I�O�\���L�Q���P�\���G�R�F�W�R�U�D�O���W�K�H�V�L�V�����2�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���0�X�Ê�D�P�P�D�G�¶�V���$�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���0�H�G�L�Q�D����
�-�H�U�X�V�D�O�H�P�������������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����,���Z�U�R�Q�J�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���•�8�W�E�D�¶�V���F�R�X�U�W���L�Q���4�X�E�—�Ž�����V�H�H���O�D�W�H�U���P�H�Q�W�L�R�Q�����L�Q��
�W�K�H���•�–�O�L�\�D���R�U���8�S�S�H�U���0�H�G�L�Q�D���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�U�W���Z�K�L�F�K���K�H���P�D�\���K�D�Y�H���R�Z�Q�H�G���L�Q���W�K�H���%�D�O�—	ì�����L���H�����L�Q���W�K�H���6�—�I�L�O�D��
�R�U���/�R�Z�H�U���0�H�G�L�Q�D����

�����2�Q�� �•�8�W�E�D�¶�V�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�W�W�O�H�� �R�I�� �8	¤�X�G�� �V�H�H�� �H���J���� �:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]��̄��� ������ �������±������ ���������� �6�H�H�� �D�O�V�R�� �,�E�Q��
�D�O���.�D�O�E�¯�����-�D�P�K�D�U�D�W�� �D�O���Q�D�V�D�E���� �H�G���� �1�—�M�¯�� 	£�D�V�D�Q���� �%�H�L�U�X�W���� �•�–�O�D�P�� �D�O���.�X�W�X�E�� �	�� �0�D�N�W�D�E�D�W�� �D�O���1�D�K	Œ�D��
�D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D���� ���������������������� �������� �•�8�W�E�D�¶�V�� �V�R�Q���� �1�—�I�L�•���� �D�Q�G�� �•�8�W�E�D�� �K�L�P�V�H�O�I���� �I�R�X�J�K�W�� �D�W�� �8	¤�X�G�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�W�K�H�� �X�Q�E�H�O�L�H�Y�H�U�V���� �W�K�H�Q�� �1�—�I�L�•�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�G�� �W�R�� �,�V�O�D�P���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �,�E�Q�� �4�X�G�—�P�D�����D�O���7�D�E�\�¯�Q�� �I�¯�� �D�Q�V�—�E��
�D�O���4�X�U�D�V�K�L�\�\�¯�Q�����H�G�����0�X	¤�D�P�P�D�G���1�—�\�L�I���D�O���'�X�O�D�\�P�¯�����%�H�L�U�X�W�����•�–�O�D�P���D�O���.�X�W�X�E���	���0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���1�D�K	Œ�D��
�D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�������������������������������������1�—�I�L�•���H�P�E�U�D�F�H�G���,�V�O�D�P���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���0�H�F�F�D�����)�R�U���D���G�L�V�S�X�W�H��
�D�E�R�X�W�� �•�8�W�E�D�¶�V�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�� �V�W�D�W�X�V���� �V�H�H�� �D�O���)�—�V�¯�����D�O���µ�,�T�G�� �D�O���W�K�D�P�¯�Q�� �I�¯�� �W�D�´�U��̄N�K�� �D�O���E�D�O�D�G�� �D�O���D�P��̄Q���� �H�G����
�0�X	¤�D�P�P�D�G�� 	£�—�P�L�G�� �D�O���)�L�T�¯���� �)�X�Ž�—�G�� �6�D�\�\�L�G�� �D�Q�G�� �0�D	¤�P�Ì�G�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �D�O��	ë�D�Q�—	¤�¯���� �&�D�L�U�R���� �0�D	ì���E�D�‹�D�W��
�D�O���6�X�Q�Q�D�� �D�O���0�X	¤���D�P�P�D�G�L�\�\�D���� �������������������±���������������������� ������ �������� �,�E�Q�� 	£�D�M�D�U�����,���—�E�D���� ������ �������±�������� �,�Q�� �,�E�Q��
�4�X�G�—�P�D�����7�D�E�\�¯�Q���� ���������� �D�O���=�X�E�D�\�U�� �L�E�Q�� �%�D�N�N�—�U���� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �T�X�R�W�L�Q�J�� �I�D�P�L�O�\�� �F�L�U�F�O�H�V�����V�D�\�V�� �W�K�D�W�� �•�8�W�E�D��
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���,�V�O�D�P�����D�V�O�D�P�D���µ�8�W�E�D���Z�D���P�—�W�D���I�¯���O���L�V�O�—�P���Z�D���D�Z���—���L�O�—���D�N�K�¯�K�L���6�D�µ�G�����³�•�8�W�E�D���H�P�E�U�D�F�H�G��
�,�V�O�D�P�����G�L�H�G���X�Q�G�H�U���,�V�O�D�P�����D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�����6�D�•�G�����D�V���K�L�V���W�U�X�V�W�H�H�´�����Y�L�]�������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D���F�K�L�O�G���R�I��
�•�8�W�E�D���E�R�U�Q���E�\���D���V�O�D�Y�H���J�L�U�O���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���P�D�Q�����2�Q���P�D�U�J�L�Q���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���7�D�E�\�¯�Q���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V���D���V�F�U�L�E�H����
�K�D�Y�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�H�G���W�K�L�V���S�K�U�D�V�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�D�V�V�D�J�H���L�Q���D�O���=�X�E�D�\�U���L�E�Q���%�D�N�N�—�U�¶�V���-�D�P�K�D�U�D�W���Q�D�V�D�E��
�4�X�U�D�\�V�K�����V�H�H���E�H�O�R�Z�������L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���,�E�Q���4�X�G�—�P�D���D�O�W�H�U�H�G���D���Q�H�X�W�U�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���E�\���D�O���=�X�E�D�\�U�����L���H����
�P�—�W�D���µ�8�W�E�D���I�¯���O���L�V�O�—�P�����L�Q�W�R���D�V�O�D�P�D���µ�8�W�E�D���Z�D���P�—�W�D���I�¯���O���L�V�O�—�P�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���V�H�H�P�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W��
�,�E�Q���4�X�G�—�P�D���T�X�R�W�H�G���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���E�\���D�O���=�X�E�D�\�U���L�E�Q���%�D�N�N�—�U���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����6�H�H���D�Q�R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H��
�R�I�� �D�� �I�D�P�L�O�\�� �F�O�D�L�P�� �L�Q�� �D�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E�� �D�O���D�V�K�U�—�I���� �0�6�� �6�•�O�H�\�P�D�Q�L�H�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L�� ���5�H�L�V�•�O�N�•�W�W�D�S��
�0�X�V�W�D�I�D���(�I�H�Q�G�L�����������������������������������K�D�Y�L�Q�J���T�X�R�W�H�G���W�K�H���F�O�D�L�P���W�K�D�W���•�8�W�E�D���G�L�H�G���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I��
�8	¤�X�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���F�X�U�V�H�����D�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯���T�X�R�W�H�V���D���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W���•�8�W�E�D��
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���,�V�O�D�P���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���0�H�F�F�D�����Z�D���T�—�O�D���T�D�Z�P�����D�V�O�D�P�D���I�¯���O���I�D�W�Ê���Z�D���P�—�W�D���E�D�µ�G�D��
�O���I�D�W�Ê�����$�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯���� �Z�K�R�� �S�U�H�I�H�U�V�� �W�K�H�� �I�R�U�P�H�U�� �F�O�D�L�P���� �U�H�P�D�U�N�V�����Z�D���P�D�Z�W�X�K�X�� �T�D�E�O�D�� �O���I�D�W�Ê�� �D�W�K�E�D�W�X����

������ �'�2�,����������������������������������������������������



� � � �

��

��
���� ��

��

����
��

��

�� ����

�� ��
��

��
��

�� �� ����
��

�� ��
��

�� ����
�� ���� �� ��

�� ���� ��
�� ���� ��

�� �� ����
�� �� ����

�� �� ����
�� ����

�� ����
�� ����

�� ����
�� ����

�� �� ����
�� ���� �� ����

��

� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 7 � � � 0 � ( � ' � , � 1 � $ � �

�
�
�
��

�6�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D�����S�D�U�W���R�I���W�K�H���$�Z�V���W�U�L�E�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���I�R�U�P���D�Q���D�O�O�L��
�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���R�I���0�H�F�F�D���������$���S�D�V�V�D�J�H���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���D�E�R�X�W��
�W�K�H���D�I�W�H�U�P�D�W�K���R�I���W�K�L�V���R�E�V�F�X�U�H���D�I�I�D�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���X�V���K�H�U�H����

�7�K�H�Q�� �W�K�L�V�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �4�X�U�D�\�V�K�� �D�Q�G�� �W�K�H���$�Z�V�� �Z�D�V�� �V�H�Y�H�U�H�G���� �E�X�W��
�I�R�U���Z�K�D�W���H�[�L�V�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���•�8�W�E�D���L�E�Q���$�E�¯���:�D�T�T�—	â���D�O���=�X�K�U�¯���D�Q�G���•�8�W�E�D���L�E�Q��
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�W�K�H�� �.�K�D�]�U�D�M�� ���³���\�D�O�W�D�P�L�V�Ì�Q�D�� �O���Ê�L�O�I�� �P�L�Q�� �4�X�U�D�\�V�K���µ�D�O�—�� �T�D�Z�P�L�K�L�P�� �P�L�Q�D�� �O���.�K�D�]�U�D�M�� �������� ���� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�L�U��
�R�Z�Q�� �S�H�R�S�O�H���� �P�R�U�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���� �W�K�H�� �.�K�D�]�U�D�M�´������ �2�Q�� �W�K�D�W���R�F�F�D�V�L�R�Q���W�K�H�\�� �D�O�O�H�J�H�G�O�\�� �P�H�W���W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W����
�$�I�W�H�U���W�K�H�L�U���U�H�W�X�U�Q���W�R���0�H�G�L�Q�D���W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I���%�X�•�—�W�K���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���W�R�R�N���S�O�D�F�H�����,�E�Q��
�+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D������������������
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�+�����0�R�W�]�N�L�����H�G���������7�K�H���%�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���0�X�Ê�D�P�P�D�G�����7�K�H���,�V�V�X�H���R�I���W�K�H���6�R�X�U�F�H�V�����/�H�L�G�H�Q����
�%�U�L�O�O�����������������������±������

�,��

�/�H�W�� �X�V�� �V�W�D�U�W�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�D�V�V�D�J�H�� �I�U�R�P�� �:���0���� �:�D�W�W�¶�V�� �E�L�R�J�U�D�S�K�\�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�� �Z�K�L�F�K��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���Z�K�D�W���K�H���F�R�U�U�H�F�W�O�\���F�D�O�O�V���W�K�H���³�V�W�D�Q�G�D�U�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�´����

�)�R�U���W�K�H���S�L�O�J�U�L�P�D�J�H���R�I�����������D���S�D�U�W�\���R�I���0�X�V�O�L�P�V�����V�H�Y�H�Q�W�\���W�K�U�H�H���P�H�Q���D�Q�G���W�Z�R��
�Z�R�P�H�Q�����Z�H�Q�W���W�R���0�H�F�F�D�����P�H�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���V�H�F�U�H�W�O�\���E�\���Q�L�J�K�W���D�W���D�O���•�$�T�D�E�D�K��
�D�Q�G���W�R�R�N���D�Q���R�D�W�K���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���W�R���R�E�H�\���0�X	¤�D�P�P�D�G���E�X�W���W�R���I�L�J�K�W���I�R�U���K�L�P���±���W�K�H��
�3�O�H�G�J�H���R�I���:�D�U�����E�D�\�µ�D�W���D�O���Ê�D�U�E�����0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���X�Q�F�O�H���•�$�E�E�—�V���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W����

�W�R���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���+�—�V�K�L�P���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�H�U�H���J�H�Q�X�L�Q�H�O�\��
�V�K�R�X�O�G�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����0�X	¤�D�P�P�D�G���D�V�N�H�G���I�R�U���W�Z�H�O�Y�H���U�H�S��
�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�������Q�X�T�D�E�—�´�����W�R���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G�����D�Q�G���W�K�D�W���Z�D�V���G�R�Q�H�����7�K�H���4�X�U�D�\�V�K��
�J�R�W�� �Z�R�U�G�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�S�S�H�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�P�� �K�R�V�W�L�O�H���� �D�Q�G�� �T�X�H�V��
�W�L�R�Q�H�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H���S�D�J�D�Q���0�H�G�L�Q�D�Q�V�����Z�K�R���D�Q�V�Z�H�U�H�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���W�K�D�W���W�K�H�U�H��
�Z�D�V���Q�R���W�U�X�W�K���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����0�X	¤�D�P�P�D�G���Q�R�Z���E�H�J�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���K�L�V���I�R�O�O�R�Z�H�U�V��
�W�R���J�R���W�R���0�H�G�L�Q�D���±���$�E�Ì���6�D�O�D�P�D�K���L�V���H�Y�H�Q���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���J�R�Q�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���3�O�H�G�J�H��

�����,���D�P���L�Q�G�H�E�W�H�G���W�R���+�D�U�D�O�G���0�R�W�]�N�L���D�Q�G���.�H�H�V���9�H�U�V�W�H�H�J�K���I�R�U���W�K�H���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S����
�$�O�V�R���W�R���+�D�U�D�O�G���0�R�W�]�N�L���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���G�U�D�I�W�����7�K�H���I�L�Q�D�O���Y�H�U��
�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�H�Y�H�U�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���0�L�F�K�D�H�O���&�R�R�N����

�����&�I�����7�K�����1�|�O�G�H�N�H�¶�V���V�F�H�S�W�L�F�L�V�P���D�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W�����L�Q���K�L�V���³�'�L�H���7�U�D�G�L�W�L�R�Q���•�E�H�U���G�D�V���/�H�E�H�Q���0�X�K�D�P�P�H�G�V�´�����'�H�U��
�,�V�O�D�P�����������������������������±���������D�W�������������$�W���D�Q���H�D�U�O�L�H�U���S�H�U�L�R�G���1�|�O�G�H�N�H���D�V�F�U�L�E�H�G���W�R���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���P�R�U�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\����
�V�H�H���K�L�V���³�=�X�U���W�H�Q�G�H�Q�]�L�|�V�H�Q���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���G�H�V���,�V�O�—�P�¶�V�´�����=�'�0�*�����������������������������±���������D�W����������
�D�O�V�R���)�����%�X�K�O�����'�D�V���/�H�E�H�Q���0�X�K�D�P�P�H�G�V�������W�U�D�Q�V�����+�D�Q�V���+�H�L�Q�U�L�F�K���6�F�K�D�H�G�H�U�����/�H�L�S�]�L�J�����4�X�H�O�O�H���	���0�H�\�H�U����
������������ �U�H�S�U�L�Q�W�� �+�H�L�G�H�O�E�H�U�J���� �4�X�H�O�O�H�� �	�� �0�H�\�H�U���� ������������ �������� ���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �V�K�R�U�W�O�\�� �D�I�W�H�U�� �1�|�O�G�H�N�H�¶�V��
�H�D�U�O�L�H�U���D�U�W�L�F�O�H�������6�H�H���R�Q���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U���0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�1�R�W�H�V���R�Q���W�K�H���S�D�S�\�U�X�V���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W��
�L�Q�J�´�����/�H���0�X�V�p���R�Q�������������������������������±���������D�W���������±��������
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� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 7 � � � 0 � ( � ' � , � 1 � $ � �

�R�I�� �D�O���•�$�T�D�E�D�K���±���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�� �W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�E�R�X�W���V�H�Y�H�Q�W�\�� �R�I�� �W�K�H�P���W�K�H�U�H����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�X	¤�D�P�P�D�G���K�L�P�V�H�O�I������

�%�X�W���Z�K�\���Z�D�V���W�K�H���K�L�M�U�D���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���K�L�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���S�R�V�W�S�R�Q�H�G���I�R�U���V�H�Y��
�H�U�D�O���P�R�Q�W�K�V�"���$�I�W�H�U���D�O�O�����K�H���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���J�R�Q�H���W�R���0�H�G�L�Q�D���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���$�Q	â�—�U��
�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�F�U�H�G�� �P�R�Q�W�K�� �R�I�� �'�K�Ì�� �O��	£�L�M�M�D�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �D�O�O�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �Z�D�U�I�D�U�H�� �Z�H�U�H��
�I�R�U�E�L�G�G�H�Q����

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���,�E�Q���,�V	¤�—�T���,�E�Q���+�L�V�K�—�P���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W��
�L�Q�J�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���$�Q	â�—�U�¶�V���S�O�H�G�J�H���R�I���D�O�O�H�J�L�D�Q�F�H���W�K�H���G�H�Y�L�O�������D�O���V�K�D�\���—�Q������ �R�U��
�W�K�H���H�Q�H�P�\���R�I���*�R�G���G�L�Y�X�O�J�H�G���W�K�H���V�H�F�U�H�W���R�I���W�K�H���W�U�H�D�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���W�K�H��
�$�Q	â�—�U�����7�K�H���3�U�R�S�K�H�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���K�L�P���O�D�W�H�U���D�Q�G���R�U�G�H�U�H�G���W�K�H���$�Q	â�—�U���W�R��
�G�L�V�S�H�U�V�H���T�X�L�H�W�O�\���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H�L�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V�����$�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���R�Q�H���R�I���W�K�H��
�$�Q	â�—�U���� �D�O���•�$�E�E�—�V���L�E�Q���•�8�E�—�G�D���L�E�Q���1�D	Œ�O�D�����R�I�� �W�K�H���•�$�Z�I�� �L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����������R�I�I�H�U�H�G��
�W�R���O�D�X�Q�F�K���D���P�R�U�Q�L�Q�J���D�W�W�D�F�N���R�Q���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���0�L�Q�—���������L���H�����W�K�H���S�L�O�J�U�L�P�V���I�U�R�P���G�L�I��
�I�H�U�H�Q�W���W�U�L�E�H�V���Z�K�R���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���K�R�O�\���S�U�H�F�L�Q�F�W�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H�L�U��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V�������7�K�H���3�U�R�S�K�H�W���W�X�U�Q�H�G���W�K�H���R�I�I�H�U���G�R�Z�Q�����V�D�\�L�Q�J�����³�:�H���Z�H�U�H���Q�R�W���R�U�G�H�U�H�G��
�>�E�\���*�R�G�@���W�R���G�R���L�W�´�������O�D�P���Q�X�´�P�D�U���E�L���G�K�—�O�L�N�D�������7�K�H�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���U�H�S�H�D�W�H�G���K�L�V���R�U�G�H�U��
�W�K�D�W�� �W�K�H���$�Q	â�—�U�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �G�Z�H�O�O�L�Q�J�� �S�O�D�F�H�V���������$���Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �I�R�X�Q�G��
�L�Q�� �D�� �6�K�¯�•�L�W�H�� �V�R�X�U�F�H�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�¶�V�� �Q�R�Q���E�H�O�O�L�J�H�U�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �H�Y�H�Q�� �P�R�U�H��
�S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G�����X�S�R�Q���K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�����W�K�H���4�X�U�D�\�V�K��
�Z�H�U�H���P�R�E�L�O�L�]�H�G������

�6�R�P�H���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�F�K�D�Q�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���$�Q	â�—�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W����

�7�K�H�Q���W�K�H�\���V�D�L�G���W�R���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G�����³�:�R�X�O�G���\�R�X���O�H�D�Y�H���Z�L�W�K���X�V�"�´���+�H��
�V�D�L�G�����³�,���Z�D�V���Q�R�W���R�U�G�H�U�H�G���W�R���G�R���V�R�´�����P�—���X�P�L�U�W�X���E�L�K�L��������

�7�K�L�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���I�R�X�Q�G���L�Q���,�E�Q���+�L�V�K�—�P���D�Q�G��	ë�D�E�D�U�¯���D�S�S�H�D�U�V���L�P�P�H��
�G�L�D�W�H�O�\�� �D�I�W�H�U�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �8�E�D�\�\�¶�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H�� �4�X�U�D�\�V�K�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�D�O�O�L�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U�������,�W���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���,�E�Q���8�E�D�\�\���N�Q�H�Z��
�Q�R�W�K�L�Q�J���V�L�Q�F�H���K�H���Z�D�V���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���L�W������

�����:���0�����:�D�W�W�������0�X�K�D�P�P�D�G���D�W���0�H�F�F�D�����2�[�I�R�U�G�����&�O�D�U�H�Q�G�R�Q���3�U�H�V�V��������������������������
�����0�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����R�I���6�—�O�L�P���L�E�Q���•�$�Z�I���L�E�Q���•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����,�E�Q��	£�D�M�D�U�����,���—�E�D�����������������±������

�,�E�Q���4�X�G�—�P�D�����,�V�W�L�E���—�U���������������Z�K�R���R�P�L�W�V���K�L�V���I�D�W�K�H�U�¶�V���Q�D�P�H�����F�D�O�O�L�Q�J���K�L�P���D�O���•�$�E�E�—�V���L�E�Q���1�D	Œ�O�D������
�����7�K�H���•�$�T�D�E�D���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�R�R�N���S�O�D�F�H���Z�D�V���•�$�T�D�E�D�W���0�L�Q�—�����V�H�H���P�\���³���<�D�K�Ì�G���µ�8�K�Ì�G�����$���Y�D�U�L�D�Q�W��

�U�H�D�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J�´�����/�H���0�X�V�p���R�Q���������������������������������±���������D�W������������
�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D������������������	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K����������������������
�����:�D���K�—�M�D�W���4�X�U�D�\�V�K���I�D���D�T�E�D�O�Ì���E�L���O���V�L�O�—�Ê�����0�D�M�O�L�V�¯�����%�L�Ê�—�U���D�O���D�Q�Z�—�U�����7�H�K�U�D�Q�������������±���������������±������������������������

�7�K�H���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���P�R�W�L�Y�H���L�V���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�K�H���%�L�Ê�—�U���Z�K�L�F�K���J�L�Y�H�V��	£�D�P�]�D���D�Q�G���•�$�O�¯���D���U�R�O�H���L�Q��
�U�H�S�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K�����,�Q���,�E�Q���,�V	¤�—�T���,�E�Q���+�L�V�K�—�P�¶�V���Y�H�U�V�L�R�Q���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���R�Q�O�\���F�R�P�H���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���W�R��
�H�Q�T�X�L�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���J�R�L�Q�J�V���R�Q����

�����'�L�\�—�U�E�D�N�U�¯�����7�D��́U��̄N�K���D�O���N�K�D�P�¯�V�����&�D�L�U�R�����D�O���0�D�W�E�D�•�D���D�O���:�D�K�E�L�\�\�D���������������������������U�H�S�U�L�Q�W���%�H�L�U�X�W�����Q�����G����������������������
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�7�Z�R���V�R�X�U�F�H�V���S�O�D�F�H���D�I�W�H�U���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���E�\���W�K�H���$�Q	â�—�U���D���S�D�V�V�D�J�H���Z�K�L�F�K���L�V���I�D�U���P�R�U�H���D�W��
�Y�D�U�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���D�I�W�H�U�P�D�W�K�����:�H���E�H�J�L�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���W�H�[�W�������$�S�S�H�Q�G�L�[���,�������I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���F�R�P�S�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�Q�W�K����
�V�L�[�W�H�H�Q�W�K�� �F�H�Q�W�X�U�\�� �E�\�� �D�O���'�L�\�—�U�E�D�N�U�¯�� ���G���� ���������������������������7�K�H�� �F�R�P�S�L�O�H�U�� �L�V�� �T�X�R�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D��
�P�R�Q�R�J�U�D�S�K�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �V�R�P�H�� �I�R�X�U�� �D�Q�G�� �D�� �K�D�O�I�� �F�H�Q�W�X�U�L�H�V�� �E�H�I�R�U�H�� �K�L�V�� �W�L�P�H�� �E�\�� �W�K�H���$�Q�G�D�O�X��
�V�L�D�Q���5�D�]�¯�Q���L�E�Q���0�X�•�—�Z�L�\�D�����G�������������������������R�U�������������������������������7�K�H���S�D�V�V�D�J�H���L�V���S�U�R�E�D�E�O�\���I�U�R�P��
�5�D�]�¯�Q�¶�V�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�� �H�Q�W�L�W�O�H�G���$�N�K�E�—�U�� �G�—�U�� �D�O���K�L�M�U�D�������� �,�W�� �H�[�S�O�D�L�Q�V�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�V�W�D�\�� �L�Q�� �0�H�F�F�D�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �•�$�T�D�E�D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�Q�� �P�X�Q�G�D�Q�H�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �W�H�U�P�V����
�W�D�N�L�Q�J���X�V���I�U�R�P���W�K�H���G�R�P�D�L�Q���R�I���G�L�Y�L�Q�H���S�U�R�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���W�K�D�W���R�I���S�R�O�L�W�L�F�V����

�5�D�]�¯�Q�� �U�H�S�R�U�W�H�G���� �$�Q�G�� �L�W�� �Z�D�V�� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �G�L�V�S�X�W�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�4�X�U�D�\�V�K���D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���>�L�P�P�L�Q�H�Q�W�@���G�H�S�D�U�W�X�U�H���Z�L�W�K��
�W�K�H�P���>�L���H�����Z�L�W�K���W�K�H���O�D�W�W�H�U�@�����7�K�H�Q���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���W�R�R�N���I�U�L�J�K�W���>�O�L�W�H�U�D�O�O�\�����I�H�D�U���Z�D�V��
�F�D�V�W���E�\���*�R�G���L�Q�W�R���W�K�H���K�H�D�U�W�V���R�I���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K�����������L���H�����W�K�H�\���E�D�F�N�H�G���R�I�I���E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H�\���I�H�D�U�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���D���P�L�O�L�W�D�U�\���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�Q	â�—�U�@����
�D�Q�G���V�D�L�G���� �³�>�:�H���D�J�U�H�H���W�R���K�L�V���G�H�S�D�U�W�X�U�H���� �R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W�@���K�H���Z�R�X�O�G���R�Q�O�\��
�O�H�D�Y�H���Z�L�W�K���\�R�X���������G�X�U�L�Q�J���D���>�Q�R�U�P�D�O�@���P�R�Q�W�K���>�L���H�����Q�R�W���G�X�U�L�Q�J���D���V�D�F�U�H�G���P�R�Q�W�K�@����
�R�U���W�K�H���%�H�G�R�X�L�Q���Z�R�X�O�G���V�D�\���W�K�D�W���\�R�X���J�D�L�Q�H�G���D�V�F�H�Q�G�D�Q�F�\���R�Y�H�U���X�V�´��������

�7�K�H���$�Q	â�—�U���V�D�L�G�����³�7�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U���L�V���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V��
�R�I���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���D�Q�G���Z�H���V�K�D�O�O���R�E�H�\���K�L�V���F�R�P�P�D�Q�G�´�����*�R�G���E�U�R�X�J�K�W��
�G�R�Z�Q���W�R���+�L�V���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���>�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Y�H�U�V�H�@�����³�$�Q�G���L�I���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���W�U�L�F�N��
�\�R�X�����W�K�H�Q���*�R�G���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�U���\�R�X�´�����������L���H�����L�I���W�K�H���S�D�J�D�Q�V���R�I���4�X�U�D�\�V�K���Z�D�Q�W��
�W�R�� �G�H�F�H�L�Y�H�� �\�R�X���� �W�K�H�Q�� �*�R�G�� �Z�L�O�O�� �F�D�X�V�H�� �+�L�V�� �W�U�L�D�O�V�� �W�R�� �E�H�I�D�O�O�� �W�K�H�P�����$�Q�G�� �W�K�H��
�$�Q	â�—�U���O�H�I�W���I�R�U���0�H�G�L�Q�D��������

�����'�L�\�—�U�E�D�N�U�¯�����.�K�D�P�¯�V���������������������W�K�H���E�L�R�J�U�D�S�K�\���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���J�H�Q�H�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\������
�������6�H�H���(�,�������V���Y�������0�����)�L�H�U�U�R������
������	£�D�P�D�G�� �D�O���-�—�V�L�U���� �³�0�X�Ž�D�O�O�D�I�—�W���I�¯�� �W�D�Ž�U�¯�N�K�� �D�O���0�D�G�¯�Q�D�´���� �Q�R���� �������D�O���µ�$�U�D�E�������Y�� ���������������� �������±������ �������±������ �D�W��

���������� �P�H�Q�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �5�D�]�¯�Q�¶�V�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�� �L�V�� �R�I�W�H�Q�� �T�X�R�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �O�D�W�H�U�� �K�L�V�W�R�U�L�D�Q�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D����
�D�O���0�D�U�—�J�K�¯�����7�K�H���V�D�P�H���L�V���W�U�X�H���R�I���6�D�P�K�Ì�G�¯�¶�V���:�D�I�—�´���D�O���Z�D�I�—���Z�K�L�F�K���T�X�R�W�H�V���P�D�Q�\���S�D�V�V�D�J�H�V���W�D�N�H�Q���I�U�R�P��
�5�D�]�¯�Q�¶�V���P�R�Q�R�J�U�D�S�K����

�������&�I�����W�K�H���K�D�G�L�W�K�����Q�X���L�U�W�X���E�L���O���U�X�µ�E���P�D�V�¯�U�D�W���V�K�D�K�U�����H���J�����L�Q���,�E�Q���D�O���$�W�K�¯�U�����D�O���1�L�K�—�\�D���I�¯���J�K�D�U�¯�E���D�O���Ê�D�G�¯�W�K��
�Z�D�� �O���D�W�K�D�U���� �H�G���� 	ë�—�K�L�U�� �$	¤�P�D�G�� �D�O���=�—�Z�¯�� �D�Q�G�� �0�D	¤�P�Ì�G�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �D�O��	ë�D�Q�—	¤�¯���� �&�D�L�U�R���� �D�O���0�D�N�W�D�E�D��
�D�O���,�V�O�—�P�L�\�\�D���������������������������V���Y�������U���µ���E����������������������

�������7�K�H���S�U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�µ�D�N�X�P���L�V���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\�����,�W���L�V���D�V���L�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���Z�H�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�W�D�\���L�Q���0�H�F�F�D���X�Q�W�L�O��
�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���G�H�S�D�U�W�X�U�H�����&�I�����O�D�W�H�U�����S������������

�������2�Q�H���H�[�S�H�F�W�V���K�H�U�H���W�K�H���S�U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���µ�D�O�—�����E�L���D�Q�Q�D�N�X�P���J�K�D�O�D�E�W�X�P�Ì�Q�— �µ�D�O�D�\�K�L�����6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,����
�������4�X�U�Ž�—�Q�����������������7�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���L�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���Y�H�U�V�H�����³�$�Q�G���L�I���W�K�H�\���L�Q�F�O�L�Q�H���W�R���S�H�D�F�H�����G�R���D�O�V�R��

�L�Q�F�O�L�Q�H���W�R���L�W�����D�Q�G���S�X�W���\�R�X�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���*�R�G�����I�R�U���+�H���K�H�D�U�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�V�´����
�������6�H�H���D�O�V�R���0�D�U�—�J�K�¯�����7�D�Ê�T�¯�T���D�O���Q�X���U�D���������D�����Z�K�R���R�P�L�W�V���5�D�]�¯�Q�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�V���W�K�D�W���W�K�H���$�Q	â�—�U�����R�U���U�D�W�K�H�U��

�W�K�H���0�H�G�L�Q�D�Q�V�����Q�R�W���D�O�O���R�I���Z�K�R�P���F�R�X�O�G���E�H���F�D�O�O�H�G���$�Q	â�—�U���D�W���W�K�D�W���V�W�D�J�H�����Z�K�R���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���S�L�O�J�U�L�P�D�J�H��
�W�K�D�W���\�H�D�U���Q�X�P�E�H�U�H�G�������������6�H�H���D�O�V�R���,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����V�R�P�H�����������R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U��
�D�U�H���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���X�S�R�Q���K�L�V���D�U�U�L�Y�D�O���D�W���0�H�G�L�Q�D�����%�X�N�K�—�U�¯�����D�O���7�D�´�U�¯�N�K���D�O���D�Z�V�D�������H�G����
�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���,�E�U�—�K�¯�P���D�O���/�X	¤�D�\�G�—�Q�����5�L�\�D�G�K�����'�—�U���D�O��	á�X�P�D�\�•�¯�����������������������������������������)�R�U���5�D�]�¯�Q�¶�V���W�H�[�W����
�V�H�H���D�O�V�R���6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´��������������������
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�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���W�H�[�W���L�V���U�D�W�K�H�U���H�O�X�V�L�Y�H���D�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W�����L�W���V�H�H�P�V���W�K�D�W���W�K�H���K�H�D�Y�H�Q�O�\���S�U�R��
�W�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�H�U�I�L�G�L�R�X�V���4�X�U�D�\�V�K���L�P�S�O�L�H�V���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�G�D�Q�J�H�U�R�X�V���D�F�F�R�U�G���Z�L�W�K���W�K�H�P����

�,�W���L�V���Q�R�W���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���G�L�V�F�H�U�Q���V�X�V�S�H�F�W�H�G���W�R�S�R�L���L�Q���W�K�H���W�H�[�W�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���I�H�D�U���F�D�V�W��
�L�Q�W�R�� �W�K�H�� �K�H�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�J�D�Q�� �4�X�U�D�\�V�K�� ���L�P�S�O�\�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �D�J�U�H�H�G�� �W�R�� �W�H�U�P�V�� �P�R�U�H��
�I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���W�R���W�K�H���0�X�V�O�L�P�V���W�K�D�Q���W�R���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���S�R�O�L�W�L��
�F�D�O���D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���S�U�H�V�W�L�J�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���%�H�G�R�X�L�Q�����%�X�W���,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�O�O���E�H�O�R�Q�J���W�R��
�W�K�H���O�L�W�H�U�D�U�\���J�D�U�E���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�R���L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�U�H����

�,�,�,��

�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G���I�U�D�J�P�H�Q�W�� �����$�S�S�H�Q�G�L�[�� �,�,�������L�V�� �W�D�N�H�Q�� �I�U�R�P���D�O���6�¯�U�D�� �D�O���6�K�—�P�L�\�\�D�� �D��
�E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���F�R�P�S�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�Q�W�K���V�L�[�W�H�H�Q�W�K���F�H�Q�W�X�U�\���E�\���D�O��	á�—�O�L	¤�¯��
���G���������������������±���������� �7�K�H�� �F�R�P�S�L�O�H�U�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�V�� �W�K�H�� �F�R�P�P�R�Q�� �V�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �•�$�T�D�E�D��
�P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���Q�H�Z���W�H�[�W�����,�Q���L�W���Z�H���D�U�H���W�R�O�G���W�K�D�W���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K��
�S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���J�L�Y�H���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���K�L�V���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���V�D�I�H���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���O�D�W�H�U����
�$�J�D�L�Q���Z�H���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���E�H�V�L�G�H���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���D�Q�G���D�O�P�R�V�W���X�E�L�T�X�L�W�R�X�V���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�•�$�T�D�E�D�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �Z�D�V�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �,�V�O�D�P�L�F��
�K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\����

�6�X�O�D�\�P�—�Q���L�E�Q��	ë�D�U�N�K�—�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���K�L�V���.�L�W�—�E���D�O���V�L�\�D�U���W�K�D�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q��
�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���,�V�O�D�P���R�I���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���Z�K�R���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G�����,�E�O�¯�V���������±���P�D�\���*�R�G�¶�V��
�F�X�U�V�H�� �E�H�� �X�S�R�Q�� �K�L�P�� �±�� �V�K�U�L�H�N�H�G���� �P�D�N�L�Q�J�� �K�L�P�� �>� �� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�@�� �G�L�V�W�L�Q�F�W��������

�D�P�R�Q�J���W�K�H���S�L�O�J�U�L�P�V�����³�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�����W�K�H�Q���F�R�P�H��
�W�R���K�L�P���D�W���V�X�F�K���D�Q�G���V�X�F�K���S�O�D�F�H�����V�L�Q�F�H���W�K�R�V�H���Z�K�R���O�L�Y�H���L�Q���<�D�W�K�U�L�E���F�R�Q�F�O�X�G�H�G��
�D�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���K�L�P�´�����+�H���>� ���W�K�H���F�R�P�S�L�O�H�U�@���V�D�L�G�����³�$�Q�G���*�D�E�U�L�H�O���G�H�V�F�H�Q�G�H�G��
�E�X�W���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���V�D�Z���K�L�P�´�����7�K�H���D�V�V�H�P�E�O�\���R�I���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���J�D�W�K�H�U�H�G��
�X�S�R�Q���,�E�O�¯�V�¶�V���V�K�U�L�H�N�����0�D�W�W�H�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���>�4�X�U�D�V�K�¯�@���S�D�J�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U��
�E�H�F�D�P�H���J�U�D�Y�H���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���W�K�D�W���I�L�J�K�W�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P���Q�H�D�U�O�\���E�U�R�N�H���R�X�W����
�$�E�Ì���-�D�K�O���U�H�J�D�U�G�H�G���I�L�J�K�W�L�Q�J���L�Q���W�K�R�V�H���>�V�D�F�U�H�G�@���G�D�\�V���Z�L�W�K���D�Y�H�U�V�L�R�Q�����+�H���V�D�L�G����
�³�2���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M�����\�R�X���D�U�H���R�X�U���E�U�R�W�K�H�U�V���������D�Q�G���\�R�X���K�D�Y�H��
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���Z�H�L�J�K�W�\���P�D�W�W�H�U���±���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���I�R�U�F�L�E�O�\���W�D�N�H���D�Z�D�\���R�Q�H���R�I��
�X�V�´����	£�—�U�L�W�K�D���L�E�Q���D�O���1�X�•�P�—�Q���W�R�O�G���K�L�P�����³�<�H�V�����D�Q�G���L�Q���V�S�L�W�H���R�I���\�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�R�Q����
�W�R�R���� �%�\�� �*�R�G���� �K�D�G���Z�H���N�Q�R�Z�Q���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I�� �*�R�G�¶�V�� �F�R�P��
�P�D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���W�D�N�H���\�R�X���Z�L�W�K���X�V���D�V���Z�H�O�O�����Z�H���Z�R�X�O�G���G�R���V�R�´�����$�E�Ì���-�D�K�O���V�D�L�G����
�³�:�H���S�U�R�S�R�V�H���W�K�D�W���D�I�W�H�U���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���Z�H���V�K�D�O�O���D�O�O�R�Z���D�Q�\���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���Z�L�V�K�L�Q�J���W�R���M�R�L�Q���\�R�X���W�R���G�R���V�R�����D�Q�G���Z�H���V�K�D�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���D���F�R�P��
�S�D�F�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�D�W�L�V�I�\���E�R�W�K���\�R�X���D�Q�G���0�X	¤�D�P�P�D�G�����S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���V�K�D�O�O��
�Q�R�W���Z�L�W�K�K�R�O�G���K�L�P���D�I�W�H�U���W�K�D�W�´�����7�K�H���$�Q	â�—�U���V�D�L�G�����³�<�H�V�����L�I���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I��

�������6�H�H���(�,�������V���Y�������$���-�����:�H�Q�V�L�Q�F�N���±���/�����*�D�U�G�H�W������
�������,�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�L���E�D�Q�¯�K�L�����,���S�U�R�S�R�V�H���W�R���U�H�D�G�����\�X�E�¯�Q�X�K�X���R�U���\�X�E�D�\�\�L�Q�X�K�X�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���W�H�[�W���L�V���Q�R�W���V�P�R�R�W�K����
�������2�Q�H���H�[�S�H�F�W�V���K�H�U�H���D�N�K�Z�—�O�X�Q�—���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���L�N�K�Z�—�Q�X�Q�—�����&�I�����P�\���³�7�K�H���G�H�D�W�K���R�I���W�K�H���S�U�R�S�K�H�W���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��

�I�D�W�K�H�U�����'�L�G���:�—�T�L�G�¯���L�Q�Y�H�Q�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�"�´�������=�'�0�*�����������������������������±���������D�W���������D�Q�G���S�D�V�V�L�P����
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�*�R�G���L�V���V�D�W�L�V�I�L�H�G���>�Z�L�W�K���W�K�L�V�@�´�����$�Q�G���K�H���>� ���W�K�H���F�R�P�S�L�O�H�U�@���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�K�H���>�U�H�V�W��
�R�I���W�K�H�@���V�W�R�U�\����������

	á�—�O�L	¤�¯���F�R�S�L�H�G���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���F�R�P�S�L�O�H�G���H�L�J�K�W���F�H�Q��
�W�X�U�L�H�V���E�H�I�R�U�H���K�L�V���R�Z�Q���W�L�P�H���E�\���$�E�Ì�� �O���0�X�•�W�D�P�L�U���6�X�O�D�\�P�—�Q���L�E�Q��	ë�D�U�N�K�—�Q���D�O���7�D�\�P�¯��
���G�������������������������$�O���7�D�\�P�¯�� �Z�D�V���W�K�H���%�D	â�U�D�Q���P�D�Z�O�—�������D�Q�G���D�V�F�H�W�L�F���������Z�K�R���I�R�U�������� �\�H�D�U�V��
�R�I�I�L�F�L�D�W�H�G���D�V���W�K�H���L�P�—�P���R�I���W�K�H���*�U�H�D�W���0�R�V�T�X�H���R�I���%�D	â�U�D�����������7�K�H���E�L�R�J�U�D�S�K�\���Z�D�V���T�X�R�W�H�G��
�E�\���,�E�Q���5�D�M�D�E���D�O��	£�D�Q�E�D�O�¯�����G�������������������������������D�Q�G���Z�D�V���V�W�L�O�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R��	á�—�O�L	¤�¯���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�D���F�H�Q�W�X�U�\���O�D�W�H�U����������

�)�R�U���V�R�P�H���U�H�D�V�R�Q��	á�—�O�L	¤�¯���F�K�R�V�H���W�R���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H���K�L�V���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���,�E�Q��	ë�D�U�N�K�—�Q�¶�V��
�E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�����6�L�Q�F�H���Q�R���I�L�J�K�W�L�Q�J���E�U�R�N�H���R�X�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���D�Q�G��
�W�K�H���$�Q	â�—�U�����D�Q�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���V�W�D�\�H�G���L�Q���0�H�F�F�D���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���G�H�S�D�U�W���Z�L�W�K���K�L�V���Q�H�Z��
�D�O�O�L�H�V�����Z�H���F�D�Q���D�V�V�X�P�H���W�K�D�W���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���U�H�S�O�\���Z�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H����

�2�E�Y�L�R�X�V�O�\�����W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���F�R�O�R�X�U�O�H�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W���E�X�W���D���O�L�W�H�U�D�U�\���S�L�H�F�H���P�H�D�Q�W��
�W�R���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q���E�R�W�K���O�L�V�W�H�Q�H�U�V���D�Q�G���U�H�D�G�H�U�V�����7�K�L�V���L�V���D�E�R�Y�H���D�O�O���H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���G�L�D�O�R�J�X�H��
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�R�I���K�L�V���I�R�O�O�R�Z�H�U�V�@���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���M�R�L�Q���\�R�X���Z�H���V�K�D�O�O���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W���I�U�R�P���G�R�L�Q�J��
�V�R�´���±���W�K�H�\���P�H�D�Q�W���W�K�H���0�X�K�—�M�L�U�Ì�Q�����7�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���G�L�V�O�L�N�H�G���L�W�����>�E�X�W�@��
�W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���V�D�L�G�����³�$�F�F�H�S�W���W�K�H�L�U���U�H�T�X�H�V�W�����2���S�H�R�S�O�H���R�I���W�K�H���$�Z�V��
�D�Q�G�� �.�K�D�]�U�D�M���� �V�L�Q�F�H�� �*�R�G�� �D�W�W�D�L�Q�V�� �K�L�V�� �S�X�U�S�R�V�H���������D�Q�G�� �I�X�O�I�L�O�V�� �K�L�V�� �S�U�R�P�L�V�H�´����
�7�K�H�\���V�D�L�G�����³�:�L�O�O���\�R�X���E�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G���L�I���Z�H���G�R���V�R�����2���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G�"�´���+�H��
�V�D�L�G�����³�<�H�V�´�����7�K�H�\���V�D�L�G�����³�7�K�H�Q���Z�H���K�H�D�U���D�Q�G���R�E�H�\�´�����$�Q�G���W�K�H�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�G��
�D���Q�R�Q�E�H�O�O�L�J�H�U�H�Q�F�\���W�U�H�D�W�\���I�R�U���I�R�X�U���P�R�Q�W�K�V�����W�K�H�Q���W�K�H�\���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���<�D�W�K�U�L�E����
�:�K�H�Q���W�K�H�\���G�L�V�S�H�U�V�H�G�����W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�U�H�D�F�K�H�U�\�����%�X�W���*�R�G�����P�D�\���+�H��
�E�H���H�[�D�O�W�H�G�����S�U�R�W�H�F�W�H�G���+�L�V���S�U�R�S�K�H�W���I�U�R�P���W�K�H�L�U���H�Y�L�O���D�Q�G���K�H���>� ���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�@��

�������2�Q���Z�K�R�P���V�H�H���(�,�������V���Y�������&�����Y�D�Q���$�U�H�Q�G�R�Q�N���±���*�����5�H�Q�W�]������
�������2�Q�H���H�[�S�H�F�W�V���K�H�U�H�����K�L�V���I�H�O�O�R�Z���W�U�L�E�H�V�P�H�Q����
�������:�K�R�P���Z�H���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���P�H�W���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,����
�������7�K�H���S�U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���E�L�K�L���L�V���I�U�R�P���–�O�Ì�V�¯�����%�X�O�Ì�J�K���D�O���D�U�D�E���I�¯���P�D�µ�U�L�I�D�W���D�Ê�Z�—�O���D�O���µ�D�U�D�E�����&�D�L�U�R�����D�O���0�D	ì�E�D�•�D��

�D�O���5�D	¤�P�—�Q�L�\�\�D�����������������������±���������������������������������������T�X�R�W�L�Q�J���W�K�H���1�D�V�K�U���D�O���P�D�Ê�—�V�L�Q������
�������&�I�������I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����4�X�U�Ž�—�Q������������������
�������4�X�U�Ž�—�Q����������������
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� 4 � 8 � 5 � $ � < � 6 � + � � � � � 7 � 5 � ( � $ � 7 � < � � � : � , � 7 � + � � � 7 � + � ( � � � $ � 1 	 á � – � 5 � " � �

�O�H�I�W���0�H�F�F�D���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�H�Q�W���G�R�Z�Q���W�R���K�L�P�����L�Q���D���V�W�D�W�H���R�I��
�I�H�D�U���D�Q�G���R�Q���K�L�V���J�X�D�U�G���X�Q�W�L�O���K�H���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���0�H�G�L�Q�D�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���*�R�G�¶�V���G�H�F�U�H�H��
�W�R���K�L�P���W�R���G�R���V�R������

���9��

�7�K�H�U�H���D�U�H���R�E�Y�L�R�X�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���X�Q�G�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����Q�R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K��
�L�V���D���Y�H�U�E�D�W�L�P���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�S�L�V�R�G�H���W�K�H�\���S�X�U�S�R�U�W���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H�����%�\���I�D�U���W�K�H���F�U�X�F�L�D�O��
�P�D�W�W�H�U���L�V���W�K�H���W�U�H�D�W�\�����1�R�Z���Z�K�L�O�H���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�S�R�U�W���D�O�O�X�G�H�V���W�R���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K��
�U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�¶�V�� �G�H�S�D�U�W�X�U�H���� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �P�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D��
�W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���S�H�U�L�R�G���D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���K�L�P��
�V�H�O�I�����Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���H�P�L�J�U�D�W�H�����7�K�H���W�K�L�U�G���U�H�S�R�U�W���V�S�H�D�N�V���R�I���D���G�H�O�D�\�H�G���G�H�S�D�U�W�X�U�H��
�R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���K�L�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�I�H�U�V���W�R���D���I�R�X�U���P�R�Q�W�K�V���W�U�X�F�H�����'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�L�Q���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\���F�R�P�H���D�V���Q�R���V�X�U�S�U�L�V�H�����J�L�Y�H�Q���L�W�V���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�H����������

�<�H�W���W�K�H�U�H���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�P�P�R�Q���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�����D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���S�U�D�J�P�D�W�L�F��
�4�X�U�D�\�V�K�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�X�U�H���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���K�L�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���Z�D�V���S�R�V�W�S�R�Q�H�G���I�R�U���V�H�Y��
�H�U�D�O���P�R�Q�W�K�V�����7�K�H���G�H�O�D�\���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���D���P�L�O�L�W�D�U�\���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K��
�D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U�����Z�K�L�O�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���X�Q�K�L�Q�G�H�U�H�G���H�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���K�L�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V����

�$�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���W�U�H�D�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U�����K�R�Z���D�U�H��
�Z�H���W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�W�W�H�P�S�W���W�R���K�D�U�P���W�K�H���$�Q	â�—�U���R�Q���W�K�H�L�U���Z�D�\���E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H��
�S�L�O�J�U�L�P�D�J�H�"���'�L�G���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���D�F�W���W�U�H�D�F�K�H�U�R�X�V�O�\�"���������:�H�U�H���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�V��
�4�X�U�D�V�K�¯�V���Z�K�R���Z�H�U�H���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���W�U�H�D�W�\�"���������:�D�V���W�K�H���U�H�S�R�U�W���L�Q�Y�H�Q�W�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�J�O�R�U�L�I�\���W�K�H���W�Z�R���$�Q	â�—�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�"��������

�,�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�D�L�G�� �W�U�H�D�W�\�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �R�I�� �0�X�K�—�M�L�U�Ì�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���� �Q�D�P�H�O�\���� �$�Q	â�—�U�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �E�H�� �F�D�O�O�H�G�� �0�X�K�—�M�L�U�Ì�Q���� �,�E�Q��
�6�D�•�G���O�L�V�W�V���I�R�X�U���P�H�Q���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����'�K�D�N�Z�—�Q���L�E�Q���•�$�E�G���4�D�\�V�����R�I���W�K�H��
�=�X�U�D�\�T�� �±�� �.�K�D�]�U�D�M������ �•�8�T�E�D�� �L�E�Q���:�D�K�E�� �L�E�Q�� �.�D�O�D�G�D�� ���D�� �*�K�D	ì�D�I�—�Q�¯���Ê�D�O�¯�I���R�I�� �W�K�H�� �•�$�Z�I��
�L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���O��	£�X�E�O�—�������������W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�D�O���•�$�E�E�—�V���L�E�Q���•�8�E�—�G�D���L�E�Q���1�D	Œ�O�D���R�I���W�K�H���•�$�Z�I���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M���������D�Q�G���=�L�\�—�G���L�E�Q���/�D�E�¯�G��
���R�I���W�K�H���%�D�\�—	Œ�D���±���.�K�D�]�U�D�M�������$�I�W�H�U���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H�\���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R��

�������,�E�Q���D�O���'�D�\�E�D�•�����1�D�V�K�U���D�O���P�D�Ê�—�V�L�Q���D�O���\�D�P�—�Q�L�\�\�D���I�¯���N�K�D���—�´�L�����D�O���<�D�P�D�Q���Z�D���Q�D�V�D�E���D�O���4�D�Ê���—�Q�L�\�\�D�����H�G����
�$	¤�P�D�G���5�—�W�L�E��	£�D�P�Ì�V�K�����'�D�P�D�V�F�X�V�����'�—�U���D�O���)�L�N�U���������������������������������±������

�������&�I�����0�����/�H�F�N�H�U�����³�7�K�H���'�H�D�W�K�´����
�������$�S�S�H�Q�G�L�[�� �,�,�,���� �D�O�V�R�� �6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´���� ������ �����������Z�D���T�¯�O�D�� �L�Q�Q�D�� �4�X�U�D�\�V�K�D�Q�� �E�D�G�—�� �O�D�K�X�P�� �I�D���N�K�D�U�D�M�Ì���I�¯��

�—�W�K�—�U�L�K�L�P���I�D���D�G�U�D�N�Ì���P�L�Q�K�X�P���U�D�M�X�O�D�\�Q�L���N�—�Q�—���W�D�N�K�D�O�O�D�I�—���I�¯���D�P�U�����H�W�F����
�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�K�L�H�I���D�J�J�U�H�V�V�R�U�����6�X�K�D�\�O���L�E�Q���•�$�P�U�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D���������������������L�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,�,��

�D�P�R�Q�J���W�K�H���4�X�U�D�V�K�¯�V���Z�K�R���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���W�K�H���$�Q	â�—�U����
�������,�W���L�V���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\���W�K�D�W���E�R�W�K���6�D�•�G���L�E�Q���•�8�E�—�G�D���D�Q�G���D�O���0�X�Q�G�K�L�U���L�E�Q���•�$�P�U���Z�H�U�H���R�I���W�K�H���6�—�•�L�G�D�����.�K�D�]�U�D�M������

�D�O�E�H�L�W���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����,�E�Q���4�X�G�—�P�D�����,�V�W�L�E���—�U�����������D�Q�G�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����,�Q���R�Q�H���V�R�X�U�F�H���6�D�•�G��
�L�V�� �U�H�S�O�D�F�H�G�� �E�\�� �D�O���•�$�E�E�—�V�� �L�E�Q�� �•�8�E�—�G�D���� �6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´���� ������ ���������� �Z�K�L�F�K�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �D���I�D�²�—�´�L�O���F�R�Q�W�H�V�W��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R����

�������,�E�Q��	£�D�M�D�U�������,���—�E�D���������������������,�E�Q���4�X�G�—�P�D�����,�V�W�L�E���—�U���������������P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���%�X�K�O�����/�H�E�H�Q���������������Q��������������
�������0�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U�����Q����������
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� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 7 � � � 0 � ( � ' � , � 1 � $ � �

�0�H�G�L�Q�D���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U�����:�K�H�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���0�X�K�—�M�L�U�Ì�Q���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���4�X�E�—�Ž�����W�K�H�\��
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��D��
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�P�H�D�Q�V���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���W�K�H���L�P�—�P���R�I���³�W�K�H���P�R�V�T�X�H���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
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��D�¶�V�� �³�E�U�R�W�K�H�U�V�´���� �W�K�H�� �%�D�Q�Ì�� �+�D�G�O���� �%�X�W�� �W�K�L�V�� �G�R�H�V�� �Q�R�W��
�F�R�Q�F�H�U�Q���X�V���K�H�U�H����

�����6�D�P�•�—�Q�¯�����D�O���$�Q�V�—�E�����H�G�����•�$�E�G�D�O�O�—�K���•�8�P�D�U���D�O���%�—�U�Ì�G�¯�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���-�L�Q�—�Q���������������������������V���Y�����D�O���4�X�U�D
��¯����
�����������������D�O���%�X�N�K�—�U�¯�����D�O���7�D�´�U�¯�N�K���D�O���N�D�E�¯�U�����H�G�����+�\�G�H�U�D�E�D�G�����U�H�S�U�L�Q�W���%�H�L�U�X�W���������������������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W����
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�D�O���0�D	ì�E�D�•�D���D�O���:�D�K�E�L�\�\�D�������������������������������������������,�E�Q��	£�D�M�D�U�����,���—�E�D���������������������,�E�Q��	£�D�M�D�U�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���W�D�K�G�K�¯�E����
�+�\�G�H�U�D�E�D�G���� ���������±���������������±������������ ������ ������ �����Z�D���N�—�Q�D�� �7�K�D�µ�O�D�E�D�� �\�D�´�X�P�P�X�� �E�D�Q�¯�� �4�X�U�D�\�2�D�� �J�K�X�O�—�P�D�Q������
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��D���E�H�F�D�X�V�H���K�H���K�D�G��
�Q�R�W���\�H�W���U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���D�J�H���R�I���S�X�E�H�U�W�\���������7�K�L�V���L�V���S�U�R�E�D�E�O�\���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�����V�L�Q�F�H���7�K�D�•�O�D�E�D�¶�V��
�I�D�W�K�H�U�����Z�K�R���Z�D�V���R�I���F�R�X�U�V�H���D�Q���D�G�X�O�W���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����V�X�U�Y�L�Y�H�G���W�R�R���������L���H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
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�W�R���,�V�O�D�P�����$�V���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���$�E�Ì���0�—�O�L�N���V�X�U�Y�L�Y�H�G���W�K�H���P�D�V�V�D�F�U�H���R�I��
�4�X�U�D�\
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�����0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����H���J�����L�Q���,�E�Q���D�O���$�W�K�¯�U�����8�V�G���D�O���J�K�—�E�D���������������������V�D�\�V���W�K�D�W���K�L�V���F�D�V�H���Z�D�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�D�W��
�R�I���•�–	ì�L�\�\�D���D�O���4�X�U�D
��¯�����V�L�Q�Q�X�K�X���V�L�Q�Q���µ�–���L�\�\�D���D�O���4�X�U�D�2�¯���Z�D���T�L�����D�W�X�K�X���N�D���T�L�����D�W�L�K�L���W�X�U�L�N�—���M�D�P�¯�µ�D�Q���I�D��
�O�D�P���\�X�T�W�D�O�—������

�����7�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�H���K�D�Y�H���V�R�P�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���I�D�W�K�H�U�����Z�K�L�O�H���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���•�$	ì�L�\�\�D�¶�V���I�D�W�K�H�U���D�Q�G���K�L�V��
�S�H�G�L�J�U�H�H���D�U�H���X�Q�N�Q�R�Z�Q�����V�H�H���H���J�����,�E�Q���D�O���$�W�K�¯�U�������8�V�G���D�O���J�K�—�E�D���������������������Z�D���O�D���\�X�µ�U�D�I�X���O�D�K�X���Q�D�V�D�E������

�����,�E�Q��	£�D�M�D�U�������7�D�K�G�K�¯�E�������������������,�E�Q��	£�D�M�D�U�������,���—�E�D��������������������
�������7�D�K�G�K�¯�E���������������������L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�V���I�D�W�K�H�U���D�Q�G���X�Q�F�O�H�����0�X	¤�D�P�P�D�G���D�O�V�R���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�K�H���K�D�G�L�W�K���R�I���F�H�Q�W�U�D�O��

�I�L�J�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���0�X�•�—�Z�L�\�D�����$�E�Ì���+�X�U�D�\�U�D�����,�E�Q���•�$�E�E�—�V���D�Q�G���•�$�O�¯���L�E�Q���$�E�¯��	ë�—�O�L�E�¶�V���V�L�V�W�H�U���8�P�P���+�—�Q�L�Ž������
�������0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�7�K�H���P�D�V�V�D�F�U�H���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
��D�����$���U�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�´�������-�6�$�,����������������������

�����±�������� �&�I���� �0���� �/�H�F�N�H�U���� �³�2�Q���$�U�D�E�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�Q�Ì�� �.�L�O�—�E�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �-�H�Z�L�V�K�� �%�D�Q�Ì��
�4�X�U�D�\
��D�´�����-�6�$�,�����������������������������±��������

�������,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U��	á�—�G�L�U���	���'�—�U���%�D�\�U�Ì�W�����������������������±�������������������������������������Z�D��
�T�D�G�L�P�D���$�E�Ì���0�—�O�L�N���P�L�Q�D���O���<�D�P�D�Q���I�D���T�—�O�D�����Q�D�Ê�Q�X���P�L�Q���.�L�Q�G�D���µ�D�O�—���G�¯�Q���\�D�K�Ì�G�����)�D���W�D�]�D�Z�Z�D�M�D���L�O�—���L�E�Q��
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�7�K�H���Q�D�P�H���R�I���$�E�Ì���0�—�O�L�N�¶�V���I�D�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z�����,�E�Q���6�D�•�\�D�����S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���P�L�V�V�L�Q�J���O�L�Q�N���Z�H��
�D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�����,�W���F�R�X�O�G���E�H���H�L�W�K�H�U���7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q���6�D�•�\�D���R�U���$�V�¯�G���L�E�Q���6�D�•�\�D�����>�$�'�'����
�7�K�D�•�O�D�E�D�� �L�E�Q�� �6�D�•�\�D�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �J�L�Y�H�Q�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H���� �D�V�V�X�P�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �7�K�D�•�O�D�E�D�� �L�E�Q��
�$�E�¯���0�—�O�L�N���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���D�I�W�H�U���K�L�V���S�U�H�V�X�P�H�G���P�D�W�H�U�Q�D�O���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���@���E�X�W���W�K�L�V���L�V���T�X�L�W�H��
�L�P�P�D�W�H�U�L�D�O�����E�R�W�K���R�I���W�K�H�P�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�F�O�H���>�$�'�'�����$�V�D�G���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H��
�S�D�W�H�U�Q�D�O���F�R�X�V�L�Q���R�I���W�K�H���W�Z�R���R�U���W�K�H�L�U���Q�H�S�K�H�Z�����V�H�H���Q�R�����������L�Q���W�K�L�V���Y�R�O�X�P�H���@���F�D�O�O�H�G���$�V�D�G��
�L�E�Q���•�8�E�D�\�G���D�Q�G���D���I�R�X�U�W�K���S�H�U�V�R�Q���F�D�O�O�H�G���•�$�P�U���L�E�Q���6�X�•�G�—�����H�V�F�D�S�H�G���I�U�R�P���W�K�H���E�H�V�L�H�J�H�G��
�F�D�V�W�O�H�� �R�I�� �4�X�U�D�\
��D�� �D�Q�G�� �V�X�U�Y�L�Y�H�G�� �W�K�H�� �P�D�V�V�D�F�U�H���������2�E�Y�L�R�X�V�O�\���� �W�K�H�� �V�X�U�Y�L�Y�D�O�� �R�I���$�E�Ì��
�0�—�O�L�N�����D�Q�G���K�L�V���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����Z�D�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�D�O���R�I���K�L�V���I�D�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z���,�E�Q��
�6�D�•�\�D���� �7�K�L�V�� �V�P�D�O�O�� �J�U�R�X�S�� �F�U�R�V�V�H�G�� �W�K�H�� �O�L�Q�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �0�X�V�O�L�P�� �V�L�G�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�G�� �W�R��
�,�V�O�D�P�����$�E�Ì���0�—�O�L�N�¶�V���V�R�Q�V�����7�K�D�•�O�D�E�D���D�Q�G���•�8�T�E�D�����P�D�\���Z�H�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�H�O�R�Z���W�K�H���D�J�H��
�R�I���S�X�E�H�U�W�\�����E�X�W���W�K�H�L�U���V�X�U�Y�L�Y�D�O���V�K�R�X�O�G���E�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�D�W���R�I���W�K�H�L�U���I�D�W�K�H�U����������

�7�K�L�V���V�K�R�U�W���Q�R�W�H���L�V���E�D�V�H�G���D�O�P�R�V�W���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�W�U�D�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
�,�V�O�D�P�L�F�� �E�L�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �7�K�H�� �F�R�P�S�L�O�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�L�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �G�L�F�W�L�R�Q�D�U�L�H�V��
�Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���K�D�G�L�W�K���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�V�����E�X�W��
�W�K�H�L�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���D���-�H�Z��
�L�V�K���<�H�P�H�Q�L�W�H���I�D�P�L�O�\����

�6�D�µ�\�D���Z�D���Ê�—�O�D�I�D�K�X�P���I�D���T�¯�O�D���O���4�X�U�D�2�¯�������6�H�H���D�O�V�R���,�E�Q���D�O���$�W�K�¯�U�����8�V�G���D�O���J�K�—�E�D�����������������������Z�D���W�D�]�D�Z�Z�D�M�D��
�P�U�D�´�D���P�L�Q���%�D�Q�¯���4�X�U�D�\�2�D���I�D���Q�X�V�L�E�D���L�O�D�\�K�L�P�������,�E�Q��	£�D�M�D�U�����,���—�E�D���������������������������������I�D���´�Q�W�D�V�D�E�D���I�¯�K�L�P�������L�E�L�G������
�����������������������������I�D���µ�X�U�L�I�D���E�L�K�L�P�������,�E�Q��	£�D�M�D�U���D�V�V�X�P�H�V���Z�U�R�Q�J�O�\���W�K�D�W���$�E�Ì���0�—�O�L�N���Z�D�V���H�[�H�F�X�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�4�X�U�D�\
��D�����L�E�L�G���������Z�D���P�D�Q���\�X�T�W�D�O�X���D�E�Ì�K�X���E�L���4�X�U�D�\�2�D���H�W�F���������&�I�����,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�����,�V�W�¯�µ�—�E���������������������D�I�W�H�U��
�$�E�Ì���0�—�O�L�N���K�D�G���D�U�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���<�H�P�H�Q�����>���Z�D�@���Q�D�]�D�O�D���I�¯���%�D�Q�¯���4�X�U�D�\�2�D���I�D���Q�X�V�L�E�D���L�O�D�\�K�L�P���Z�D���O�D�P��
�\�D�N�X�Q���P�L�Q�K�X�P���I�D���D�V�O�D�P�D�������:�K�H�Q���Z�H���D�U�H���W�R�O�G���W�K�D�W���7�K�D�•�O�D�E�D���L�V���Ê�D�O�¯�I���D�O���$�Q���—�U�����7�D�K�G�K�¯�E���������������������W�K�L�V��
�P�H�D�Q�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���4�X�U�D�\
��D�¶�V���G�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���K�H���E�H�F�D�P�H���D���F�O�L�H�Q�W���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���F�O�D�Q�V����

�������:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯���� ������ �������I�� ���Y�R�F�D�O�L�V�H�G���� �8�V�D�\�G���� �6�D�•�L�\�\�D������ �)�R�U�� �W�K�H�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �$�V�¯�G�� �V�H�H�� �,�E�Q�� �0�—�N�Ì�O�—����
�D�O���,�N�P�—�O�����H�G�����D�O���<�D�P�—�Q�¯�����+�\�G�H�U�D�E�D�G����������������������������������������

�������$�E�Ì���0�—�O�L�N���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���6�—�P���Z�D�V���V�W�L�O�O���D�O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���W�L�P�H���R�I���•�8�P�D�U�����,�E�Q��	£�D�M�D�U�����,���—�E�D���������������������K�L�V���V�R�Q��
�7�K�D�•�O�D�E�D���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���$�E�Ì���0�—�O�L�N���Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H�����D�Ê�E�—�U�����H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���S�U�L�Q�W�H�G�����D�M�Q�—�G�����V�X�P�P�R�Q�H�G���E�\��
�•�8�P�D�U�����0���-�����.�L�V�W�H�U�����³	£�D�G�G�L�W�K�Ì���•�D�Q���E�D�Q�¯���L�V�U�—�Ž�¯�O�D���Z�D���O�D��	¤�D�U�D�M�D�´�����,�2�6��������������������������������

������



� � � � � � � � � �
� � � � � � � �

� � � �

��

�� ��
��

�� ��

�� �� ����

�� �� ����
�� ���� ��

��
��

��

�� ����

�� ����
��

��
��

�� ��

�� �� ��

����

� : � ( � 5 � ( � � � 7 � + � ( � � � - � ( � : � , � 6 � + � � � 7 � 5 � , � % � ( � 6 � �
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� $ � 5 � $ � % � � � 7 � 5 � , � % � ( � 6 � " � �

�0�����%�H�U�Q�D�U�G�V���D�Q�G���-�����1�D�Z�D�V�����H�G�V���������3�D�W�U�R�Q�D�W�H���D�Q�G���3�D�W�U�R�Q�D�J�H���L�Q���(�D�U�O�\���D�Q�G���&�O�D�V�V�L�F�D�O��
�,�V�O�D�P�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O���������������������±������

�7�K�H�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �Z�K�R�O�H�� �-�H�Z�L�V�K�� �W�U�L�E�H�V�� �L�Q�� �$�U�D�E�L�D�� �Z�H�U�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �$�U�D�E��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V�� �L�V�� �D�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �D�� �U�H�F�H�Q�W�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�Z�D�O�—�´���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���,�V�O�D�P������

�7�K�H���,�V�O�D�P�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���Z�D�O�—�´���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�V�V�X�P�H�G���W�R���E�H���R�I���$�U�D�E�L�D�Q��
�R�U�L�J�L�Q�����F�I�����*�R�O�G�]�L�K�H�U�����0�X�K�D�P�P�H�G�D�Q�L�V�F�K�H���6�W�X�G�L�H�Q�����L�����F�K�����������-�����-�X�G�D�����'�L�H��
�V�R�]�L�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �$�V�S�H�N�W�H�� �G�H�U�� �0�D�Z�—�O�¯�� �L�Q��frühislamischer 
�=�H�L�W�����7�•�E�L�Q�J�H�Q�����������������E�X�W���W�K�L�V���L�V���V�F�D�U�F�H�O�\���F�R�U�U�H�F�W�����/�H�D�Y�L�Q�J���D�V�L�G�H���I�R�U�H�L�J�Q��
�P�H�U�F�K�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�O�R�Q�L�V�W�V���X�Q�G�H�U���L�P�S�H�U�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���Q�R�Q���$�U�D�E���S�R�S�X��
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�W�R�� �W�D�N�H�� �M�R�L�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �Y�L�F�W�R�U�V���� �Z�H�U�H�� �I�R�U�F�H�G�� �W�R�� �V�H�H�N�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
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�<�D�W�K�U�L�E���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���-�H�Z�V���L�Q���V�X�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�P�����E�X�W���W�K�H���V�R�X�U�F�H�V���G�R���Q�R�W��
�V�X�S�S�R�U�W���V�X�F�K���D���Y�L�H�Z��������

�$���V�R�E�H�U���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���D�O�V�R���D�G�R�S�W�H�G���E�\���)�����$�O�W�K�H�L�P���D�Q�G���5�����6�W�L�H�K�O���Z�K�R���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���%�X�•�—�W�K���Z�K�L�F�K���W�R�R�N���S�O�D�F�H���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D���J�D�Y�H���U�H�Q�H�Z�H�G��

�E�X�L�O�W���K�R�X�V�H�V�����<�D�•�T�Ì�E�¯�����7�D�´�U�¯�N�K�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U��	á�—�G�L�U���	���'�—�U���%�D�\�U�Ì�W���������������������������������������������I�D�����D�O�X�Ê�D�W���Ê�—�O��
�D�O���$�Z�V���Z�D���O���.�K�D�]�U�D�M���Z�D���J�K�D�U�D�V�Ì���>�S�U�L�Q�W�H�G�����Z�D���J�K���U���V���@���O���Q�D�N�K�O���Z�D���D�Q�V�K�D�´�Ì���O���P�D�Q�—�]�L�O������

�����$���-�����:�H�Q�V�L�Q�F�N�����0�X�K�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���-�H�Z�V���R�I���0�H�G�L�Q�D�����Z�L�W�K���D�Q���(�[�F�X�U�V�X�V�����0�X�K�D�P�P�D�G�¶�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�R�I���0�H�G�L�Q�D�����E�\���-�X�O�L�X�V���:�H�O�O�K�D�X�V�H�Q�����W�U�D�Q�V�����D�Q�G���H�G�����:���+�����%�H�K�Q�����)�U�H�L�E�X�U�J���L�P���%�U�H�L�V�J�D�X�����.�O�D�X�V���6�F�K�Z�D�U�]��
�9�H�U�O�D�J�������������������������5���%�����6�H�U�M�H�D�Q�W�����³�7�K�H�����V�X�Q�Q�D�K���M�—�P�L�µ�D�K�����S�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���<�D�W�K�U�L�E���-�H�Z�V�����D�Q�G���W�K�H�����7�D�Ê�U�¯�P��
�R�I�� �<�D�W�K�U�L�E���� �$�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�R���F�D�O�O�H�G�� �µ�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�R�I�� �0�H�G�L�Q�D�¶�´�����%�6�2�$�6�������� ���������������� ���±�������� �D�W�������� �%�H�V�L�G�H�� �W�K�H���$�J�K�—�Q�¯�� �U�H�S�R�U�W���� �6�H�U�M�H�D�Q�W���������� �D�O�V�R�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R��
�:�—�T�L�G�¯�¶�V���U�H�S�R�U�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���/�H�F�N�H�U�����³�:�—�T�L�G�¯�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���R�I���0�H�G�L�Q�D�����$���V�W�X�G�\��
�R�I���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���U�H�S�R�U�W�´�����-�1�(�6�����������������������������±���������6�H�H���D�O�V�R���*�����/�H�Y�L���G�H�O�O�D���9�L�G�D�����³�3�U�H���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D�´�����L�Q��
�1�D�E�L�K���$�P�L�Q���)�D�U�L�V�����H�G�����������7�K�H���$�U�D�E���+�H�U�L�W�D�J�H�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V���������������������±���������D�W��
���������³�$�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D���F�L�W�\���Z�K�L�F�K���D�I�W�H�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���Z�D�V���R�E�O�L�J�H�G���W�R���\�L�H�O�G���W�R���W�K�H���Q�R�P�D�G�V��
�L�V���D�I�I�R�U�G�H�G���E�\���<�D�W�K�U�L�E�����W�K�H���O�D�W�H�U���0�H�G�L�Q�D�������D���U�L�F�K���R�D�V�L�V���L�Q���+�H�M�D�]���Z�K�H�U�H���V�R�P�H���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V���K�D�G���V�H�W�W�O�H�G����
�R�Q�O�\���O�D�W�H�U���W�R���I�D�O�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�Z�R���%�H�G�R�X�L�Q���W�U�L�E�H�V���Z�K�L�F�K���R�F�F�X�S�L�H�G���W�K�H���W�R�Z�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���W�K�H��
�R�O�G���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�V�´����

�����:���0�����:�D�W�W�����0�X�K�D�P�P�D�G���D�W���0�H�G�L�Q�D�����2�[�I�R�U�G�����7�K�H���&�O�D�U�H�Q�G�R�Q���3�U�H�V�V���������������������������,�Q���D���I�R�R�W�Q�R�W�H���K�H���D�G�G�V����
�³�7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���W�K�H���-�H�Z�V���Z�H�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�´�����6�H�H���D�O�V�R���L�G�H�P�����(�,�������V���Y�����D�O���0�D�G�¯�Q�D��������������
�³�,�W���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H���-�H�Z�V���Q�R�Z���E�H�F�D�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H�V�H���$�U�D�E�V���>� ���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���±��
�0�����/���@�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���E�R�U�Q�H���R�X�W�����K�R�Z�H�Y�H�U�����E�\���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G���X�S���W�R�����������������7�K�H���P�D�L�Q��
�-�H�Z�L�V�K���J�U�R�X�S�V�����W�K�R�X�J�K���G�R�X�E�W�O�H�V�V���Q�R�Z���Z�H�D�N�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���$�U�D�E�V�����U�H�W�D�L�Q�H�G���D���P�H�D�V�X�U�H���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
�D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���R�F�F�X�S�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���O�D�Q�G�V�´����
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�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���D�Q�G���1�D	Œ�¯�U�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H�P���L�Q��
�W�K�H�� �W�U�H�D�W�\�� ���L���H���� �W�K�H�� �V�R���F�D�O�O�H�G�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D���� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �%�D�G�U�� �L�Q��
�Z�K�L�F�K���K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���W�K�H���Z�K�R�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�Q�D������

�7�K�H���)�L	ì�\�D�Z�Q���D�I�I�D�L�U���V�K�R�X�O�G���E�H���G�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H���V�L�[�W�K���F�H�Q�W�X�U�\���&���(������
�U�R�X�J�K�O�\���W�K�U�H�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D�����7�K�L�V���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�F�W��
�W�K�D�W���W�K�H���$�U�D�E���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W���R�I���W�K�L�V���D�I�I�D�L�U�����0�—�O�L�N���L�E�Q���D�O���•�$�M�O�—�Q���Z�K�R���N�L�O�O�H�G���W�K�H���-�H�Z�L�V�K��
�N�L�Q�J���Z�D�V���W�K�H���J�U�H�D�W���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���R�I���W�Z�R���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W��������

�)�R�U���W�K�H���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F���$�Q	â�—�U�¯���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\�����W�K�H���D�I�I�D�L�U���Z�D�V���D���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���K�L�V��
�W�R�U�\���R�I���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���0�H�G�L�Q�D�����V�H�S�D�U�D�W�L�Q�J���D�Q���H�U�D���R�I���-�H�Z�L�V�K���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�Q���H�U�D���R�I��
�$�U�D�E���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���V�O�D�X�J�K�W�H�U���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���E�\���D���I�R�U�H�L�J�Q���S�U�L�Q�F�H���W�X�U�Q�H�G��
�W�K�H���-�H�Z�V���L�Q�W�R���X�Q�G�H�U�O�L�Q�J�V���D�Q�G���S�X�Q�L�V�K�H�G���W�K�H�P���I�R�U���W�K�H���V�H�[�X�D�O���H�[�F�H�V�V�H�V���R�I���W�K�H�L�U���F�R�U��
�U�X�S�W���N�L�Q�J�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U�W�K���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���J�U�D�G�X�D�O���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I��
�W�K�H���-�H�Z�V�����W�U�L�E�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���D�G�R�S�W�H�G���D���V�L�P�S�O�L�V�W�L�F���F�R�Q�F�H�S�W���L�Q���Z�K�L�F�K���-�H�Z�L�V�K���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�F�D�P�H���W�R���D�Q���D�E�U�X�S�W���H�Q�G����

�7�K�H�� �)�L	ì�\�D�Z�Q�� �D�I�I�D�L�U�� �Q�R�� �G�R�X�E�W�� �Z�H�D�N�H�Q�H�G�� �W�K�H�� �-�H�Z�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �1�D	Œ�¯�U�� �D�Q�G��
�4�X�U�D�\
��D�����%�X�W���Z�K�D�W�H�Y�H�U���H�I�I�H�F�W�V���L�W���K�D�G���L�Q���W�K�H���V�K�R�U�W���U�X�Q�����E�\���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���K�L�M�U�D���W�K�H��
�P�D�L�Q�� �-�H�Z�L�V�K�� �W�U�L�E�H�V�� �U�H�V�W�R�U�H�G�� �W�K�H�L�U�� �S�R�Z�H�U���� �<�D�•�T�Ì�E�¯�� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�Q�� �D�Q�� �D�W�W�H�P�S�W�� �E�\�� �W�K�H��
�$�Q	â�—�U���R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I���W�K�H���K�L�M�U�D���W�R���V�H�D�O���D�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���4�X�U�D�\�V�K�����,�W���Z�D�V���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���E�\��
�W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���³�W�K�H���1�D	Œ�¯�U�����W�K�H���4�X�U�D�\
��D���D�Q�G���R�W�K�H�U���-�H�Z�V���E�H�F�D�P�H���H�P�E�R�O�G�H�Q�H�G���D�J�D�L�Q�V�W��
�W�K�H�P�´�����L�M�W�D�U�D�´�D�W���µ�D�O�D�\�K�L�P����������

�,�Q���V�X�P�����Z�K�H�Q���L�W���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���³�W�K�H���-�H�Z�V���Z�H�U�H���Z�H�D�N�H�Q�H�G���D�Q�G���O�R�V�W���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\��
�W�R���G�H�I�H�Q�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�´�����W�K�L�V���F�R�X�O�G���R�Q�O�\���E�H���W�U�X�H���R�I���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P�����F�H�U�W�D�L�Q�O�\���Q�R�W���R�I���W�K�H��
�P�D�L�Q���W�U�L�E�H�V�����7�K�L�V���H�[�D�J�J�H�U�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���W�H�Q�G�H�Q�W�L�R�X�V���D�Q�G���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F��
�D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���$�Q	â�—�U�¯���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V����

�����)�����$�O�W�K�H�L�P���D�Q�G���5�����6�W�L�H�K�O�����)�L�Q�D�Q�]�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���G�H�U���6�S�l�W�D�Q�W�L�N�H�����)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D���0�������9�����.�O�R�V�W�H�U�P�D�Q�Q����������������
�����������³�'�D�V���7�U�H�I�I�H�Q���Y�R�Q���%�X�•�—���W���K�D�W�W�H���D�E�H�U���4�X�U�D�L
��D���X�Q�G���D�O���1�D	Œ�¯�U���Q�H�X�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���J�H�J�H�E�H�Q�����X�Q�G���0�R�K�D�P��
�P�H�G���Q�D�K�P���G�L�H���-�X�G�H�Q���0�H�G�L�Q�D�V���L�Q���G�H�Q���%�U�X�G�H�U�Q�E�X�Q�G���D�X�I�����L�Q���G�H�P���H�U�����Q�R�F�K���Y�R�U���G�H�U���6�F�K�O�D�F�K�W���E�H�L���%�D�G�U�����G�L�H��
�J�D�Q�]�H���6�W�D�G�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�V�F�K�O�R�V�V�´�������)�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���W�U�H�D�W�\���V�H�H���Q�R�Z��
�/�H�F�N�H�U�����7�K�H���µ�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�Q�D�¶�����0�X�Ê�D�P�P�D�G�¶�V���)�L�U�V�W���/�H�J�D�O���'�R�F�X�P�H�Q�W�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����7�K�H���'�D�U�Z�L�Q��
�3�U�H�V�V�������������������:�D�W�W�����0�H�G�L�Q�D���������������U�H�P�D�U�N�V���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���%�X�•�—�W�K���W�K�H���1�D	Œ�¯�U���D�Q�G���4�X�U�D�\
��D���³�V�H�H�P���W�R��
�E�H���D�F�W�L�Q�J���D�V���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���E�R�G�L�H�V�����P�D�N�L�Q�J���D�O�O�L�D�Q�F�H�V���Z�L�W�K���$�U�D�E���F�O�D�Q�V���D�V���H�T�X�D�O�V�����Q�R�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H��
�W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H�P�����E�X�W���S�H�U�K�D�S�V���W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Z�H�D�N�H�U�´�����W�K�L�V���L�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���K�R�V�W�D�J�H�V��
�K�D�Q�G�H�G���R�Y�H�U���E�\���W�K�H���-�H�Z�V���W�R���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���E�D�W�W�O�H������

�����,�E�Q���.�D�O�E�¯�����1�D�V�D�E���0�D�µ�D�G�G���Z�D���O���\�D�P�D�Q���D�O���N�D�E�¯�U�����H�G�����1�—�M�¯��	£�D�V�D�Q�����%�H�L�U�X�W�����•�–�O�D�P���D�O���.�X�W�X�E���	���0�D�N��
�W�D�E�D�W���D�O���1�D�K	Œ�D���D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�������������������������������������������,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E�����������±�������7�K�H��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���0�—�O�L�N���Z�D�V���L�Q���F�R�P�P�D�Q�G���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M���L�Q���W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���%�X�•�—�W�K���L�V���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�����F�I�����$�E�Ì��
�O���)�D�U�D�M���D�O���,	â�I�D�K�—�Q�¯�����.�L�W�—�E���D�O���D�J�K�—�Q�¯�����%�Ì�O�—�T�����������������������������������������±�������-�����:�H�O�O�K�D�X�V�H�Q�����0�H�G�L�Q�D���Y�R�U���G�H�P��
�,�V�O�D�P�����%�H�U�O�L�Q�����*�H�R�U�J���5�H�L�P�H�U�����������������6�N�L�]�]�H�Q���X�Q�G���9�R�U�D�U�E�H�L�W�H�Q������������������

�������<�D�•�T�Ì�E�¯�������7�D�´�U�¯�N�K�������������������<�D�•�T�Ì�E�¯���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W�V���R�I���D���O�D�W�H�U���$�Q	â�—�U�¯���D�W�W�H�P�S�W���W�R���P�D�N�H���D�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�7�K�D�T�¯�I����

�>�$�'�'�����7�K�H���$�Q	â�—�U�¶�V���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�W���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J���G�L�G���Q�R�W���F�R�P�H���I�U�R�P���D���S�R�V�L��
�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U�����W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����W�K�H�\���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���K�R�S�H�G���W�R���E�H���X�Q�L�I�L�H�G���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���E�\���K�L�P�����L�E�L�G������
���������Z�D���O�D�µ�D�O�O�D���O�O�—�K���D�Q���\�D�M�P�D�µ�D�Q�—���E�L�N�D���Z�D���\�D�M�P�D�µ�D���G�K�—�W���E�D�\�Q�L�Q�—���I�D���O�—���\�D�N�Ì�Q�X���D�Ê�D�G���D�µ�D�]�]���P�L�Q�Q�—���@��
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�7�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I��	£�X�V�D�\�N�D��

�7�K�H�� �Z�D�\�V�� �R�I���$�Q	â�—�U�¯�� �K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\�� �F�D�Q�� �D�O�V�R�� �E�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�Q��
�W�K�H���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���E�D�W�W�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���6�D�O�L�P�D�����D���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���.�K�D�]�U�D�M�����D�Q�G���W�K�H��
�-�H�Z�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H��	£�X�V�D�\�N�D���Y�L�O�O�D�J�H���L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K���R�I���0�H�G�L�Q�D�����$�W���W�K�H���Q�X�F�O�H�X�V���R�I���W�K�H�V�H��
�U�H�S�R�U�W�V�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �I�D�F�W���� �R�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�� �R�I�� �,�V�O�D�P�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �-�H�Z�L�V�K�� �W�U�L�E�H�V�� �±�� �Q�R�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�L�Q���R�Q�H�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���•�–�O�L�\�D���±���Z�H�U�H���O�R�V�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���W�R���W�K�H�L�U���$�U�D�E��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V���� �%�X�W�� �Z�H�� �D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �K�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��
�E�D�W�W�O�H�� �Z�D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q���$�Q	â�—�U�¯�� �K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\�����7�K�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�O�\�� �F�R�P�H�� �I�U�R�P��
�W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�\���L�W�V�H�O�I�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���6�D�O�L�P�D�����7�K�H�\���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W���D���S�U�R�S�H�U���U�H�Y�L�H�Z��
�R�I���W�K�H�L�U���W�U�R�R�S�V���K�D�G���E�H�H�Q���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���E�D�W�W�O�H�����S�U�H�F�L�V�H�O�\���Z�K�H�U�H���W�K�H���0�X�V�O�L�P��
�Z�D�U�U�L�R�U�V���R�I���%�D�G�U���Z�H�U�H���O�D�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���Z�D�\���W�R���W�K�H���E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G�����7�K�L�V���Z�D�V���D��
�J�R�R�G���R�P�H�Q�����W�K�H���6�D�O�L�P�D���L�P�S�O�L�H�G���W�K�D�W���W�K�H���Y�L�F�W�R�U�\���R�I���%�D�G�U���K�D�G���E�H�H�Q���K�H�U�D�O�G�H�G���E�\���W�K�H�L�U��
�R�Z�Q���Y�L�F�W�R�U�\���D�W��	£�X�V�D�\�N�D�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�U�L�E�D�O���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���E�D�W�W�O�H���Z�D�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W��
�V�P�D�O�O�����$�I�W�H�U���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z����

�Z�H���>�W�K�H���6�D�O�L�P�D�@���P�D�U�F�K�H�G���R�Q���W�K�H���-�H�Z�V���R�I��	£�X�V�D�\�N�D���Z�K�R���Z�H�U�H���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W��
�-�H�Z�L�V�K�� �J�U�R�X�S�� �D�W�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H�� �>���@�� �D�Q�G�� �G�H�V�W�U�R�\�H�G�� �W�K�H�P�� �>�O�L�W�H�U�D�O�O�\���� �Z�H�� �N�L�O�O�H�G��
�W�K�H�P���L�Q���Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���Z�D�\���Z�H���Z�D�Q�W�H�G�@�����6�L�Q�F�H���W�K�H�Q���D�Q�G���W�R���W�K�L�V���Y�H�U�\���G�D�\���D�O�O��
�R�I�� �W�K�H�� �-�H�Z�V�� �>���@���Z�H�U�H�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�R���X�V�� ������ ���� �����Z�D���K�X�P�� �D�µ�D�]�]�� �\�D�K�Ì�G�� �N�—�Q�Ì��
�\�D�Z�P�D�´�L�G�K�L�Q���I�D���T�D�W�D�O�Q�—�K�X�P���N�D�\�I�D���V�K�L�´�Q�—���I�D���G�K�D�O�O�D�W���O�D�Q�—���V�—�´�L�U���\�D�K�Ì�G���L�O�—��
�O���\�D�Z�P������

�6�D�P�K�Ì�G�¯���D�G�G�X�F�H�V���Y�H�U�V�H�V���E�\���D���S�R�H�W���Z�K�R�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�V���Q�R�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���±���L�Q���I�D�F�W���L�W���L�V��
�.�D�•�E���L�E�Q���0�—�O�L�N���R�I���W�K�H���6�D�O�L�P�D����

�:�H���K�D�Y�H���D�W�W�D�F�N�H�G���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���D�W���W�K�H���I�R�R�W���R�I���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q���R�Q���W�K�H��
�G�D�\���R�I��	£�X�V�D�\�N�D���Z�L�W�K���W�K�H���Z�L�G�H���V�Z�R�U�G�V���R�I���%�X	â�U�—���D�Q�G���W�K�H���Z�H�O�O���V�W�U�D�L�J�K�W�H�Q�H�G��
�E�U�R�Z�Q���V�S�H�D�U�V��

�1�R���R�Q�H���R�I���W�K�H�P���V�W�R�R�G���X�S���W�R���I�L�J�K�W���X�V���D�Q�G���W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���F�D�U�S���D�W���X�V���R�Q���W�K�H��
�G�D�\���Z�H���G�U�R�Y�H���W�K�H�P���D�Z�D�\����������

�������6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´���������������������V���Y����	£�X�V�D�\�N�D�������D�E�D�Ê�Q�—�K�X�P���E�L���O���V�D�I�Ê�L���\�D�Z�P�D���É�X�V�D�\�N�D�W�L�Q���������D�I�—�´�L�Ê�D���%�X���U�—��
�Z�D���O���5�X�G�D�\�Q�L�\�\�D�W�D���O���V�X�P�U�—�����I�D���P�—���T�—�P�D���P�L�Q�K�X�P���T�—�´�L�P�X�Q���O�L���T�L�U�—�µ�L�Q�—������ �Z�D���O�—���Q�—�K�D�E�Ì�Q�—���\�D�Z�P�D��
�Q�D�]�M�X�U�X�K�X�P�� �]�D�M�U�—���� �/�H�F�N�H�U���� �³�0�X	¤�D�P�P�D�G�� �D�W�� �0�H�G�L�Q�D�����$���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�´�����-�6�$�,������ ����������������
�����±�������� �+���=���� �+�L�U�V�F�K�E�H�U�J�����<�L�V�U�D�´�H�O�� �E�H���µ�D�U�D�Y���� �7�H�O���$�Y�L�Y���� �0�R�V�V�D�G�� �%�L�D�O�L�N���� ������������ �������±������ �:�—�T�L�G�¯����
�0�D�J�K�—�]�¯���� ������ �����±������ �D�O���)�¯�U�Ì�]�—�E�—�G�¯�����D�O���0�D�J�K�—�Q�L�P���D�O���P�X���—�E�D���I�¯�� �P�D�µ�—�O�L�P�����—�E�D���� �H�G���� 	£���D�P�D�G���D�O���-�—�V�L�U����
�5�L�\�D�G�K�����D�O���<�D�P�—�P�D���������������������������V���Y����� ���<�—�T�Ì�W�����0�X�µ�M�D�P���D�O���E�X�O�G�—�Q�����V���Y�������1�D	â�U���D�O���,�V�N�D�Q�G�D�U�¯�����D�O���$�P�N�L�Q�D��
�Z�D���O���P�L�\�—�K���Z�D���O���M�L�E�—�O���Z�D���O���—�W�K�—�U�����0�6���%�U�����/�L�E�����$�G�G�������������������������E�����,�E�Q���6�K�D�E�E�D�����7�D�´�U�¯�N�K���D�O���0�D�G�¯�Q�D��
�D�O���P�X�Q�D�Z�Z�D�U�D�����H�G�����)�D�K�¯�P���0�X	¤�D�P�P�D�G���6�K�D�O�W�Ì�W�����Q�����S�������>�������������������@���������������������L�Q�V�W�H�D�G���R�I�����\�—���E�X�Q�D�\�\�D����
�L�Q�Q�— �µ�W�X�U�L�²�Q�—���K�—�K�X�Q�—���E�L���O���6�X�T�\�— �Ê�D�W�W�—���T�—�E�D�O�Q�—���O���\�D�K�Ì�G���E�L���É�X�V�D�\�N�D�����U�H�D�G�����������������Ê�¯�Q�D���T�—�W�D�O�Q�—������������������
�)�R�U���W�K�H���U�H�D�G�L�Q�J�����D�E�D�Ê�Q�—�K�X�P���V�H�H��	£�D�P�D�G���D�O���-�—�V�L�U�¶�V���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���6�K�D�O�W�Ì�W�¶�V���H�G�L�W�L�R�Q�����³�4�L�U�—�Ž�D���V�D�U�¯�•�D��
�I�¯���N�L�W�—�E���7�D�Ž�U�¯�N�K���D�O���0�D�G�¯�Q�D���O�L���,�E�Q���6�K�D�E�E�D�´�������D�O���µ�$�U�D�E�������������������±���������������������2�Q���W�K�H���V�Z�R�U�G�V���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�V�H�H���)���:�����6�F�K�Z�D�U�]�O�R�V�H�����'�L�H���:�D�I�I�H�Q���G�H�U���D�O�W�H�Q���$�U�D�E�H�U���D�X�V���L�K�U�H�Q���'�L�F�K�W�H�U�Q���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����/�H�L�S�]�L�J�����-���&����
�+�L�Q�U�L�F�K�V�¶�V�F�K�H�� �%�X�K�F�K�K�D�Q�G�O�X�Q�J���� ������������ ���������� ���������� �,�Q�� �D�Q�� �H�O�H�J�\�� �R�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E���� �4�X	â�D�\�\�¶�V�� �R�I�I��
�V�S�U�L�Q�J���D�U�H���O�L�N�H�Q�H�G���W�R���D�O���5�X�G�D�\�Q�L�\�\�D���O���V�X�P�U�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D���������������������W�U�D�Q�V�����$�����*�X�L�O�O�D�X�P�H�����7�K�H���/�L�I�H��
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�7�K�H���H�[�S�X�O�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���R�I��	£�X�V�D�\�N�D���Z�K�L�F�K���Z�D�V���D���O�R�F�D�O���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R��
�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���R�I���D���I�R�R�W�K�R�O�G���R�U���³�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���E�D�V�L�V�´���L�Q���0�H�G�L�Q�D����������

�:�K�L�O�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���F�O�D�Q�V���L�Q���/�R�Z�H�U���0�H�G�L�Q�D���R�U���W�K�H���6�—�I�L�O�D���Z�H�U�H���J�L�Y�L�Q�J���Z�D�\��
�W�R���P�L�O�L�W�D�U�\���S�U�H�V�V�X�U�H���I�U�R�P���W�K�H�L�U���$�U�D�E���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V�����W�K�R�V�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���8�S�S�H�U���0�H�G�L�Q�D���R�U��
�W�K�H���•�–�O�L�\�D���Z�H�U�H���R�Q�O�\���P�D�U�J�L�Q�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����+�H�Q�F�H���W�K�H���F�O�D�L�P�V���R�I���W�K�H���6�D�O�L�P�D���V�K�R�X�O�G��
�E�H���W�D�N�H�Q���Z�L�W�K���D���S�L�Q�F�K���R�I���V�D�O�W����

�$�Q�W�L���$�Q	â�—�U�¯���S�R�O�H�P�L�F�V��

�3�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�W�U�L�E�D�O�� �S�R�O�H�P�L�F�V�� �I�R�U�P�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�S�R�O�R�J�H�W�L�F�� �D�Q�G�� �H�[�D�J��
�J�H�U�D�W�H�G�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �P�D�G�H�� �E�\�� �W�K�H���$�Q	â�—�U�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �S�U�H���,�V�O�D�P�L�F�� �K�L�V�W�R�U�\����
�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���D�F�W�X�D�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���Z�H�L�J�K�W�����W�K�H���$�Q	â�—�U���G�U�H�Z���I�L�U�H���I�U�R�P��
�W�K�H�L�U���D�G�Y�H�U�V�D�U�L�H�V����

�7�K�H���Z�H�D�N�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���Y�L�V���j���Y�L�V���W�K�H���-�H�Z�V���Z�K�H�Q���W�K�H���I�R�U�P�H�U���V�H�W��
�W�O�H�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����D�Q�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�H���H�[�F�H�V�V�H�V���R�I���)�L	ì�\�D�Z�Q�����Z�H�U�H���X�V�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H��
�$�Q	â�—�U���L�Q���L�Q�W�H�U�W�U�L�E�D�O���S�R�O�H�P�L�F�V�����7�K�L�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�J�D�Q���D�V���H�D�U�O�\���D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���F�H�Q�W�X�U�\���R�I��
�,�V�O�D�P���� �5�D�Z	¤�� �L�E�Q�� �=�L�Q�E�—�•�� �D�O���-�X�G�K�—�P�¯�� ������������������������ �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �)�L	ì�\�D�Z�Q�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R��
�W�H�D�V�H���K�L�V���$�Q	â�—�U�¯���Z�L�I�H����������

�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F��
�S�H�U�L�R�G�����W�K�H���F�O�D�L�P���W�K�D�W���W�K�H���$�Q	â�—�U���Z�H�U�H���R�I���-�H�Z�L�V�K���V�W�R�F�N���Z�D�V���P�H�D�Q�W���W�R���U�H�Y�L�O�H���W�K�H�P����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���G�H�V�F�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���I�R�X�U���K�X�Q�G�U�H�G���V�F�K�R�O��
�D�U�V���R�I���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���,�V�U�D�H�O���Z�K�R�P���W�K�H��	£�L�P�\�D�U�¯���N�L�Q�J���7�X�E�E�D�•���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����D��
�O�D�W�H���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���V�D�L�G���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���-�H�Z�L�V�K��
�S�O�R�W��������

�7�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���D���W�U�L�E�H���Z�D�V���D�O�Z�D�\�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���L�W�V���U�H�P�H�P��
�E�H�U�H�G���K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M���Z�H�U�H���Q�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����7�K�H���4�X�U�D�V�K�¯���V�F�K�R�O�D�U��
�D�O���=�X�E�D�\�U�� �L�E�Q�� �%�D�N�N�—�U���� �T�X�R�W�L�Q�J�� �K�L�V�� �X�Q�F�O�H�� �0�X	â�•�D�E�� �L�E�Q�� �D�O���=�X�E�D�\�U���� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �Z�L�W�K��
�W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���%�X�•�—�W�K�����W�K�H���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���Z�D�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G��
�.�K�D�]�U�D�M���Z�H�U�H���P�H�U�H�O�\���V�W�R�Q�H���W�K�U�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���I�L�J�K�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�O�X�E�V�����������7�K�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G��
�4�X�U�D�V�K�¯�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �Z�K�R�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�G�� �I�U�R�P�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �D�O���=�X�E�D�\�U������ �V�K�R�X�O�G�� �K�D�Y�H��

�R�I���0�X�K�D�P�P�D�G�����$���7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���,�E�Q���,�V�K�D�T�¶�V���6�¯�U�D�W���5�D�V�Ì�O���$�O�O�—�K�����2�[�I�R�U�G�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V����
������������ �������� �³�O�L�N�H���Y�H�U�\�� �V�S�H�D�U�V�´������ �)�R�U���R�W�K�H�U���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�L�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���V�H�H���H���J���� �%�D�N�U�¯�����0�X�µ�M�D�P��
�P�—���L�V�W�D�µ�M�D�P�����H�G�����0�X	â	ì�D�I�—���D�O���6�D�T�T�—�����&�D�L�U�R�����/�D�M�Q�D�W���D�O���7�D�Ž�O�¯�I���Z�D���O���7�D�U�M�D�P�D���Z�D���O���1�D�V�K�U�����������������������±��
�����������������������������������������V���Y�����0�D�Q�E�L�M�����$�J�K�—�Q�¯���������������������)�R�U�����D�µ�G�D�����R�U���V�S�H�D�U�����5�X�G�D�\�Q�L�\�\�D���V�H�H���,�E�Q���.�D�W�K�¯�U����
�D�O���%�L�G�—�\�D���Z�D���O���Q�L�K�—�\�D���I�¯���O���W�D�´�U�¯�N�K�����&�D�L�U�R�����0�D	ì�E�D�•�D�W���O���6�D�•�—�G�D�����D�O���0�D	ì�E�D�•�D���D�O���6�D�O�D�I�L�\�\�D���D�Q�G���0�D�N�W�D�E�D�W��
�D�O���.�K�—�Q�M�¯�����������������������±��������������������������������������

�������/�H�F�N�H�U�����³�0�X	¤�D�P�P�D�G���D�W���0�H�G�L�Q�D�´���������±�������������±���������L�G�H�P�������7�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�Q�D�����,�Q�G�H�[����
�������(�,���������V���Y�������*���5�����+�D�Z�W�L�Q�J�������,�����+�D�V�V�R�Q�����³�/�H���F�K�H�I���M�X�G�K�—�P�L�W�H���5�D�Z	¤���L�E�Q���=�L�Q�E�—�•�´�������6�,�����������������������������±����������
�������6�K�H���Z�D�V���W�K�H���G�D�X�J�K�W�H�U���R�I���D�O���1�X�•�P�—�Q���L�E�Q���%�D�V�K�¯�U���D�O���$�Q	â�—�U�¯�����D�O���%�D�N�U�¯�����6�L�P�����D�O���O�D�´�—�O�¯���I�¯���V�K�D�U�Ê���D�P�—�O�¯��

�O���4�—�O�¯�����H�G�����•�$�E�G���D�O���•�$�]�¯�]���D�O���0�D�\�P�D�Q�¯�����&�D�L�U�R�����/�D�M�Q�D�W���D�O���7�D�Ž�O�¯�I���Z�D���O���7�D�U�M�D�P�D���Z�D���O���1�D�V�K�U��������������������������
�����������������$�J�K�—�Q�¯���������������������Z�K�H�U�H���W�K�H���Y�H�U�V�H�V���D�U�H���D�V�F�U�L�E�H�G���W�R���D���F�R�X�V�L�Q���R�I���5�D�Z	¤�������D�O���-�—	¤�L
������5�D�V�—�´�L�O�����H�G����
�•�$�E�G���D�O���6�D�O�—�P���+�—�U�Ì�Q�����&�D�L�U�R�����D�O���.�K�—�Q�M�¯�����������������������±�����������������������������������������.�L�W�—�E���D�O���E�L�J�K�—�O������

�������6�H�H���0�����-�����.�L�V�W�H�U�����³�µ	£�D�G�G�L�W�K�Ì���•�D�Q���E�D�Q�¯���L�V�U�—�Ž�¯�O�D���Z�D���O�D��	¤�D�U�D�M�D�´�������,�2�6�����������������������������±���������D�W������������
�������:�H�O�O�K�D�X�V�H�Q�������0�H�G�L�Q�D���Y�R�U���G�H�P���,�V�O�D�P��������� �$�J�K�—�Q�¯��������������������
�������(�,���������V���Y�����•�$�E�G���$�O�O�—�K���E�����D�O���=�X�E�D�\�U�����+���$���5�����*�L�E�E������
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� : � ( � 5 � ( � �� 7 � + � ( � �� - � ( � : � , � 6 � + � �� 7 � 5 � , � % � ( � 6 � �� , � 1 � �� $ � 5 � $ � % � , � $ � �� & � / � , � ( � 1 � 7 � 6 � �� 2 � ) � �� $ � 5 � $ � % � �� 7 � 5 � , � % � ( � 6 � " � �

�N�Q�R�Z�Q���E�H�W�W�H�U�����W�K�H�\���Z�H�U�H���E�R�U�Q���L�Q���0�H�G�L�Q�D���Z�K�H�U�H���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���O�L�Y�H�G���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�U�H�G��
�V�L�Q�F�H���W�K�H���W�L�P�H���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G��������

�$�Q���D�S�R�F�U�\�S�K�D�O���G�L�D�O�R�J���E�H�W�Z�H�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U���D�O�O�H�J�H�G�O�\���W�R�R�N���S�O�D�F�H��
�D�W��	£�X�Q�D�\�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���$�Q	â�—�U�¯���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���V�S�R�L�O�V�����7�K�H���3�U�R�S�K�H�W��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�K�H�W�R�U�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�����³�+�D�G���,���Q�R�W���F�R�P�H���W�R���\�R�X��
�Z�K�H�Q���\�R�X���Z�H�U�H���Q�R�W���U�L�G�L�Q�J���K�R�U�V�H�V���D�Q�G���>�R�Q�O�\���O�D�W�H�U�@���\�R�X���E�H�J�D�Q���U�L�G�L�Q�J���W�K�H�P�"�´���7�K�H�\��
�K�X�P�E�O�\���U�H�S�O�L�H�G�����³�<�R�X���F�D�P�H���W�R���X�V���Z�K�H�Q���Z�H���Z�H�U�H���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�Q�G���I�H�Z�����D�Q�G���*�R�G��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���X�V���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�´�����������$���F�R�P�P�R�Q���S�R�O�H�P�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���L�V���X�V�H�G���K�H�U�H�����R�Q�H��
�S�D�U�W�\���H�Q�G�R�U�V�H�V���W�K�H���F�O�D�L�P���R�I���D�Q�R�W�K�H�U�����$�G�P�L�W�W�H�G�O�\���� �W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R�W���P�D�Q�\���K�R�U�V�H�V���L�Q��
�S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���0�H�G�L�Q�D���V�L�Q�F�H���L�W�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�W�V���H�P�S�O�R�\�H�G���O�H�V�V���G�H�O�L�F�D�W�H���E�H�D�V�W�V�����%�X�W���W�K�H��
�V�X�S�S�R�V�H�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U���Z�D�V���S�R�O�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���D�L�P�H�G��
�D�W���X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�H�V�W�L�J�H����

�7�K�H���$�Q	â�—�U�¯���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�\���6�D�•�G���L�E�Q���•�8�E�—�G�D��������

�Z�K�R���L�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���J�L�Y�H�Q���D�W��	£�X�Q�D�\�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�V�Z�H�U�����³�7�K�H���$�U�D�E�V���N�Q�R�Z��
�W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���W�U�L�E�H���P�R�U�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���L�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\�������D�P�Q�D�µ��
�O�L���P�—���Z�D�U�—�´���2�X�Ê�Ì�U�L�K�L�P�����W�K�D�Q���X�V�´�����������$�W���W�K�H���•�$�T�D�E�D���P�H�H�W�L�Q�J�������������&���(�������D�O���%�D�U�—�Ž���L�E�Q��
�0�D�•�U�Ì�U�������V�X�S�S�R�V�H�G�O�\���W�R�O�G���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�����³�>�:�@�H���V�K�D�O�O���G�H�I�H�Q�G���\�R�X���D�V���Z�H���V�K�D�O�O���G�H�I�H�Q�G��
�R�X�U���Z�R�P�H�Q�I�R�O�N������ ���� ���� �I�R�U���Z�H���D�U�H���P�H�Q���R�I���Z�D�U���D�Q�G���P�H�Q���R�I���F�R�D�W�V���R�I���P�D�L�O���Z�K�L�F�K���Z�H��
�L�Q�K�H�U�L�W�H�G���I�U�R�P���I�D�W�K�H�U���W�R���V�R�Q�´�����������7�K�H���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���Z�D�V�����D�V���Z�H��
�D�U�H���W�R�O�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����R�Q�H���R�I���G�H�I�L�D�Q�F�H�����Q�R�W���R�I���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���$�Q	â�—�U���D�O�L�J�K�W�H�G���R�Q���W�K�H��
�I�U�L�Q�J�H�V���R�I���0�H�G�L�Q�D�������N�K�—�U�L�M���D�O���0�D�G�¯�Q�D�������W�K�H�Q���W�K�H�\���E�H�F�D�P�H���V�W�U�R�Q�J���H�Q�R�X�J�K���W�R���H�[�S�H�O��
�W�K�H���-�H�Z�V���I�U�R�P���L�W���D�Q�G���D�O�L�J�K�W���L�Q�V�L�G�H���L�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���-�H�Z�V���Z�H�U�H���S�X�V�K�H�G���W�R���W�K�H���I�U�L�Q�J�H�V����������

�7�K�H���$�Q	â�—�U���³�Z�K�R���K�D�Y�H���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���K�H�D�U�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�R�E�O�H�V�W���D�P�E�L�W�L�R�Q�V�´���Q�H�Y�H�U���S�D�L�G��
�W�U�L�E�X�W�H�����L�W�—�Z�D���������W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���N�L�Q�J�V��������

�������*�$�6�����������������I�����������I����
�������:�D���M�L�´�W�D�Q�—���\�—���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���Z�D���Q�D�Ê�Q�X���D�G�K�L�O�O�D���T�D�O�¯�O�Ì�Q�D���I�D���D�µ�D�]�]�D�Q�—���D�O�O�—�K���E�L�N�D�����$�J�K�—�Q�¯�����������������±������
�������(�,���������V���Y�������:���0�����:�D�W�W������
������	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�I�V�¯�U�����-�—�P�L�µ���D�O���E�D�\�—�Q���I�¯���W�D�I�V�¯�U���D�O���T�X�U�´�—�Q�������%�Ì�O�—�T�����������������������±���������������������������������������&�I�����W�K�H��

�F�R�P�P�H�Q�W�D�U�L�H�V���R�I���4�X�U�Ž�—�Q�������������������L�E�L�G�����������������������D�O���4�X�U	ì�X�E�¯�����7�D�I�V�¯�U�����D�O���-�—�P�L�µ���O�L���D�Ê�N�—�P���D�O���T�X�U�´�—�Q��������
�&�D�L�U�R�����'�—�U���D�O���.�X�W�X�E������������������������������������������

�������(�,���������V���Y�������.���9�����=�H�W�W�H�U�V�W�H�H�Q������
������	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K����������������������
�������$�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����)�X�W�Ì�Ê���D�O���E�X�O�G�—�Q�����H�G�����0���-�����G�H���*�R�H�M�H�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������±����������������
�������&�I�����(�,�������V���Y�������&�O�����&�D�K�H�Q�������O�D�W�H�U�����S��������������
�������:�D���K�X�P���D�µ�D�]�]���D�O���Q�—�V���D�Q�I�X�V�D�Q���Z�D���D�V�K�U�D�I�X�K�X�P���K�L�P�D�P�D�Q���O�D�P���\�X�´�D�G�G�Ì���L�W�—�Z�D���T�D�����X���L�O�—���D�Ê�D�G���P�L�Q�D��

�O���P�X�O�Ì�N���� �,�E�Q�� �•�$�E�G�� �5�D�E�E�L�K�L�����D�O���µ�,�T�G�� �D�O���I�D�U�¯�G���� �H�G���� �$	¤�P�D�G�� �$�P�¯�Q���� �$	¤�P�D�G�� �D�O���=�D�\�Q�� �D�Q�G�� �,�E�U�—�K�¯�P��
�D�O���,�E�\�—�U�¯���� �&�D�L�U�R���� �/�D�M�Q�D�W�� �D�O���7�D�Ž�O�¯�I�� �Z�D���O���7�D�U�M�D�P�D�� �Z�D���O���1�D�V�K�U���� �������������������±���������������������� ������ ���������� �7�K�H��
�$�Q	â�—�U���Z�H�U�H���D���E�U�D�Q�F�K���R�I���W�K�H���$�]�G�����I�R�U���W�K�H���E�R�D�V�W�I�X�O���W�U�L�E�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���E�U�D�Q�F�K���R�I���W�K�H���$�]�G���L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q���•�8�P�—�Q�����V�H�H���$�Q�R�Q�\�P�R�X�V�����.�D�V�K�I���D�O���J�K�X�P�P�D���D�O���M�—�P�L�µ���O�L���D�N�K�E�—�U���D�O��
�X�P�P�D�����H�G�����$	¤�P�D�G���•�8�E�D�\�G�D�O�¯�����1�L�F�R�V�L�D�����'�D�O�P�Ì�Q���O�L���O���1�D�V�K�U���������������������������������I�����T�X�R�W�L�Q�J���D�O���.�D�O�E�¯�������)�R�U��
�D���P�R�V�W���R�X�W�V�S�R�N�H�Q���S�U�R���$�Q	â�—�U�¯���E�L�D�V�����D�Q�G���S�U�R���<�H�P�H�Q�¯���E�L�D�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�������V�H�H���D�O���+�D�P�G�D�Q�¯�����.�L�W�—�E���T�D���¯�G�D�W��
�D�O���G�—�P�L�J�K�D���� �H�G���� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�E�Q�� �•�$�O�¯�� �D�O���$�N�Z�D�•���� �&�D�L�U�R���� �0�D	ì���E�D�‹�D�W�� �D�O���6�X�Q�Q�D�� �D�O���0�X	¤���D�P�P�D�G�L�\�\�D����
�����������������������������I�����Z�K�R���D�O�V�R���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M�����(���J���������������Z�D���O�D�P���W�X�M�—�Z�L�U��
�D�O���$�Z�V���Z�D���O���.�K�D�]�U�D�M���D�Ê�D�G�D�Q���L�O�O�—���Z�D���G�—�Q�D���O�D�K�—�����N�—�Q�D�W���0�X�]�D�\�Q�D���Z�D���*�K�L�I�—�U���Z�D���J�K�D�\�U�X�K�X�P�—���P�L�Q��
�T�D�E�—�´�L�O�� �1�L�]�—�U�� �O�D�K�X�P�� �V�K�L�E�K�� �D�O���M�¯�U�D�� �Z�D���D�G�K�D�O�O�Ì�� �4�X�U�D�\�2�D�� �Z�D���O���1�D�²�¯�U�� �I�D���N�—�Q�Ì�� �O�D�K�X�P�� �N�K�D�Z�D�O�D�Q��
���³�D�Q�G���W�K�H�\���E�H�F�D�P�H���W�K�H�L�U���V�O�D�Y�H�V�´�������2�Q���W�K�H���'�—�P�L�J�K�D���F�I�����$�����(�O���6�K�D�P�L���D�Q�G���5���%�����6�H�U�M�H�D�Q�W�����³�5�H�J�L�R�Q�D�O��

������



� � � � � �

��

��

��

��
��

�� ����
��

�� ��

��
��

��
��

����

����

    

��
�� ����

�� ���� �� ����

��
�� ��

� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 1 � ' � � � 7 � + � ( � � � - � ( � : � 6 � �

�6�X�F�K���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U���F�O�D�L�P�V���D�U�H���D�W���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H��
�R�I���D�I�I�D�L�U�V���L�Q���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���0�H�G�L�Q�D�����7�K�H���F�O�D�L�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���Z�H�L�J�K�H�G���D�J�D�L�Q�V�W��
�P�R�U�H���V�R�O�L�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

�7�K�H���Q�R�P�D�G�¶�V���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���F�U�R�S��

�*�U�D�Q�W�V�� �L�Q�� �N�L�Q�G�� �P�D�G�H�� �W�R�� �Y�D�U�L�R�X�V���$�U�D�E�� �W�U�L�E�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�G�G�X�F�H�G�� �D�V�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�E�H�V�W�R�Z�H�U�V���Z�H�U�H���F�O�L�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�U�V����

�7�K�H���-�H�Z�V���R�I���)�D�G�D�N�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�D�L�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�R�Q�H�\���W�R���.�D�O�E���������������W�K�H��
�-�H�Z�V���R�I���:�—�G�¯���O���4�X�U�—���V�L�P�L�O�D�U�O�\���S�D�L�G���Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���Q�R�Z�D�G�D�\�V���E�H���N�Q�R�Z�Q���D�V��
�N�K�X�Z�Z�D���W�R���$�U�D�E���R�Y�H�U�O�R�U�G�V���������������D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���<�D�W�K�U�L�E���Z�H�U�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R���F�O�L�H�Q�W��
�V�W�D�W�X�V���E�\���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M�������V�H�H���H�D�U�O�L�H�U�����S������������������

�,���V�X�E�P�L�W���W�K�D�W���W�K�H�V�H���J�U�D�Q�W�V���G�L�G���Q�R�W���H�Q�W�D�L�O���F�O�L�H�Q�W���V�W�D�W�X�V�����(�D�F�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���K�D�G���D�Q���L�Q�W�U�L�F�D�W�H��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�U�L�E�H�V�����F�O�R�V�H���D�Q�G���U�H�P�R�W�H�����7�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���O�X�P�S�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���V�L�Q�F�H���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�L�Q�G�V���R�I���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���F�R�Q��
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�D�O���-�—�V�L�U�����)�¯���V�K�L�P�—�O���J�K�D�U�E���D�O���M�D�]�¯�U�D�����Q�X���Ì�������P�X�V�K�—�K�D�G�—�W�����L�Q���L�E�—�µ�—�W���������5�L�\�D�G�K�����D�O���<�D�P�—�P�D��������������������������
�����������T�X�R�W�L�Q�J���,�E�Q���0�—�N�Ì�O�—�����D�O���,�N�P�—�O�����H�G�����•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���L�E�Q���<�D	¤�\�—���D�O���<�D�P�—�Q�¯�����+�\�G�H�U�D�E�D�G�����'�—�Ž�L�U�D�W��
�D�O���0�D�•�—�U�L�I���D�O���•�8�W�K�P�—�Q�L�\�\�D�������������������������������������������2�E�Y�L�R�X�V�O�\�����W�K�H���.�D�O�E���G�L�G���Q�R�W���V�H�W�W�O�H���L�Q���)�D�G�D�N���I�R�O�O�R�Z��
�L�Q�J���W�K�H�L�U���Y�L�F�W�R�U�\�����7�K�H���U�D�L�V�R�Q���G�¶�r�W�U�H���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�D�G�D�N���L�V���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���D���-�H�Z�H�V�V���F�D�S�W�X�U�H�G���E�\���W�K�H��
�.�D�O�E���L�Q���)�D�G�D�N���O�D�W�H�U���J�D�Y�H���E�L�U�W�K���W�R���W�K�H���O�D�V�W���N�L�Q�J���R�I���D�O��	£�¯�U�D�����D�O���1�X�•�P�—�Q���L�E�Q���D�O���0�X�Q�G�K�L�U����
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�1�R�Z���M���D���L���X���µ�—�O�D���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���D���W�U�L�E�X�W�H���E�X�W���D���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H��
�U�H�W�X�U�Q���R�I���D���P�L�V�V�L�Q�J���F�D�P�H�O���R�U���D���I�X�J�L�W�L�Y�H���V�O�D�Y�H�����-�D�µ�—�O�D�W���D�O���J�K�D�U�D�T���L�V���W�K�H���U�H�Z�D�U�G���R�I��
�R�Q�H���Z�K�R���G�L�Y�H�V���W�R���U�H�V�F�X�H���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���V�R�P�H���J�R�R�G�V���������,�Q���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���-�R�V�H�S�K���D���M�D�µ�—�O�D��
�Z�D�V���S�U�R�P�L�V�H�G���W�R���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�V���I�R�U���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H���J�R�O�G���R�U���V�L�O�Y�H�U���F�X�S�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G��
�-�R�V�H�S�K�� �D�V�� �D�Q�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �P�H�D�V�X�U�H�����V�L�T�—�\�D�������X�Z�—�µ�� �D�O���P�D�O�L�N���� �S�O�D�Q�W�H�G�� �L�Q�� �%�L�Q�\�—�P�¯�Q�¶�V��������

�H�I�I�H�F�W�V�����������$���P�D�Q���J�D�Y�H���D���M�D�µ�—�O�D���W�R���F�D�O�L�S�K���6�X�O�D�\�P�—�Q���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���0�D�O�L�N�¶�V���H�X�Q�X�F�K���L�Q��
�U�H�W�X�U�Q���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�O�L�S�K�����������,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���H�X�Q�X�F�K���M�D�µ�—�O�D��
�P�D�\���D�O�V�R���E�H���U�H�Q�G�H�U�H�G���³�E�U�L�E�H�V�´����

�0�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���X�V���K�H�U�H���L�V���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D�����L�Q���,�E�Q��
�D�O���.�D�O�E�¯�¶�V���P�L�V�V�L�Q�J���E�R�R�N�����.�L�W�—�E���É�D�P�P�—�G���D�O���5�—�Z�L�\�D���L�W���L�V���V�X�S�S�R�V�H�G�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K��
�U�H�J�D�U�G���W�R���<�D�Z�P���D�O��	á�D�I�T�D���W�K�D�W���.�K�X�V�U�R�¶�V���F�D�U�D�Y�D�Q�����K�D�Y�L�Q�J���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���I�U�R�P���0�D�G�—�Ž�L�Q��
�Y�L�D�� �D�O��	£�¯�U�D�� �D�Q�G���<�D�P�—�P�D���� �Z�D�V�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���E�\�� �W�K�H�� �6�D�•�G�� ���R�I�� �W�K�H���7�D�P�¯�P���� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H��	£�D�Q�¯�I�D���W�H�U�U�L�W�R�U�\���W�R���W�K�H���<�H�P�H�Q���L�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���D���M�D�µ�—�O�D���������7�K�H���.�D�O�E��
�P�D�\���Z�H�O�O���K�D�Y�H���H�D�U�Q�H�G���W�K�H���M�D�µ�—�O�D���L�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����)�D�G�D�N�¶�V���M�D�µ�—�O�D���L�V��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���0�H�G�L�Q�D�¶�V�����N�D�\�O�D����

�$�Q�R�W�K�H�U���W�H�U�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���X�V���K�H�U�H���L�V���µ�X�O�I�—���R�U���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���K�D�U�Y�H�V�W���J�L�Y�H�Q���W�R���D��
�J�X�D�U�G���R�U���D���I�U�L�H�Q�G�����7�K�H���%�D�Q�Ì���O���6�K�D�U�¯�G���R�I���W�K�H���6�X�O�D�\�P���Z�H�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�Q�����µ�X�O�I�—���I�U�R�P��
�H�Y�H�U�\���K�D�U�Y�H�V�W���R�I���E�D�U�O�H�\���U�H�D�S�H�G���E�\���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�W�V���R�I���W�K�H���,�U�D�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W����������

�������0�—�� �\�X�M�µ�D�O�X�� �O�L���P�D�Q�� �\�D�J�K�Ì���X���µ�D�O�—�� �P�D���—�µ�� �D�Z�� �L�Q�V�—�Q�� �J�K�D�U�L�T�D�� �I�¯�� �O���P�—�´���� �D�O���=�D�P�D�N�K�V�K�D�U�¯�����D�O���)�—�´�L�T�� �I�¯��
�J�K�D�U�¯�E���D�O���Ê�D�G�¯�W�K�����H�G�����•�$�O�¯���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�O���%�L�M�—�Z�¯���D�Q�G���0�X	¤�D�P�P�D�G���$�E�Ì���O���)�D	Œ�O���,�E�U�—�K�¯�P�����&�D�L�U�R�����•�®�V�—��
�D�O���%�—�E�¯���D�O��	£�D�O�D�E�¯���������������������������������V���Y�����W�K���P���Q�����,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���•�$�W�¯�N�¶�V���U�D�L�G���D�J�D�L�Q�V�W��
�$�E�Ì�� �5�—�I�L�•�� �6�D�O�O�—�P�� �L�E�Q���$�E�¯�� �O��	£�X�T�D�\�T�� �L�Q�� �.�K�D�\�E�D�U�� ���V�H�H�� �Q�R�Z�� �+���� �0�R�W�]�N�L���� �³�7�K�H�� �P�X�U�G�H�U�� �R�I�� �,�E�Q���$�E�¯��
�O��	£�X�T�D�\�T�����2�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�R�P�H���0�D�J�K�—�]�¯���U�H�S�R�U�W�V�´�����L�Q���L�G�H�P���>�H�G���@�����7���K�H���%�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I��
�0�X�Ê�D�P�P�D�G�����7�K�H���,�V�V�X�H���R�I���W�K�H���6�R�X�U�F�H�V�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�����������������������±�������������L�W���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���O�D�W�W�H�U��
�R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���*�K�D	ì�D�I�—�Q���D�Q�G���W�K�H���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S�S�H�U�V���O�L�Y�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���K�L�P�����L���H�����L�Q���W�K�H���D�U�H�D���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���.�K�D�\��
�E�D�U�����D�O���M�X�µ�O�� �D�O���µ�D�2�¯�P���L�Q�� �U�H�W�X�U�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �I�L�J�K�W�L�Q�J�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W���� �D�O���0�D�T�U�¯�]�¯�����,�P�W�—�µ�� �D�O���D�V�P�—�µ��
�E�L���P�—�� �O�L���O���U�D�V�Ì�O�� �P�L�Q�D�� �O���D�Q�E�—�´�� �Z�D���O���D�P�Z�—�O�� �Z�D���O���Ê�D�I�D�G�D�� �Z�D���O���P�D���—�µ���� ������ �H�G���� �0�D	¤�P�Ì�G�� �0�X	¤�D�P�P�D�G��
�6�K�D�N�L�U�����&�D�L�U�R�����/�D�M�Q�D�W���D�O���7�D�Ž�O�¯�I���Z�D���O���7�D�U�M�D�P�D���Z�D���O���1�D�V�K�U���������������������������&�I�����0�����%�R�Q�Q�H�U�����³�-�D�•�—�Ž�L�O���D�Q�G��
�K�R�O�\���Z�D�U���L�Q���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�´�����'�H�U���,�V�O�D�P�����������������������������±���������$�W�����������Q�����������%�R�Q�Q�H�U���K�D�V���M�L�µ�—�O�D���L�Q���W�K�H���V�H�Q�V�H��
�R�I�� �³�µ�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �P�R�Q�H�\�¶���P�X�F�K�� �O�L�N�H�� �P�R�G�H�U�Q���$�U�D�E�L�D�Q���N�K�X�Z�Z�D�´���� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �V�H�Q�V�H�� �K�H�� �T�X�R�W�H�V�� �&�U�R�Q�H����
�5�R�P�D�Q���� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �,�V�O�D�P�L�F�� �/�D�Z���� �����Q���� �Z�K�R�� �L�Q�� �W�X�U�Q�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �.�L�V�W�H�U�¶�V�� �V�W�X�G�\�� �R�Q�� �)�D�G�D�N���� �6�H�H��
�V�L�P�L�O�D�U�O�\���L�Q���0�����%�R�Q�Q�H�U�����$�U�L�V�W�R�F�U�D�W�L�F���9�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���+�R�O�\���:�D�U�����6�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�H���-�L�K�D�G���D�Q�G���W�K�H���$�U�D�E��
�%�\�]�D�Q�W�L�Q�H���)�U�R�Q�W�L�H�U�����1�H�Z���+�D�Y�H�Q�����$�P�H�U�L�F�D�Q���2�U�L�H�Q�W�D�O���6�R�F�L�H�W�\�������������������������Q�����������$�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I��
�W�K�H���U�L�G�G�D�����•�8�\�D�\�Q�D���L�E�Q��	£�L	â�Q���D�Q�G���D�O���$�T�U�D�•���L�E�Q��	£�—�E�L�V���G�H�P�D�Q�G�H�G���D���M�X�µ�O���L�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�0�H�G�L�Q�D���I�U�R�P���W�K�H���P�H�Q�D�F�L�Q�J���%�H�G�R�X�L�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�D�Q�G�����7�K�H���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���0�X�V�O�L�P�V���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�W�K�H�L�U���G�H�P�D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H���D�����X�µ�P�D�����D�O���'�L�\�—�U�E�D�N�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K���D�O���N�K�D�P�¯�V��������������������

�������6�H�H���(�,���������V���Y�������$���-�����:�H�Q�V�L�Q�F�N���D�Q�G���*�����9�D�M�G�D������
�������,�E�Q���.�D�W�K�¯�U�������%�L�G�—�\�D��������������������
�������7�0�'�����������������������-�D�µ�—�O�D���F�R�X�O�G���D�O�V�R���P�H�D�Q���W�K�H���Z�D�J�H�V���R�I���D���S�U�R�V�W�L�W�X�W�H�������T�D�Ê�E�D�������$�J�K�—�Q�¯���������������������,�Q���W�K�H��

�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���H�X�Q�X�F�K���M�D�µ�—�O�D���P�D�\���D�O�V�R���E�H���U�H�Q�G�H�U�H�G���³�E�U�L�E�H�V�´����
�������$�J�K�—�Q�¯��������������������
������	£�D�P�D�G�� �D�O���-�—�V�L�U�����$�E�Ì �µ�$�O�¯�� �D�O���+�D�M�D�U�¯�� �Z�D���D�E�Ê�—�W�K�X�K�X�� �I�¯�� �W�D�Ê�G��̄G�� �D�O���P�D�Z�—�²�L�µ���� �5�L�\�D�G�K���� �D�O���<�D�P�—�P�D����

���������������������������������D�O���µ�X�O�I�—���������������D�Q���\�D�M�µ�D�O�D���>�Q�R�W�H���W�K�H���Y�H�U�E�@���O���L�Q�V�—�Q���µ�L�Q�G�D�����D�U�—�P���V�K�D�µ�¯�U�L�K�L���Z�D���M�D�]�]���T�D�²�E�L�K�L��
�O�L���N�K�D�I��̄U���D�Z���O�L�����D�G�¯�T���V�K�D�\�´�D�Q���\�X�µ���¯�K�L���L�\�\�—�K�X�����:�D���O�L���E�D�Q�¯���O���6�K�D�U�¯�G���P�L�Q���E�D�Q�¯���6�X�O�D�\�P���µ�D�O�—���]�X�U�U�—�µ���,�U�D�Q��
�µ�X�O�I�— �µ�L�Q�G�D���Ê�D���—�G���N�X�O�O���V�K�D�µ�¯�U���L�O�—���O���\�D�Z�P�����T�X�R�W�H�G���L�Q���/�H�F�N�H�U�����7�K�H���%�D�Q�Ì���6�X�O�D�\�P���������������/�D�Q�H�����$�U�D�E�L�F��
�(�Q�J�O�L�V�K���/�H�[�L�F�R�Q���� �K�D�V���X�Q�G�H�U���D�O���µ�D�O�I�—���� �³�:�K�D�W���D���P�D�Q���D�V�V�L�J�Q�V���� �R�Q���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���U�H�D�S�L�Q�J�� �R�I�� �K�L�V��
�E�D�U�O�H�\�����W�R���D���J�X�D�U�G�L�D�Q���>�W�K�H�U�H�R�I�@���I�U�R�P���W�K�H���E�L�U�G�V�����R�U���W�R���D���I�U�L�H�Q�G�´�������7�—�M���D�O���µ�D�U�Ì�V�����T�X�R�W�L�Q�J���+�D�M�D�U�¯������
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�7�K�H���Q�R�P�D�G�V�¶���J�U�D�Q�W�V���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�U�P�V�������N�D�\�O�D�����M�D�µ�—�O�D�����µ�X�O�I�—�������7�K�H��
�W�H�U�P�V�����W�K�H���F�U�R�S�V���D�Q�G���W�K�H���W�U�L�E�H�V���Y�D�U�L�H�G�����E�X�W���L�Q���D�O�O���W�K�U�H�H���F�D�V�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U���Z�H��
�K�D�Y�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���J�U�D�Q�W���L�Q���N�L�Q�G���P�D�G�H���E�\���W�K�H���V�H�W�W�O�H�G���W�R���W�K�H���Q�R�P�D�G�V���D�W���K�D�U�Y�H�V�W���W�L�P�H����
�7�K�H���J�U�D�Q�W���F�D�Q���E�H�V�W���E�H���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���R�I���D�V���D���S�O�D�\�L�Q�J���F�D�U�G���L�Q���W�K�H���J�D�P�H���R�I���$�U�D�E�L�D�Q���S�R�O�L��
�W�L�F�V�����,�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���O�H�D�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���V�H�W�W�O�H�G�����E�H���W�K�H�\���-�H�Z�L�V�K�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q��
�R�U���L�G�R�O���Z�R�U�V�K�L�S�S�H�U�V�����Z�H�U�H���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Q�R�P�D�G�V����

The 	ì�X�•�P�D or �X�N�O��of W�—d�¯ l-Qur�—��

�,�Q���:�—�G�¯���O���4�X�U�—���������W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���W�\�S�H���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�H�W�W�O�H�G���D�Q�G��
�W�K�H�L�U�� �W�U�L�E�D�O�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V�� �Z�K�R�� �P�D�\�� �Z�H�O�O�� �K�D�Y�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V����
�7�K�H���-�H�Z�L�V�K���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���K�D�G���D���W�U�H�D�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���•�8�G�K�U�D�����D���W�U�L�E�H��
�R�I���W�K�H���4�X	Œ�—�•�D���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���K�D�G���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�U�P�H�U����
�7�K�H�� �W�U�H�D�W�\�� �V�H�F�X�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �•�8�G�K�U�D�� �D�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �F�U�R�S�� �R�I�� �:�—�G�¯�� �O���4�X�U�—��
���W�K�H���W�H�U�P�V���X�V�H�G���D�U�H�����X�µ�P�D���D�Q�G���X�N�>�X�@�O�����L�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���G�U�L�Y�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P���:�—�G�¯��
�O���4�X�U�—���W�K�H���%�D�O�¯�����D�Q�R�W�K�H�U���W�U�L�E�H���R�I���W�K�H���4�X	Œ�—�•�D�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�U�L�E�H�V���������6�R���W�K�L�V���V�S�H�F�L�I�L�F��
�F�D�V�H�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �W�R�� �V�D�I�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �E�X�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�L�W�V�H�O�I�����7�K�H���•�8�G�K�U�D���Z�H�U�H���L�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���O�D�U�J�H��
�Q�R�P�D�G�L�F���W�U�L�E�H�V���Z�K�L�F�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���N�D�\�O�D���M�D�µ�—�O�D���µ�X�O�I�—���Z�H�U�H���U�R�D�P�L�Q�J���Y�D�V�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V��
�D�Q�G���R�Q�O�\���F�D�P�H���F�O�R�V�H�U���W�R���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�X�P�P�H�U���W�L�P�H�����Z�K�H�Q���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\��
�E�H�F�D�P�H�� �V�F�D�U�F�H���� �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �•�8�G�K�U�D�¶�V�� �V�K�D�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�U�R�S�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�H�G�� �W�R��
�R�Q�H���W�K�L�U�G���P�X�V�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�D�U�J�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���R�Q�H���D�O�O�R�W�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�R�P�D�G�L�F���W�U�L�E�H�V�����,�Q���D�Q�\��
�F�D�V�H�����•�8�G�K�U�D�¶�V���V�K�D�U�H���G�R�H�V���Q�R�W���S�R�L�Q�W���W�R���L�W�V���D�V�F�H�Q�G�D�Q�F�\���R�Y�H�U���W�K�H���V�H�W�W�O�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�R�I���:�—�G�¯���O���4�X�U�—����

�7�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���L�P�S�U�R�Y�H�G���•�8�G�K�U�D�¶�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�����%�H�I�R�U�H���,�V�O�D�P�����W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
�W�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���K�D�U�Y�H�V�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���F�X�O�W�L�Y�D�W�R�U�V����
�:�K�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���F�R�Q�T�X�H�U�H�G���:�—�G�¯���O���4�X�U�—�����K�H���W�R�R�N���K�D�O�I���R�I���W�K�H���-�H�Z�V�¶���V�K�D�U�H�����L���H����
�R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O�����Z�K�L�O�H���W�K�H���-�H�Z�V���N�H�S�W���R�Q�H���W�K�L�U�G���W�R���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����:�K�H�Q���W�K�H���-�H�Z�V��
�Z�H�U�H���H�[�S�H�O�O�H�G���E�\���•�8�P�D�U���L�E�Q���D�O���.�K�D	ì	ì�—�E�����W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���F�D�V�K���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���Y�D�O�X�H��
�R�I���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�����Q�D�P�H�O�\�����������������G�L�Q�D�U�V�����•�8�P�D�U���W�K�H�Q���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���•�8�G�K�U�D���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�V�L�[�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �F�U�R�S�V�� �L�Q�� �U�H�W�X�U�Q�� �I�R�U�� �R�Q�H���V�L�[�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H���� �L���H���� �������������� �G�L�Q�D�U�V���� �7�K�H�\��
�D�F�F�H�S�W�H�G���K�L�V���R�I�I�H�U�����E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���K�D�O�I�����R�Q�H���W�K�L�U�G���D�Q�G���R�Q�H���V�L�[�W�K�����R�I���:�—�G�¯��
�O���4�X�U�—�¶�V���S�U�R�G�X�F�H����������

�������(�,���������V���Y�����:�—�G�L���Ž�O��	±�X�U�—�����0�����/�H�F�N�H�U������
�������:�D���N�—�Q�D�� �O�D�K�X�P�� �I�¯�K�—�� �>�L���H���� �L�Q�� �:�—�G�¯�� �O���4�X�U�—�@���µ�D�O�—�� �O���\�D�K�Ì�G�����X�µ�P�D�� �Z�D���X�N�O�� �I�¯�� �N�X�O�O���µ�—�P�� �Z�D���P�D�Q�D�µ�Ì�K�—��

�O�D�K�X�P���P�L�Q�D���O���µ�D�U�D�E���Z�D���G�D�I�D�µ�Ì���µ�D�Q�K�—���T�D�E�—�´�L�O���%�D�O�¯���L�E�Q���µ�$�P�U���L�E�Q���,�O�Ê�—�I���L�E�Q���4�X�²�—�µ�D���Z�D���J�K�D�\�U�D�K�X�P��
�P�L�Q�D���O���T�D�E�—�´�L�O�����%�D�N�U�¯�����0�X�µ�M�D�P���P�—���L�V�W�D�µ�M�D�P�������������������V�H�H���V�L�P�L�O�D�U�O�\���<�—�T�Ì�W�����%�X�O�G�—�Q�����V���Y�����D�O���4�X�U�—�����T�X�R�W��
�L�Q�J���$�E�Ì���•�8�E�D�\�G�D�O�O�—�K���D�O���6�D�N�Ì�Q�¯�����6�H�H���D�O�V�R���(�,�������V���Y����	±�X	Œ�—�•�D�����0���-�����.�L�V�W�H�U�������D�W���������E�����U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U����
�9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�,�����Q�R�����,�,�,����������

�������2�Q�H���W�K�L�U�G�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �K�D�O�I�� �Z�D�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V�� �R�U�����D�G�D�T�—�W���R�I�� �W�K�H��
�3�U�R�S�K�H�W���� �Z�K�L�O�H�� �R�Q�H���V�L�[�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �K�D�O�I�� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �D�O�O�� �W�K�H�� �0�X�V�O�L�P�V���� �D�O���0�—�Z�D�U�G�¯�����D�O���$�Ê�N�—�P��
�D�O���V�X�O���—�Q�L�\�\�D�� �Z�D���O���Z�L�O�—�\�—�W�� �D�O���G�¯�Q�L�\�\�D���� �H�G�����$	¤�P�D�G�� �0�X�E�—�U�D�N�� �D�O���%�D�J�K�G�—�G�¯���� �.�X�Z�D�L�W���� �0�D�N�W�D�E�D�W�� �'�—�U��
�,�E�Q�� �4�X�W�D�\�E�D���� ���������������������� �������� ���U�H�D�G�� �L�Q�V�W�H�D�G�� �R�I���Z�—�G�¯�� �O���T�D�U�\�D�����:�—�G�¯�� �O���4�X�U�—������ �L�G�H�P�����/�H�V�� �V�W�D�W�X�W�V��
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�6�R�P�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���V�H�W�W�O�H�G���D�Q�G���Q�R�P�D�G�V���L�V��
�O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �D�O���6�X�Z�—�U�L�T�L�\�\�D���� �W�K�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �6�X�O�D�\�P�����7�K�H��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �6�X�O�D�\�P�� �D�O�R�Q�H�� �D�Q�G�� �³�H�Y�H�U�\�� �6�X�O�D�P�¯�� �K�D�G�� �D�� �V�K�D�U�H�� �L�Q�� �L�W�´����
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�V�V�D�J�H���I�R�X�Q�G���L�Q���D���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���W�U�H�D�W�L�V�H���E�\���•�$�U�U�—�P���D�O���6�X�O�D�P�¯�����I�O����
�W�K�L�U�G���Q�L�Q�W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����S�U�R�E�D�E�O�\���U�H�O�D�W�H�V���W�R���K�L�V���R�Z�Q���W�L�P�H�����E�X�W���L�W���F�D�Q���V�K�H�G���V�R�P�H���O�L�J�K�W���R�Q��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D����

�7�K�H�\�� �>�L���H���� �W�K�H�� �6�X�O�D�P�¯�V�@�� �D�U�H���E�—�G�L�\�D���� �H�[�F�H�S�W�� �W�K�R�V�H�� �E�R�U�Q�� �L�Q�� �L�W�� �>�L���H���� �L�Q��
�D�O���6�X�Z�—�U�L�T�L�\�\�D�@���Z�K�R�� �O�L�Y�H�� �W�K�H�U�H�����7�K�H�� �R�W�K�H�U�V�� �U�R�D�P�� �D�U�R�X�Q�G�� �L�W�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�\��
�I�R�R�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���W�Z�R���S�L�O�J�U�L�P���U�R�D�G�V�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���U�R�D�G���R�I���W�K�H��	£�L�M�—�]���D�Q�G���W�K�H��
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�X�Q�G�H�U�� �,�V�O�D�P���� �W�K�H�� �-�H�Z�V�� �R�I�� �.�K�D�\�E�D�U�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �F�D�P�H�O�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �D�Q�G�� �K�H�Q�F�H��
�W�K�H���V�X�U�S�O�X�V���R�I�� �W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�H���Z�D�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���I�R�U���W�K�H�P���E�\�� �W�K�H���Q�R�P�D�G�V���� �W�K�H���O�D�W�W�H�U��
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�J�U�R�Z�H�U�V��������
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�L�V�� �V�X�S�S�R�V�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�P�L�V�H�G�� �•�8�\�D�\�Q�D�� �L�E�Q�� 	£�L	â�Q�� �D�Q�G�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�� �L�E�Q�� �•�$�Z�I���� �W�K�H��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�K�H���)�D�]�—�U�D���D�Q�G���0�X�U�U�D���W�U�L�E�H�V�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R��
�W�K�H�� �*�K�D	ì�D�I�—�Q�� �I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �R�Q�H���W�K�L�U�G�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�¶�V�� �S�U�R�G�X�F�H�� �R�I�� �G�D�W�H�V���� �,�Q�� �U�H�W�X�U�Q����
�W�K�H���W�Z�R���Z�H�U�H���W�R���U�H�W�U�H�D�W���D�Q�G���W�R���L�Q�G�X�F�H���W�K�H���R�W�K�H�U���Q�R�P�D�G�V���W�R���D�E�V�W�D�L�Q���I�U�R�P���I�L�J�K�W��
�L�Q�J�� �����W�D�U�M�L�µ�—�Q�L�� �E�L���P�D�Q���P�D�µ�D�N�X�P���>�V�L�F�@���Z�D���W�X�N�K�D�G�K�G�K�L�O�—�Q�L�� �E�D�\�Q�D�� �O���D�µ�U�—�E�������7�K�H�\��
�G�H�P�D�Q�G�H�G�� �R�Q�H���K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �E�X�W�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �V�H�W�W�O�H�G�� �I�R�U�� �D�� �W�K�L�U�G���� �+�R�Z�H�Y�H�U����
�$�Q	â�—�U�¯���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���F�D�O�O�H�G���W�K�H���G�H�D�O���R�I�I�����7�K�H���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���W�R�O�G���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W��
�W�K�D�W�� �E�H�I�R�U�H�� �,�V�O�D�P�� �W�K�H�� �%�H�G�R�X�L�Q�� �Z�U�H�W�F�K�H�V�� ���O�L�W�H�U�D�O�O�\�����µ�L�O�K�L�]���H�D�W�H�U�V�����µ�L�O�K�L�]���E�H�L�Q�J�� �D��
�G�L�V�K���H�D�W�H�Q���D�W���W�L�P�H�V���R�I���I�D�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���Z�D�V���P�D�G�H���R�I���F�D�P�H�O���K�D�L�U���P�L�[�H�G���Z�L�W�K���E�O�R�R�G����
�F�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���K�D�G���R�Q�H���V�L�Q�J�O�H���G�D�W�H���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�W���R�U���Z�H�U�H���R�I�I�H�U�H�G���L�W��
�D�V���J�X�H�V�W�V�����E�L���V�K�L�U�D�Q���D�Z���T�L�U�D�Q�����������7�K�H���I�L�H�U�\���V�S�H�H�F�K�H�V���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U�¯���O�H�D�G�H�U�V���D�U�H���D��
�I�L�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���$�Q	â�—�U�¯���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���U�H�I�O�H�F�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�D�F�W���L�V��
�D�Q�R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U���� �(�O�V�H�Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���•�8�\�D�\�Q�D���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O���L�W�—�Z�D���I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�� ���D�J�D�L�Q�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F��
�P�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �-�H�Z�V������ �7�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �•�8�\�D�\�Q�D�¶�V���L�W�—�Z�D���P�H�U�L�W�V�� �W�U�X�V�W�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W��
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�Q�X�N�D�G�K�G�K�L�E�X�K�X�����&�I�����-�X�K�D�\�Q�D�¶�V���U�H�T�X�H�V�W���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���D���W�U�H�D�W�\���Z�L�W�K���W�K�H�P�����I�D���D�Z�W�K�L�T��
�O�D�Q�— �Ê�D�W�W�—���Q�D�´�P�D�Q�D�N�D���Z�D���W�D�´�P�D�Q�D�Q�—�����(�,�������V���Y����	±�X	Œ�—�•�D�����0���-�����.�L�V�W�H�U�������������E�±�����D���@��

�����>�$�'�'���� �6�H�H�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �1�D	Œ�¯�U�� �L�Q�� �,�E�Q�� �.�D�W�K�¯�U�����7�D�I�V�¯�U���� �H�G���� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� 	£�X�V�D�\�Q�� �6�K�D�P�V�� �D�O���'�¯�Q����
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�E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���D�Q�G���0�X�N�K�D�\�U�¯�T���V�L�J�Q�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���4�D�\�Q�X�T�—�•���������7�K�H��
�P�H�Q�W�L�R�Q���R�I��	£�X�\�D�\�\���D�Q�G���0�X�N�K�D�\�U�¯�T���D�V���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�L�J�Q�D�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���1�D	Œ�¯�U��
�D�Q�G�� �4�D�\�Q�X�T�—�•�� �L�V�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �E�H�L�Q�J�� �L�W�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H��
�F�R�U�U�R�E�R�U�D�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H��������

�$�V���W�R���.�D�•�E���L�E�Q���$�V�D�G�����K�H���L�V���N�Q�R�Z�Q���I�U�R�P���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���D�V���³�W�K�H���R�Z�Q�H�U���>�L���H�����V�L�J�Q�D�W�R�U�\�@��
�R�I�� �W�K�H�� �W�U�H�D�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �4�X�U�D�\
��D�� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �E�U�H�D�F�K�H�G�� �L�Q�� �W�K�H���<�H�D�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�E�L�Q�H�G��
�)�R�U�F�H�V�´�� �>�L���H���� �W�K�H���D�Ê�]�—�E���R�U�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �I�R�X�J�K�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�%�D�W�W�O�H���R�I���W�K�H���'�L�W�F�K�@��������

�������$���U�H�S�R�U�W���E�\���D�O���0�D�Z	â�L�O�¯���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���W�R�S�L�F���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���D�Z�—�´�L�O��������

�H�Y�H�U���E�H�F�D�X�V�H���S�U�R�S�K�H�F�\���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���,�V�D�D�F���W�R���W�K�R�V�H���R�I���,�V�K�P�D�H�O�����1�R�W�H���W�K�D�W��
�R�Q�H���U�H�S�R�U�W�����H���J�����,�E�Q��	£�D�M�D�U���D�O���•�$�V�T�D�O�—�Q�¯�����)�D�W�Ê���D�O���E�—�U�¯���E�L���V�K�D�U�Ê ���D�Ê�¯�Ê���D�O���%�X�N�K�—�U�¯�����H�G�����0�X	¤�L�E�E���D�O���'�¯�Q��
�D�O���.�K�D	ì�¯�E�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���0�D�•�U�L�I�D�������������������������������������������V�S�H�D�N�V���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�\���R�I���$�E�Ì���<�—�V�L�U�����Z�K�L�O�H���H�O�V�H��
�Z�K�H�U�H���K�H���L�V���F�R�X�Q�W�H�G���D�P�R�Q�J���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���H�Q�H�P�L�H�V�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D��������������������	£�X�\�D�\�\�����$�E�Ì���<�—�V�L�U��
�D�Q�G���-�X�G�D�\�\�����@��

�����>�$�'�'���� �$�W�� �W�K�L�V�� �S�R�L�Q�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �G�L�J�U�H�V�V�L�R�Q���� �0�X�N�K�D�\�U�¯�T�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �U�L�F�K�H�V�W�� �P�D�Q�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H��
�4�D�\�Q�X�T�—�•���D�Q�G���K�D�G���P�R�U�H���R�U�F�K�D�U�G�V���W�K�D�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H�P�����F�I�����0�����/�H�F�N�H�U�����³�0�X	¤�D�P�P�D�G���D�W���0�H�G�L�Q�D�´������������
�+�H���F�D�O�O�H�G���X�S�R�Q���K�L�V���W�U�L�E�H���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�����D�Q�G���E�\���V�R���G�R�L�Q�J���³�D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���W�Z�R���E�R�R�N�V�´�����L���H����
�W�K�H���7�R�U�D�K���D�Q�G���W�K�H���4�X�U�Ž�—�Q�������Z�K�L�F�K���W�K�H�\���U�H�I�X�V�H�G���W�R���G�R���@��

�������>�$�'�'����	£�X�\�D�\�\���Z�D�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���R�Q�H���R�I���1�D	Œ�¯�U�¶�V���O�H�D�G�H�U�V�����6�H�H���H���J�����:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯��������������������	£�X�\�D�\�\��
�Z�D�V���W�K�H���V�D�\�\�L�G���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�G���D�Q�G���W�K�H���Q�R�P�D�G�V���D�Q�G���W�K�H���V�D�\�\�L�G���R�I���E�R�W�K���W�U�L�E�H�V�������V�D�\�\�L�G���D�O���Ê�—�²�L�U���Z�D���O���E�—�G�¯��
�V�D�\�\�L�G���D�O���Ê�D�\�\�D�\�Q�L���N�L�O�D�\�K�L�P�—�����L���H�����1�D	Œ�¯�U���D�Q�G���4�X�U�D�\
��D�������+�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���P�R�X�Q�W�L�Q�J���E�H�D�V�W�V���L�Q��
�Z�D�U���D�Q�G���I�H�G���W�K�H�P���L�Q���W�L�P�H�V���R�I���G�U�D�X�J�K�W�������\�D�Ê�P�L�O�X�K�X�P���I�¯���O���Ê�D�U�E���Z�D���\�X���µ�L�P�X�K�X�P���I�¯���O���P�D�Ê�O�������(�O�V�H�Z�K�H�U�H��
	£�X�\�D�\�\���L�V���F�D�O�O�H�G���N�L�Q�J�����³�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���F�R�Q�T�X�H�U�H�G���.�K�D�\�E�D�U���D�Q�G���P�D�U�U�L�H�G���W�K�H�L�U���N�L�Q�J�¶�V���G�D�X�J�K�W�H�U�´�����L���H����
	á�D�I�L�\�\�D���E�L�Q�W��	£�X�\�D�\�\�������:�—�T�L�G�¯�������0�D�J�K�—�]�¯��������������������

�(�O�V�H�Z�K�H�U�H�� �.�D�•�E�� �L�E�Q�� �D�O���$�V�K�U�D�I�� �L�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�� �Z�K�R�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�� �W�U�H�D�W�\�� �Z�L�W�K��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���1�D	Œ�¯�U�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�L�F�K���K�H���Z�D�V���Q�R�W���W�R���D�L�G���D�Q�\�R�Q�H���D�J�D�L�Q�V�W���0�X	¤�D�P�P�D�G����
�+�H�� �E�H�W�U�D�\�H�G�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�O�H�G�� �����V�D�E�E�D���� �K�L�P�� �D�Q�G�� �K�L�V�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�����$	¤�P�D�G�� �=�D�\�Q�¯�� �'�D	¤�O�—�Q����
�D�O���6�¯�U�D�� �D�O���Q�D�E�D�Z�L�\�\�D�� �Z�D���O���—�W�K�—�U�� �D�O���0�X�Ê�D�P�P�D�G�L�\�\�D���� �R�Q�� �P�D�U�J�L�Q�� �R�I���D�O���6�¯�U�D�� �D�O���É�D�O�D�E�L�\�\�D���� �U�H�S�U�L�Q�W��
�&�D�L�U�R�����D�O���0�D�N�W�D�E�D���D�O���7�L�M�—�U�L�\�\�D���D�O���.�X�E�U�—�����������������������������������������&�I�����8�����5�X�E�L�Q�����³�7�K�H���$�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�.�D�•�E���E�����D�O���$�V�K�U�D�I�´�����2�U�L�H�Q�V�����������������������������±���������D�W�����������7�K�L�V���K�R�Z�H�Y�H�U���F�R�X�O�G���U�H�O�D�W�H���W�R���D���O�D�W�H�U���V�W�D�J�H���L�Q��
�1�D	Œ�¯�U�¶�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G���@��

������ ���—�Ê�L�E���µ�D�T�G���E�D�Q�¯���4�X�U�D�\�2�D���O�O�D�G�K�¯���Q�X�T�L�²�D���µ�—�P���D�O���D�Ê�]�—�E�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6��̄U�D���������������������$�O�V�R��
�:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]��̄��� ������ �����������Z�D���N�—�Q�D���.�D�µ�E�����—�Ê�L�E���µ�D�T�G���E�D�Q�¯���4�X�U�D�\�2�D���Z�D���µ�D�K�G�L�K�—�����L�E�L�G������ ������ ����������
��������������������������

�>�$�'�'�����7�K�H���4�X�U�D�\
��D���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���W�R���N�H�H�S���W�K�H���S�H�D�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���Q�H�Y�H�U���K�H�O�S���D�Q�\�E�R�G�\��
�D�J�D�L�Q�V�W���K�L�P�����D�O���4�—	Œ�¯���•�$�E�G���D�O���-�D�E�E�—�U�����7�D�W�K�E�¯�W���G�D�O�—�´�L�O���D�O���Q�X�E�X�Z�Z�D�����H�G�����•�$�E�G���D�O���.�D�U�¯�P���•�8�W�K�P�—�Q����
�%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�������������±�������������������������Z�D���M�—�´�D���É�X�\�D�\�\���L�E�Q���$�N�K���D�E���D�O���\�D�K�Ì�G��̄��D�O���1�D�²�D�U�¯��
�L�O�—���E�D�Q�¯���4�X�U�D�\�2�D���P�L�Q�D���O���\�D�K�Ì�G�����Z�D���N�—�Q�Ì���T�D�G���µ�—�K�D�G�Ì���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���D�Q���\�X�V�—�O�L�P�Ì�K�X���Z�D���O�—���\�X�µ�¯�Q�Ì��
�D�Ê�D�G�D�Q���µ�D�O�D�\�K�L���D�E�D�G�D�Q���Z�D���N�D�W�D�E�Ì���E�D�\�Q�D�K�X�P���Z�D���E�D�\�Q�D�K�X���E�L���G�K�—�O�L�N�D���N�L�W�—�E�D�Q�����/�L�V�—�Q���D�O���µ�D�U�D�E����
�V���Y�����Z���G���µ�������Z�D���N�—�Q�D�� �.�D�µ�E�� �D�O���4�X�U�D�2�¯�� �P�X�Z�—�G�L�µ�D�Q�� �O�L���U�D�V�Ì�O�� �D�O�O�—�K���� �D�O���.�D�O�—�•�¯�����D�O���,�N�W�L�I�—�´�� �E�L���P�—��
�W�D�²�D�P�P�D�Q�D�K�X�� �P�L�Q�� �P�D�J�K�—�]��̄� �U�D�V�Ì�O�� �D�O�O�—�K�� �Z�D���O���W�K�D�O�—�W�K�D�� �O���N�K�X�O�D�I�—�´���� �H�G���� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �.�D�P�—�O��
�D�O���'�¯�Q���•�,�]�]���D�O���'�¯�Q���•�$�O�¯�����%�H�L�U�X�W�����•�–�O�D�P���D�O���.�X�W�X�E���������������������������,�,���������������Z�D���N�K�D�U�D�M�D���µ�D�G�X�Z�Z���D�O�O�—�K��
�É�X�\�D�\�\���L�E�Q���$�N�K���D�E���Ê�D�W�W�—���D�W�—���.�D�µ�E���L�E�Q���$�V�D�G�����—�Ê�L�E���µ�D�T�G���4�X�U�D�\�2�D���Z�D���µ�D�K�G�L�K�L�P�����Z�D���N�—�Q�D���T�D�G��
�Z�—�G�D�µ�D���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���µ�D�O�—���T�D�Z�P�L�K�L�����³�R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���K�L�V���W�U�L�E�H�´�����F�I�����W�K�H���W�U�H�D�W�\���R�I���•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �.�K�X�]�—�•�D�����W�D�Ê�—�O�D�I�Ì������ ���� �����Ê�L�O�I�D�Q�� �M�—�P�L�µ�D�Q�� �J�K�D�\�U�� �P�X�I�D�U�U�L�T���� �D�O���D�V�K�\�—�N�K���µ�D�O�—�� �O���D�V�K�\�—�N�K��
�Z�D���O���D���—�J�K�L�U�� �D�O�—�� �O���D���—�J�K�L�U�� �Z�D���O���V�K�—�K�L�G���µ�D�O�—�� �O���J�K�—�´�L�E���� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� 	£�D�P�¯�G�X�O�O�—�K�����0�D�M�P�Ì�µ�D�W��
�D�O���Z�D�W�K�—�´�L�T���D�O���V�L�\�—�V�L�\�\�D�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���1�D�I�—�Ž�L�V�������������������������������������Q�R���������������Z�D���µ�—�T�D�G�D�K�X���µ�D�O�—��
�G�K�—�O�L�N�D���Z�D���µ�—�K�D�G�D�K�X�@����

�������6�H�H���(�,�������V���Y�������)�����5�R�V�H�Q�W�K�D�O������
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�7�K�H���I�L�U�V�W���W�U�H�D�W�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���-�H�Z�V���R�I��
�0�H�G�L�Q�D���W�R�R�N���S�O�D�F�H���Z�K�H�Q���K�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���D���W�U�X�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���1�D	Œ�¯�U�����4�X�U�D�\
��D����
�D�Q�G���4�D�\�Q�X�T�—�•�� �L�Q���0�H�G�L�Q�D���� �V�W�L�S�X�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W���W�K�H�\�� �U�H�I�U�D�L�Q���I�U�R�P���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�W�K�H���S�D�J�D�Q�V���D�Q�G���K�H�O�S���W�K�H���0�X�V�O�L�P�V�����7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���R�I���K�L�V���W�U�H�D�W�L�H�V���>�L���H����
�Z�L�W�K���W�K�H���-�H�Z�V�@��������

�������7�K�H���3�U�R�S�K�H�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���D���W�U�H�D�W�\�������µ�—hada�����Z�L�W�K���W�K�H���4�D�\�Q�X�T�—�•���Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�F�D�O��
�W�R���K�L�V���W�U�H�D�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���4�X�U�D�\
��D�����O�L�W�H�U�D�O�O�\�����³�O�L�N�H���W�K�H���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
��D�´�����D�Q�G���W�K�H���1�D	Œ�¯�U����
�Q�D�P�H�O�\�����W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���Q�H�L�W�K�H�U���I�L�J�K�W���K�L�P���Q�R�U���D�V�V�L�V�W������yu�2�—hir�Ì�����K�L�V���H�Q�H�P�\���D�J�D�L�Q�V�W��
�K�L�P��������

�������7�K�U�H�H���N�L�Q�G�V���R�I���V�W�D�Q�F�H�V���Z�H�U�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W��
�D�I�W�H�U���W�K�H���K�L�M�U�D��������

�2�Q�H���J�U�R�X�S���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���D��muw�—da�µa �R�U���Q�R�Q���E�H�O�O�L�J�H�U�H�Q�F�\���W�U�H�D�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W����
�S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�H�L�W�K�H�U���W�R���I�L�J�K�W���K�L�P���Q�R�U���U�D�O�O�\������yu�állib�Ì�����K�L�V���H�Q�H�P�L�H�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���K�L�P�����L���H�����W�K�D�W���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���V�X�S�S�R�U�W���K�L�V���H�Q�H�P�\�����7�K�L�V���J�U�R�X�S���Z�D�V��
�P�D�G�H���X�S���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V��������aw�—�´if�����4�X�U�D�\
��D�����1�D	Œ�¯�U���D�Q�G���4�D�\�Q�X�T�—�•�����7�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���J�U�R�X�S���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���I�R�X�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W��
�D�Q�G���D�F�W�H�G���Z�L�W�K���K�R�V�W�L�O�L�W�\���W�R�Z�D�U�G�V���K�L�P������wa-na��ab�Ì lahu l-�µadawa�������7�K�H���W�K�L�U�G���J�U�R�X�S��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���O�H�I�W���K�L�P���X�Q�P�R�O�H�V�W�H�G����t�—rak�Ìhu�����D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H��
�R�I���K�L�V���D�I�I�D�L�U������m�— ya�´�Ìlu ilayhi amruhu�������7�K�H���O�D�V�W���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���F�D�W�H�J�R�U�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H��
�%�H�G�R�X�L�Q���W�U�L�E�H�V��������aw�—�´if�������6�R�P�H���R�I���W�K�H�P�����H���J�����W�K�H���.�K�X�]�—�•�D�����G�H�V�L�U�H�G���K�L�V���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H��
�D�W���K�H�D�U�W������man k�—na yu�Êibbu �2u�Ê�Ìrahu f�¯ l-b�—��in�������Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���%�D�N�U����
�Z�D�Q�W�H�G���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H�����<�H�W���R�W�K�H�U�V���D�P�R�Q�J���W�K�H�P���>�L���H�����D�P�R�Q�J���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���W�K�H���W�K�L�U�G��
�F�D�W�H�J�R�U�\�@���� �W�K�H��mun�—fiq�Ìn�����S�U�H�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�H�� �R�Q�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �V�L�G�H�� �Z�K�L�O�H�� �L�Q�� �I�D�F�W��
�E�D�F�N�L�Q�J���K�L�V���H�Q�H�P�\����������

������ �&�I�����*�L�O�����³�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�´�������������Q���������������T�X�R�W�L�Q�J���D�O���0�D�Z	â�L�O�¯����Gh�—yat al-was�—�´il il�— ma�µrifat al-aw�—�´il����
�0�6���&�D�P�E�U�L�G�J�H�����2�U�����4�T�����������I�R�O��������������awwal �µahd �µahidahu ras�Ìl all�—h li-yah�Ìd al-Mad�¯na k�—na 
lamm�— w�—da�µa ban�¯ l-Na�²�¯r wa-ban�¯ Quray�2a wa-ban�¯ Qaynuq�—�µ bi-l-Mad�¯na li-yakuff�Ì �µan 
ma�µ�Ìnat al-mushrik�¯na wa-yak�Ìn�Ì �µawnan li-l-muslim�¯na. Wa-k�—na dh�—lika awwal �µuh�Ìdihi����

������ �)�—�Ž�L�G���L�E�Q���D�O���0�X�E�—�U�D�N����Mawrid al-�2am�´�—n�����0�6��Kõlõç Ali �����������,�����������E�����5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���Y�H�U�E��
�2�—hara���F�I�����H���J�����4�X�U�Ž�—�Q������������������

������ �>�$�'�'�����7�K�L�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���³�6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J�´���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�\���$�����1�R�W�K����Quellenkritische Studien 
zu Themen, Formen und Tendenzen frühislamischer Geschichtsüberlieferung�����%�R�Q�Q�����6�H�O�E�V�W�Y�H�U�O�D�J��
�G�H�V���2�U�L�H�Q�W�D�O�L�V�F�K�H�Q���6�H�P�L�Q�D�U�V���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�����������������������I�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���W�K�U�H�H���J�U�R�X�S�V���R�I��murtadd�Ìn����
��������� ���<�D�•�T�Ì�E�¯����Ta�´r�¯kh�����,�,�����������I�����$�����1�R�W�K����The Early Arabic Historical Tradition: A Source-Critical 
Study�����6�H�F�R�Q�G�� �(�G�L�W�L�R�Q���� �L�Q�� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �/���,���� �&�R�Q�U�D�G���� �W�U�D�Q�V���� �0�����%�R�Q�Q�H�U���� �3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���� �'�D�U�Z�L�Q��
�3�U�H�V�V�����������������������I�����H�V�S�������������@��

������ �•�$�O�¯���D�O���4�—�U�¯����Sayr al-bushr�— f�¯ l-siyar al-kubr�—�����0�6���6�•�O�H�\�P�D�Q�L�\�H�����������������D����
�>�$�'�'����Allaba �P�H�D�Q�V���³�W�R���U�D�O�O�\���R�Q�H�¶�V���D�O�O�L�H�V���D�W���Z�D�U�´�����V�H�H�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I���W�K�H���'�L�W�F�K����

�:�—�T�L�G�¯����Magh�—z�¯���������� ����������wa-akhadhat Quraysh f�¯ l-jihaz wa-sayyarat f�¯ l-�µarab tad�µ�Ìhum il�—��
na��rih�—, wa-allab�Ì a�Ê�—b�¯shahum wa-man tabi�µahum�����6�H�H���D�O�V�R��Naq�—�´i�² Jar�¯r wa-l-Farazdaq�����H�G����
�$���$�����%�H�Y�D�Q�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������±���������U�H�S�U�L�Q�W���%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���.�L�W�—�E���D�O���•�$�U�D�E�¯�����Q�����G����������������������fa-lamm�—��
nqa�²at waq�µat Ra�Êra�Ê�—n jama�µa Laq�¯�� ibn Zur�—ra li-ban�¯���µ�–mir wa-allaba �µalayhim�����$�O�V�R��
�D�O���+�D�U�D�Z�¯����al-Ghar�¯bayni�����H�G�����0�D	¤�P�Ì�G���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�O��	ë�D�Q�—	¤�¯�����&�D�L�U�R�����D�O���0�D�M�O�L�V���D�O���$�•�O�—���O�L���O���6�K�X�Ž�Ì�Q��
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�������7�K�H���3�U�R�S�K�H�W���Z�U�R�W�H���D���W�U�H�D�W�\���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\�������N�L�W�—�E���D�P�Q�����E�H�W�Z�H�H�Q���K�L�P�V�H�O�I���D�Q�G���W�K�H��
�W�K�U�H�H���P�D�L�Q���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�V��������

�>�$�'�'�����$�P�Q���D�P�—�Q���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����R�I���D��
�Q�R�Q���E�H�O�O�L�J�H�U�H�Q�F�\���W�U�H�D�W�\���@��

�������$�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�L�O�L�W�D�U�\���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���0�X�V�O�L�P�V���Z�K�L�F�K��
�L�V���R�I���F�R�X�U�V�H���P�R�U�H���E�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�Q���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���Q�R�W���W�R���K�H�O�S���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�P�����F�I�����Q�R��������
�H�D�U�O�L�H�U�����D�O�V�R���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���D�Q���H�O�R�T�X�H�Q�W���V�S�H�H�F�K���D�V�F�U�L�E�H�G���W�R���•�$�P�U���L�E�Q���6�X�•�G�—�����D���P�H�P�E�H�U��
�R�I���W�K�H���4�X�U�D�\
��D�����R�U���U�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H�L�U���E�U�R�W�K�H�U���W�U�L�E�H�����W�K�H���+�D�G�O�����Z�K�R���O�H�I�W���W�K�H���E�H�V�L�H�J�H�G��
�I�R�U�W�U�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �4�X�U�D�\
��D�� �X�Q�K�D�U�P�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �V�X�U�U�H�Q�G�H�U���� �•�$�P�U�� �D�F�F�X�V�H�G��
�K�L�V���I�H�O�O�R�Z���W�U�L�E�H�V�P�H�Q���R�I���E�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�U�H�D�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�����U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���Q�R�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�L�V���H�Q�H�P�\�����D�Q�G���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�J�D�L�Q�V�W���D���I�R�U�F�H���W�D�N��
�L�Q�J���K�L�P���E�\���V�X�U�S�U�L�V�H�������D�O�O�—���W�D�Q���X�U�Ì �µ�D�O�D�\�K�L���D�Ê�D�G�D�Q���P�L�Q���µ�D�G�X�Z�Z�L�K�L���Z�D���D�Q���W�D�Q���X�U�Ì�K�X��
�P�L�P�P�D�Q�� �G�D�K�D�P�D�K�X�����������:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �V�S�H�H�F�K�� �L�V�� �Q�R�� �G�R�X�E�W�� �D�S�R�F�U�\�S�K�D�O���� �W�K�H�� �W�U�H�D�W�\�� �R�I��
�W�K�H���4�X�U�D�\
��D���P�D�\���K�D�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���F�O�D�X�V�H���R�Q���V�X�F�F�R�X�U���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q���D�W�W�D�F�N�L�Q�J���H�Q�H�P�\����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���W�U�H�D�W�\���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�L�G���Q�R�W���E�H�O�R�Q�J���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���K�L�M�U�D����������

�������0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���.�D�•�E���D�O���4�X�U�D
��¯�����G�����F�D�������������������������������Z�K�R�V�H���I�D�W�K�H�U���V�X�U�Y�L�Y�H�G���W�K�H��
�4�X�U�D�\
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�Z�D���O���1�D�²�¯�U���Z�D���P�D�Q���E�L���O���0�D�G�¯�Q�D���P�L�Q�D���O���\�D�K�Ì�G���D�O�O�—���\�D�N�Ì�Q�Ì���P�D�µ�D�K�X���Z�D���O�— �µ�D�O�D�\�K�L����
�³�D�Q�G���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G�����Z�K�H�Q���K�H���D�U�U�L�Y�H�G���>�D�W���0�H�G�L�Q�D�@�����P�D�G�H���D���W�U�H�D�W�\���Z�L�W�K���W�K�H��
�4�X�U�D�\
��D���� �W�K�H�� �1�D	Œ�¯�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �-�H�Z�V�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D���� �S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G��

�������•�–	â�L�P���G�L�H�G���L�Q���������������������*�$�6�����������������±���������•�$�E�G�D�O�O�—�K���G�L�H�G���L�Q�������������������R�U���������������������*�$�6���������������������,�W��
�L�V���T�X�R�W�H�G���I�U�R�P���,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�����D�O���'�X�U�D�U���I�¯���N�K�W�L���—�U���D�O���P�D�J�K�—�]�¯���Z�D���O���V�L�\�D�U�����%�H�L�U�X�W�����D�O���•�,�O�P�L�\�\�D����
��������������������������������

�������:�D���M�D�µ�D�O�D���E�D�\�Q�D�K�X���Z�D���E�D�\�Q�D�K�X�P���D�P�—�Q�D�Q���L�V���P�L�V�V�L�Q�J����
�������³�2�Q�H���D�G�R�S�W�H�G���D�P�R�Q�J���D���S�H�R�S�O�H���W�R���Z�K�R�P���K�H���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�O�R�Q�J�´�����/�D�Q�H�����$�U�D�E�L�F���(�Q�J�O�L�V�K���/�H�[�L�F�R�Q�����V���Y����

�6�H�H���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����D�����V�D�E�D�E���Q�X�]�Ì�O�����R�Q���4�X�U�Ž�—�Q�����������������L�Q���4�X�U	ì�X�E�¯�����7�D�I�V�¯�U����������������������
�)�R�U���L�O�Ê�—�T���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���L�G�N�K�—�O���L�Q���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����R�I���I�R�U�H�L�J�Q�H�U�V�����L�Q���W�K�H��

�W�U�L�E�D�O���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���V�H�H��	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K���������������������:���0�����:�D�W�W�����0�X�K�D�P�P�D�G���D�W���0�H�G�L�Q�D�����2�[�I�R�U�G�����&�O�D�U�H�Q�G�R�Q��
�3�U�H�V�V�������������������������W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���L�Q���:�—�T�L�G�¯���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�D���D�O�Ê�D�T�D�����³�M�R�L�Q�H�G���H�D�F�K���F�O�D�Q���W�R��
�L�W�V���F�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�H�V�����V�F�����R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���´�����Z�K�L�F�K���K�H���T�X�R�W�H�V���D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���-�H�Z�V���Z�H�U�H���P�H�U�H�O�\���P�H�Q��
�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���$�Q	â�—�U�����L���H�����L�Q���W�K�H���V�R���F�D�O�O�H�G���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�G���Q�R�W��
�K�D�Y�H���D���I�R�U�P�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q����
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�Q�H�L�W�K�H�U���E�H���Z�L�W�K���Q�R�U���D�J�D�L�Q�V�W���K�L�P�´�����7�K�H���R�W�K�H�U���U�H�F�R�U�G���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H�L�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R��
�Y�L�G�H���P�L�O�L�W�D�U�\���D�L�G�����Z�K�L�O�H���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�R�U�P�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W��
�R�I���E�O�R�R�G���Z�L�W���Z�L�W�K���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M�������Z�D���\�X�T�—�O�X�������—�O�D�Ê�D�K�X�P���µ�D�O�—���D�Q���\�D�Q���X�U�Ì�K�X��
�P�L�P�P�D�Q���G�D�K�D�P�D�K�X���P�L�Q�K�X�P���Z�D���\�X�T�¯�P�Ì �µ�D�O�—���P�D�µ�—�T�L�O�L�K�L�P���D�O���Ì�O�—���O�O�D�W��̄��E�D�\�Q�D���O���$�Z�V��
�Z�D���O���.�K�D�]�U�D�M�����������*�L�O���V�H�H�P�V���W�R���K�D�Y�H���V�N�L�S�S�H�G���W�K�H���S�K�U�D�V�H���D�O�O�—���\�D�N�Ì�Q�Ì���P�D�µ�D�K�X���Z�D���O�—��
�µ�D�O�D�\�K�L���� �³�V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�P�´�� �L�Q�� �K�L�V�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �S�U�H�V�X�P�D�E�O�\�� �W�K�H�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�X�Q�V�P�R�R�W�K���S�U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�L�Q�K�X�P���L�Q���W�K�H���S�K�U�D�V�H���P�L�P�P�D�Q���G�D�K�D�P�D�K�X���P�L�Q�K�X�P�����,�W���F�R�X�O�G��
�E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���-�H�Z�V���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���W�R���D�L�G���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���R�I��
�W�K�H�P���Z�K�R���P�L�J�K�W���D�W�W�D�F�N���K�L�P���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�O�\�����E�X�W���D���Y�D�U�L�D�Q�W���Y�H�U�V�L�R�Q���Z�L�W�K���P�L�Q���µ�D�G�X�Z�Z�L�K�L��
�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���P�L�Q�K�X�P���S�U�R�E�D�E�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���U�H�D�G�L�Q�J��������

�������*�L�O���Z�U�L�W�H�V����

�7�K�H���V�¯�U�D���Ê�D�O�D�E�¯�\�D���V�D�\�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�� �Z�U�R�W�H�� �D�� �E�R�R�N�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�0�X�K�—�M�L�U�Ì�Q���D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U���L�Q���Z�K�L�F�K���K�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G�������G�D�µ�—�����W�K�H���-�H�Z�V���������������D�Q�G��
�P�D�G�H���D���W�U�H�D�W�\���Z�L�W�K���W�K�H�P�����W�K�D�W���K�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���I�L�J�K�W���Q�R�U���K�D�U�P���W�K�H�P�����D�Q�G���W�K�H�\��
�V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �K�H�O�S�� �K�L�V�� �R�S�S�R�Q�H�Q�W�V���� �L�I�� �K�H�� �Z�H�U�H�� �D�W�W�D�F�N�H�G���� �W�K�H�\�� �V�K�R�X�O�G�� �D�V�V�L�V�W��
�K�L�P�����+�H���D�O�V�R���P�D�G�H���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�P���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���R�I��
�U�H�O�L�J�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\����������

�,�Q���I�D�F�W�����W�K�H���W�H�[�W���L�V���Q�R�W���I�U�R�P���W�K�H���6�¯�U�D���É�D�O�D�E�L�\�\�D���E�X�W���I�U�R�P���$	¤�P�D�G���=�D�\�Q�¯���'�D	¤�O�—�Q�¶�V��
���G���������������������������D�O���6�¯�U�D�� �D�O���Q�D�E�D�Z�L�\�\�D�� �Z�D���O���—�W�K�—�U�� �D�O���0�X�Ê�D�P�P�D�G�L�\�\�D���S�U�L�Q�W�H�G�� �R�Q��
�P�D�U�J�L�Q�� �R�I�� �W�K�H���6�¯�U�D���É�D�O�D�E�L�\�\�D���� �'�D	¤�O�—�Q�¶�V�� �W�H�[�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �F�R�U�U�X�S�W�� �Y�H�U�E���Z�D���G�D�µ�—��
�U�H�Q�G�H�U�H�G�� �E�\�� �*�L�O�� �D�V�� �³�K�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�´���� �%�X�W�� �W�K�L�V�� �L�V�� �R�E�Y�L�R�X�V�O�\�� �D�� �V�F�U�L�E�D�O�� �H�U�U�R�U���� �5�H�D�G����
�Z�—�G�D�µ�D�����³�K�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���D���W�U�H�D�W�\���R�I���Q�R�Q���E�H�O�O�L�J�H�U�H�Q�F�\�´����

�7�K�H�U�H���L�V���P�R�U�H���W�R���E�H���V�D�L�G���D�E�R�X�W���W�K�H���W�H�[�W���L�Q���S�R�L�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���W�U�D�Q�V�O�L�W�H�U�D�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�Q��
�W�K�U�H�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�D�V�V�D�J�H�V����

�Z�D���N�D�W�D�E�D���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���N�L�W�—�E�D�Q���E�D�\�Q�D���O���P�X�K�—�M�L�U�¯�Q�D���Z�D���O���D�Q���—�U���Z�D���G�D�µ�—��
�>�U�H�D�G�����Z�—�G�D�µ�D�@���I�¯�K�L���\�D�K�Ì�G������

�E�D�Q�¯�� �4�D�\�Q�X�T�—�µ�� �Z�D���E�D�Q�¯�� �4�X�U�D�\�2�D�� �Z�D���E�D�Q�¯�� �O���1�D�²�¯�U�� �Z�D�����—�O�D�Ê�D�K�X�P��
�µ�D�O�—�� �W�D�U�N�� �D�O���Ê�D�U�E�� �Z�D���O���D�G�K�—���� �D�Q�� �O�—�� �\�X�Ê�—�U�L�E�D�K�X�P�� �Z�D���O�—�� �\�X�´�G�K�L�\�D�K�X�P��
�Z�D���D�Q���O�—���\�X�µ�¯�Q�Ì �µ�D�O�D�\�K�L���D�Ê�D�G�D�Q�����Z�D���D�Q�Q�D�K�X���L�Q���G�D�K�D�P�D�K�X���E�L�K�D���µ�D�G�X�Z�Z��
�\�D�Q���X�U�Ì�K�X������

�Z�D���µ�—�K�D�G�D�K�X�P���Z�D���D�T�D�U�U�D�K�X�P���µ�D�O�—���G�¯�Q�L�K�L�P���Z�D���D�P�Z�—�O�L�K�L�P����

�������*�L�O�����³�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�´�������������³�D�Q�G���L�W���L�V���V�D�L�G�����K�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���D���W�U�H�D�W�\���S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���D�L�G��
�K�L�P���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���R�I���W�K�H�P���Z�K�R���Z�R�X�O�G���V�X�G�G�H�Q�O�\���D�W�W�D�F�N���K�L�P�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���N�H�H�S���W�K�H�L�U���I�R�U�P�H�U��
�W�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���E�O�R�R�G���Z�L�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���$�Z�V���D�Q�G���.�K�D�]�U�D�M�´�������:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯��������������������

�������=�X�U�T�—�Q�¯�����6�K�D�U�Ê �µ�D�O�—���O���P�D�Z�—�K�L�E�� �D�O���O�D�G�X�Q�L�\�\�D���� ������ �����������Z�D���T�¯�O�D�����µ�D�O�—���D�Q�� �O�—�� �\�D�N�Ì�Q�Ì�� �P�D�µ�D�K�X�� �Z�D���O�—��
�µ�D�O�D�\�K�L�����Z�D���T�¯�O�D�����µ�D�O�—���D�Q���\�D�Q���X�U�Ì�K�X���P�L�P�P�D�Q���G�D�K�D�P�D�K�X���P�L�Q���µ�D�G�X�Z�Z�L�K�L�����6�H�H���D�O�V�R��	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K����
�������������������Z�D���N�—�Q�D���T�D�G���Z�—�G�D�µ�D���Ê�¯�Q�D���T�D�G�L�P�D���O���0�D�G�¯�Q�D���\�D�K�Ì�G�D�K�— �µ�D�O�—���D�Q���O�—���\�X�µ�¯�Q�Ì �µ�D�O�D�\�K�L���D�Ê�D�G�D�Q��
�Z�D���D�Q�Q�D�K�X���L�Q���G�D�K�D�P�D�K�X���E�L�K�— �µ�D�G�X�Z�Z���Q�D���D�U�Ì�K�X����

�������*�L�O�����³�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�´������������
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�$�Q�G���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���Z�U�R�W�H���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���0�X�K�—�M�L�U�Ì�Q��
�D�Q�G���W�K�H���$�Q	â�—�U���L�Q���Z�K�L�F�K���K�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���D���W�U�H�D�W�\���R�I���Q�R�Q���E�H�O�O�L�J�H�U�H�Q�F�\���Z�L�W�K��
�W�K�H���-�H�Z�V������
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�X�V�H�G���W�R���F�X�S���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���P�D�Z�O�—���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì��	£�—�U�L�W�K�D�����P�R�U�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�X�P�P�D�����R�I���0�X	¤�D�\	â	â�D������

�,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���X�Q�Q�D�P�H�G���W�H�D�F�K�H�U���Z�D�V���S�U�R�E�D�E�O�\���%�X�V�K�D�\�U���L�E�Q���<�D�V�—�U���W�K�H���P�D�Z�O�—���R�I���W�K�H��
	£�—�U�L�W�K�D�������%�X�V�K�D�\�U���L�V���N�Q�R�Z�Q���W�R���K�D�Y�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�D�G�L�W�K���I�U�R�P���0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���G�D�X�J�K��
�W�H�U�����V�H�H���P�R�U�H���O�D�W�H�U�����D�Q�G���,�E�Q���,�V	¤�—�T���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���K�L�P���D�Q�R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J��
�W�K�H��	£�—�U�L�W�K�D�����,�W���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�X�U�G�H�U���L�Q���.�K�D�\�E�D�U���R�I���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���6�D�K�O���L�E�Q���.�D�•�E��
�Z�K�R�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�X�V�L�Q�� �R�I�� �0�X	¤�D�\	â	â�D�� �D�Q�G�� 	£�X�Z�D�\	â	â�D���� �7�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �L�Q�I�R�U��
�P�D�Q�W���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���O�D�W�W�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�V�� �6�D�K�O���L�E�Q���$�E�¯�� 	£�D�W�K�P�D�����I�U�R�P���W�K�H���0�D�M�G�D�•�D���� �D�Q�G��
�L�W���U�H�D�F�K�H�G���,�E�Q���,�V	¤�—�T���W�K�U�R�X�J�K���E�R�W�K���,�E�Q���6�K�L�K�—�E���D�O���=�X�K�U�¯���D�Q�G���%�X�V�K�D�\�U���L�E�Q���<�D�V�—�U���W�K�H��
�P�D�Z�O�—���R�I���W�K�H��	£�—�U�L�W�K�D�����������%�X�V�K�D�\�U���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�R���,�E�Q���,�V	¤�—�T���D���K�D�G�L�W�K���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�H�Y�L��
�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���$�E�Ì��	ë�D�\�E�D���D�O���É�D�M�M�—�P���Z�K�L�F�K���K�H���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V��
�J�U�H�D�W���J�U�D�Q�G�V�R�Q��������

�,�W���P�X�V�W���E�H���U�H�P�D�U�N�H�G���W�K�R�X�J�K���W�K�D�W���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���,�E�Q���,�V	¤�—�T���L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H��
�D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���7�K�D�Z�U���L�E�Q���=�D�\�G�����I�U�R�P���•�,�N�U�L�P�D�����I�U�R�P���,�E�Q���•�$�E�E�—�V�����������$�Q�R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H���K�D�V��
�L�W���W�K�D�W���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���V�R�X�U�F�H���Z�D�V���D���P�D�Z�O�—���R�I���=�D�\�G���L�E�Q���7�K�—�E�L�W���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W��
�I�U�R�P���0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���G�D�X�J�K�W�H�U�����������7�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���P�D�Z�O�—���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q��
�D�� �J�O�R�V�V�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�K�D�L�Q�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�V�� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �I�D�P�L�O�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�����<�Ì�Q�X�V��

�����,�E�Q���D�O���$�W�K�¯�U�����8�V�G���D�O���J�K�—�E�D���I�¯���P�D�µ�U�L�I�D�W���D�O�����D�Ê�—�E�D�����&�D�L�U�R�����D�O���0�D	ì�E�D�•�D���D�O���:�D�K�E�L�\�\�D��������������������������������
�����������+�L�V���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�V���N�Q�R�Z�Q���E�H�F�D�X�V�H���R�I���D���O�H�J�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q���O�L�Q�N�H�G���W�R���K�L�P����

�����$�Q���D�F�F�R�X�Q�W���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���D���F�O�R�V�H���P�D�Z�O�—���F�D�Q���V�W�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�����F�I�����1�����$�E�E�R�W�W����
�6�W�X�G�L�H�V���L�Q���$�U�D�E�L�F���/�L�W�H�U�D�U�\���3�D�S�\�U�L�����,�,�����³�4�X�U�Ž�—�Q�L�F���&�R�P�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�´�����&�K�L�F�D�J�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���&�K�L�F�D�J�R���3�U�H�V�V�������������������������Z�K�R���V�S�H�D�N�V���R�I���L�Q�W�L�P�D�W�H���P�D�Z�—�O�¯���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���L�V�Q�—�G�V�������%�X�W���$�E�E�R�W�W�¶�V���I�R�F�X�V��
�L�V���R�Q���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���K�D�G�L�W�K���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���F�H�Q�W�U�D�O���I�L�J�X�U�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���D���I�D�U���F�U�\���I�U�R�P���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���V�W�X�G�L�H�G��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�W�\�O�H�����F�R�Q�W�H�Q�W�V���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���X�Q�N�Q�R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q�D�W�K�H�P�D��
�L�Q���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���K�D�G�L�W�K���L�V���T�X�L�W�H���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���L�Q���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�V����

�������,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D�����:�•�V�W�H�Q�I�H�O�G�����������������%�X�V�K�D�\�U���L�E�Q���<�D�V�—�U���D�O���0�D�G�D�Q�¯���W�K�H���P�D�Z�O�—���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U���W�U�D�Q�V��
�P�L�W�W�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����I�U�R�P���0�X	¤�D�\	â	â�D���D�Q�G���6�D�K�O���L�E�Q���$�E�¯��	£�D�W�K�P�D�����0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���,�V	¤�—�T�����D�P�R�Q�J��
�R�W�K�H�U�V�����W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���K�L�P�����0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O�����,�9�����������±�������,�Q���D�O���)�D�V�D�Z�¯�����.�L�W�—�E���D�O���P�D�µ�U�L�I�D��
�Z�D���O���W�D�´�U�¯�N�K�����H�G�����$�N�U�D�P��	‹�L�\�—�Ž���D�O���•�8�P�D�U�¯�����0�H�G�L�Q�D�����0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���'�—�U���������������������������������������±�������%�X�V�K�D�\�U��
�L�E�Q���<�D�V�—�U���U�H�S�R�U�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���P�X�U�G�H�U���R�I���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���6�D�K�O���L�Q���.�K�D�\�E�D�U���R�Q���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���5�—�I�L�•���L�E�Q��
�.�K�D�G�¯�M�����R�I���W�K�H��	£�—�U�L�W�K�D���W�K�R�X�J�K���Q�R�W���R�I���W�K�H���0�D�M�G�D�•�D�����D�Q�G���R�I���6�D�K�O���L�E�Q���$�E�¯��	£�D�W�K�P�D�����%�X�V�K�D�\�U���L�V���F�D�O�O�H�G��
�P�D�Z�O�—���O���$�Q���—�U���������������D�Q�G���P�D�Z�O�—���E�D�Q�¯���É�—�U�L�W�K�D���������������������������$���V�R�Q���R�I���6�D�K�O���L�E�Q���$�E�¯��	£�D�W�K�P�D���F�D�O�O�H�G��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���0�X	¤�D�\	â	â�D���D���K�D�G�L�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����N�K�D�U�—�M�����R�I���W�K�H���O�D�W�W�H�U�¶�V��
�V�O�D�Y�H���� �W�K�H�� �F�X�S�S�H�U���$�E�Ì�� 	ë�D�\�E�D���� �,�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���%�D�U�U�����,�V�W�¯�µ�—�E���� ������ ������������ �7�K�H�� �V�D�P�H�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�V�� �V�D�L�G��
�W�R���K�D�Y�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�D�G�L�W�K���I�U�R�P��	£�X�Z�D�\	â	â�D���W�R�R�����D�V���G�L�G���0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���J�U�D�Q�G�V�R�Q��	£�D�U�—�P���L�E�Q���6�D�•�G���L�E�Q��
�0�X	¤�D�\	â	â�D�����,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�������,�V�W�¯�µ�—�E��������������������

�������6�—�•�L�G�D���L�E�Q��	£�D�U�—�P���L�E�Q���6�D�•�G���L�E�Q���0�X	¤�D�\�\�L	â�D�����,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�����,�V�W�¯�µ�—�E��������������������
�������:�D���O�D�K�X���N�K�D�E�D�U���µ�D�M�¯�E���I�¯���O���P�D�J�K�—�]�¯���G�K�D�N�D�U�D�K�X���,�E�Q���,�V�Ê�—�T���µ�D�Q���7�K�D�Z�U���L�E�Q���=�D�\�G���µ�D�Q���µ�,�N�U�L�P�D���µ�D�Q���,�E�Q��

�µ�$�E�E�—�V�����,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�������,�V�W�¯�µ�—�E�����������������������V���Y�����0�X	¤�D�\	â	â�D���L�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�����$�O�V�R���,�E�Q���4�X�G�—�P�D�������,�V�W�L�E���—�U����
�������±�������T�X�R�W�H�V���W�K�H���0�X	¤�D�\	â	â�D���D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���,�E�Q���•�$�E�E�—�V�����O�D�P�P�—���T�X�W�L�O�D���.�D�µ�E���L�E�Q���D�O���$�V�K�U�D�I���Z�D���T�—�O�D��
���U�H�D�G�����T�—�O�D�����U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K�����P�D�Q���2�D�I�L�U�W�X�P���E�L�K�L���P�L�Q���U�L�M�—�O���\�D�K�Ì�G���I�D���´�T�W�X�O�Ì�K�X�����������������6�H�H���D�Q���H�Q�W�U�\���R�Q���7�K�D�Z�U��
�L�E�Q���=�D�\�G���L�Q���0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O�����������������±��������

�������,�E�Q���7�D�\�P�L�\�\�D�����D�O�����—�U�L�P���D�O���P�D�V�O�Ì�O���µ�D�O�—���V�K�—�W�L�P���D�O���U�D�V�Ì�O�����H�G�����•�,	â�—�P���)�—�U�L�V���D�O��	£�D�U�D�V�W�—�Q�¯���D�Q�G���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�,�E�U�—�K�¯�P���D�O���=�D�J�K�O�¯�����%�H�L�U�X�W�����D�O���0�D�N�W�D�E���D�O���,�V�O�—�P�¯�����������������������������������,�E�Q���4�D�\�\�L�P���D�O���-�D�Z�]�L�\�\�D�����$�Ê�N�—�P��
�D�K�O���D�O���G�K�L�P�P�D�����H�G����	á�X�E	¤�¯���D�O��	á�—�O�L	¤�����'�D�P�D�V�F�X�V�����0�D	ì�E�D�•�D�W���-�—�P�L�•�D�W���'�L�P�D�V�K�T���������������������������,�,���������������$�O�V�R��
�0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O������������ �������±������ �V���Y�����,�E�Q�D�W���0�X	¤�D�\	â	â�D���L�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�����V�K�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���K�H�U��
�I�D�W�K�H�U���W�K�H���P�D�Q���2�D�I�L�U�W�X�P���K�D�G�L�W�K���Z�K�L�F�K���,�E�Q���,�V	¤�—�T���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���R�Q���K�H�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\���Y�L�D���D���P�D�Z�O�—���R�I���=�D�\�G��
�L�E�Q���7�K�—�E�L�W����
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�L�E�Q���%�X�N�D�\�U�����I�U�R�P���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����I�U�R�P���W�K�H���P�D�Z�O�—���R�I���=�D�\�G���L�E�Q���7�K�—�E�L�W���±���K�L�V���Q�D�P�H���Z�D�V��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���$�E�¯���0�X	¤�D�P�P�D�G���±���I�U�R�P���0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���G�D�X�J�K�W�H�U�����I�U�R�P���K�H�U���I�D�W�K�H�U����������

�7�K�H�� �F�K�D�L�Q�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�V�� �W�K�D�W�� �J�R�H�V�� �E�D�F�N�� �W�R�� �,�E�Q�� �•�$�E�E�—�V�� �O�R�R�N�V�� �V�X�V�S�L�F�L�R�X�V����
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�E�U�R�W�K�H�U�� �F�D�O�O�H�G�� �D�O���$	¤�Z�D	â���������Z�H�U�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�H�W�� �4�D�\�V��
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�O�D�W�W�H�U���Z�D�V���Q�R�W���D���I�D�P�R�X�V���Z�D�U�U�L�R�U���R�U���D���F�O�R�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���K�L�V��
�R�I�I�V�S�U�L�Q�J���K�D�G���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H���K�H���G�L�G���Q�R�W���I�R�U�I�H�L�W���K�L�V���P�R�P�H�Q�W���R�I���J�O�R�U�\�����7�K�H�\���Z�H�U�H��
�O�H�V�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���K�L�V�W�R�U�\���S�H�U���V�H�����R�U���Z�L�W�K���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�\�����R�U���H�Y�H�Q���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�L�P�D�J�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �L�V�� �I�U�H�H�� �R�I�� �D�S�R�O�R�J�H�W�L�F�V���� �8�Q�O�L�N�H�� �R�W�K�H�U�� �H�Y�H�Q�W�V�� �L�Q��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���-�H�Z�V���R�U���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���W�K�L�V��
�R�U���W�K�D�W���-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H�����L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���D�Q�\���Z�U�R�Q�J�G�R�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�Y�L�F�W�L�P�¶�V�� �S�D�U�W���� �)�U�R�P�� �W�K�H�� �I�D�P�L�O�\�¶�V�� �S�R�L�Q�W�� �R�I�� �Y�L�H�Z���� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �E�H�W�W�H�U�� �K�D�G��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���J�L�Y�H�Q���0�X	¤�D�\	â	â�D���D���G�L�U�H�F�W���R�U�G�H�U���W�R���N�L�O�O���,�E�Q���6�X�Q�D�\�Q�D�����%�X�W���R�E�Y�L�R�X�V�O�\���W�K�H�U�H��
�Z�D�V���Q�R���V�X�F�K���R�U�G�H�U���W�R���N�L�O�O���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���L�W���L�V���R�Q�O�\���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W���0�X	¤�D�\	â	â�D��
�D�F�W�H�G���X�S�R�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���J�H�Q�H�U�D�O���R�U�G�H�U���W�R���N�L�O�O���D�O�O���W�K�H���-�H�Z�V�����1�R�Z���G�L�G���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�U�H�D�O�O�\���R�U�G�H�U���W�R���N�L�O�O���D�O�O���W�K�H���-�H�Z�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G�V���K�L�P�����L���H�����H�Y�H�Q��
�W�K�R�V�H���Z�K�R���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Q�R�Q���E�H�O�O�L�J�H�U�H�Q�F�\���W�U�H�D�W�L�H�V���Z�L�W�K���K�L�P���R�U���V�X�S�S�R�U�W�H�G���K�L�P���L�Q���R�Q�H��

�������0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O�����������������������0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V�����N�X�Q�\�D���Z�D�V���$�E�Ì���6�D�•�G������
�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������6�H�H���D�Q���H�Q�W�U�\���R�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���6�D�K�O���L�Q���7�0�'�������������������±���������K�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G��

�K�D�G�L�W�K�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����E�R�W�K���I�U�R�P���K�L�V���Z�L�I�H�¶�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���0�X	¤�D�\	â	â�D���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���O�D�W�W�H�U�¶�V���J�U�D�Q�G�V�R�Q��
�6�D�•�G���L�E�Q��	£�D�U�—�P���L�E�Q���0�X	¤�D�\	â	â�D�����,�E�Q���,�V	¤�—�T���L�V���F�R�X�Q�W�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�L�V���K�D�G�L�W�K������

�>�$�'�'�����$�P�R�Q�J���0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H���I�L�Q�G���D���G�D�X�J�K�W�H�U���F�D�O�O�H�G���8�P�—�P�D���Z�K�R�V�H���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���+�L�Q�G��
�E�L�Q�W���5�D�E�¯�•�D���L�E�Q���0�D�•�T�L�O���I�U�R�P���W�K�H���%�D�Q�Ì���6�X�O�D�\�P�����P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�K�H���%�D�Q�Ì���1�—	Œ�L�U�D���L�E�Q���.�K�X�I�—�I�����,�E�Q��
�6�D�•�G�����.�L�W�—�E���D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�D�E�¯�U�����H�G�����•�$�O�¯���0�X	¤�D�P�P�D�G���•�8�P�D�U�����&�D�L�U�R�����.�K�—�Q�M�¯�������������������������������������������6�K�H��
�Z�D�V���S�H�U�K�D�S�V���L�E�Q�D�W���0�X�Ê�D�\�����D���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U�����7�K�H���D�P�E�L�J�X�L�W�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���G�D�X�J�K�W�H�U�¶�V���Q�D�P�H���Z�D�V��
�Q�R�W���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�U���F�R�P�S�L�O�H�U�V���R�I���I�D�P�L�O�\���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���G�X�E�L�R�X�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Y�D�O�X�H�����7�K�H��
�F�U�L�W�H�U�L�D���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�S�K�H�U�H�V���R�I���³�V�H�U�L�R�X�V�´���K�D�G�L�W�K���V�X�F�K���D�V���L�V���X�V�H�G���L�Q���O�H�J�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���D�U�H���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q��
�W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���,�V�O�D�P�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���W�K�H���O�D�Z�\�H�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���³�O�L�J�K�W�´���@��

�������0�X�F�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���R�I���)�D�G�D�N�����V�H�H���O�D�W�H�U���P�H�Q�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���W�K�H���I�D�P�L�O�\�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���L�V���Q�R�W��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G����
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�Z�D�\�� �R�U�� �D�Q�R�W�K�H�U�"�� �7�K�L�V�� �K�L�J�K�O�\�� �X�Q�O�L�N�H�O�\���� �2�Q�O�\�� �D�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �S�H�U�V�R�Q��
�F�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�� �Z�K�D�W�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �W�R�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�� �G�X�U�L�Q�J�� �K�L�V��
�G�H�F�D�G�H���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����%�X�W���R�Q�H���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���W�R���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���R�U��
�E�D�O�D�Q�F�H�G�����:�K�D�W���L�V���P�R�U�H�����W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���R�U�G�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�R�Z�Q���L�P�D�J�H��������

�7�K�H���I�D�P�L�O�\�¶�V���J�R�D�O���Z�D�V���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���D�F�W���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���O�L�J�K�W�����7�K�H��
�P�R�U�H���L�Q�Q�R�F�H�Q�W���W�K�H���Y�L�F�W�L�P�����W�K�H���P�R�U�H���S�U�D�L�V�H�Z�R�U�W�K�\���W�K�H���D�F�W�����,�W���Z�D�V���D�Q���D�F�W���R�I���G�H�Y�R�W�L�R�Q��
�D�Q�G���O�R�\�D�O�W�\���I�U�H�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����4�X�L�W�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����0�X	¤�D�\	â	â�D���Z�D�V���D�F�W�L�Q�J��
�D�J�D�L�Q�V�W���K�L�V���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�Q�G���W�K�D�W���R�I���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�����E�\���N�L�O�O�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G��
�E�H�Q�H�I�D�F�W�R�U����������

�0�D�Q�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �E�L�R�J�U�D�S�K�\�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �D�V�� �I�D�P�L�O�\��
�D�F�F�R�X�Q�W�V�����7�K�H�L�U���F�R�U�U�H�F�W���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H�D�U���X�S�R�Q���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��
�F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�L�I�H����

�$�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���E�U�R�W�K�H�U�V�¶���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��

�$�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �O�L�Q�N�V�� �W�K�H�� �E�U�R�W�K�H�U�V�¶���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H���P�D�V�V�D�F�U�H�� �R�I�� �W�K�H��
�-�H�Z�L�V�K���W�U�L�E�H���4�X�U�D�\
��D�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,���������,�E�Q���+�L�V�K�—�P�¶�V���V�R�X�U�F�H���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���L�V���$�E�Ì��
�•�8�E�D�\�G�D�����0�D�•�P�D�U���L�E�Q���D�O���0�X�W�K�D�Q�Q�—�����Z�K�R���T�X�R�W�H�V���R�Q�H���$�E�Ì���•�$�P�U���D�O���0�D�G�D�Q�¯�����������7�K�H��
�4�X�U�D�\
��D���Z�H�U�H���W�K�H���D�O�O�L�H�V���R�I���W�K�H���$�Z�V�����+�H�Q�F�H���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���U�L�Y�D�O���W�U�L�E�H���.�K�D�]��
�U�D�M�� �Z�H�U�H�� �H�O�D�W�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �4�X�U�D�\
��D�� �Z�H�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �P�D�V�V�D�F�U�H�G���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H���$�Z�V�� �Z�H�U�H��
�J�O�R�R�P�\�����0�X	¤�D�P�P�D�G���V�X�V�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���Z�D�V���W�K�H���O�D�W�W�H�U�¶�V���D�O�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�4�X�U�D�\
��D���D�Q�G���G�H�F�L�G�H�G���W�R���G�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���L�W�����$�W���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W���R�Q�O�\���������P�H�Q���R�I��
�W�K�H���4�X�U�D�\
��D���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���D�O�L�Y�H�����V�R���K�H���K�D�Q�G�H�G���W�K�H�P���R�Y�H�U���W�R���W�K�H���$�Z�V���W�R���E�H���N�L�O�O�H�G���E�\��
�W�K�H�P���� �(�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �4�X�U�D
��¯�V�� �Z�D�V�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �W�Z�R�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H���$�Z�V����
�R�Q�H���R�I���Z�K�R�P���K�D�G���W�R���K�L�W���K�L�P���Z�L�W�K���D���V�Z�R�U�G�����Z�K�L�O�H���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�G���W�R���G�L�V�S�D�W�F�K���K�L�P����
�.�D�•�E���L�E�Q���<�D�K�Ì�G�K�—���Z�D�V���K�D�Q�G�H�G���R�Y�H�U���W�R���0�X	¤�D�\	â	â�D���D�Q�G���W�R���$�E�Ì���%�X�U�G�D���L�E�Q���1�L�\�—�U�����D��
�F�O�L�H�Q�W�������Ê�D�O�¯�I�����R�I���W�K�H��	£�—�U�L�W�K�D���I�U�R�P���W�K�H���%�D�O�¯���W�U�L�E�H�����������7�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�W�Z�R���E�U�R�W�K�H�U�V�����W�K�H���Z�R�U�G�L�Q�J���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���V�O�L�J�K�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����W�R�R�N���S�O�D�F�H���D�I�W�H�U���.�D�•�E�¶�V��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q����

�:�H�� �V�K�D�O�O�� �Q�H�Y�H�U�� �N�Q�R�Z�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �E�U�R�W�K�H�U�V�¶���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��
�W�R�R�N���S�O�D�F�H���±���R�U���L�Q�G�H�H�G���L�I�� �L�W���H�Y�H�U���W�R�R�N���S�O�D�F�H���� �,�Q���D�Q�\�� �F�D�V�H���� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I�� �L�W�V���R�E�Y�L��
�R�X�V���D�U�W�L�V�W�L�F���T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�G�D�F�W�L�F���P�H�U�L�W�V�����W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D���P�D�W�W�H�U���R�I���J�U�H�D�W��

�������&�I�����W�K�H���J�O�R�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���=�D�\�G���L�E�Q���•�$�P�U���L�E�Q���1�X�I�D�\�O���D�W���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���(�,���������V���Y�������0�����/�H�F�N�H�U������
�������1�R�W�H�� �W�K�H�� �J�O�R�V�V�� �W�K�D�W�� �I�R�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V�� �I�D�W�� �E�H�O�O�\�� �L�Q�� �6�D�U�D�N�K�V�¯�����6�K�D�U�Ê���� ������ �����������O�L��

�D�Q�Q�D�K�X���N�—�Q�D���\�X�Q�I�L�T�X���µ�D�O�D�\�K�L�P�—�����³�E�H�F�D�X�V�H���K�H���>�,�E�Q���6�X�Q�D�\�Q�D�@���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���´����
�������)�R�U�� �D�� �T�X�R�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �$�E�Ì�� �•�8�E�D�\�G�D�� �I�U�R�P�� �$�E�Ì�� �•�$�P�U�� �D�O���0�D�G�D�Q�¯�� �V�H�H�� �$�E�Ì�� �•�8�E�D�\�G�D�����D�O���'�¯�E�—�M���� �H�G����

�•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �6�X�O�D�\�P�—�Q�� �D�O���-�D�U�E�Ì�•�� �D�Q�G�� �•�$�E�G�� �D�O���5�D	¤�P�—�Q�� �L�E�Q�� �6�X�O�D�\�P�—�Q�� �D�O���•�8�W�K�D�\�P�¯�Q���� �&�D�L�U�R����
�.�K�—�Q�M�¯�����������������������������������$�E�Ì���•�$�P�U���D�O���0�D�G�D�Q�¯���O�L�V�W�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���E�X�\�Ì�W�—�W���D�O���µ�D�U�D�E���I�¯���O���M�—�K�L�O�L�\�\�D�����R�U��
�W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���R�I���W�K�H���$�U�D�E�V���L�Q���³�W�K�H���$�J�H���R�I���,�J�Q�R�U�D�Q�F�H�´�����D�O�V�R���W�K�H���%�D�Q�Ì���O���'�D�\�\�—�Q���R�I���W�K�H��	£�—�U�L�W�K��
�L�E�Q���.�D�•�E������

�������,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D�����:�•�V�W�H�Q�I�H�O�G�������������±�������$�E�Ì���%�X�U�G�D���D�Q�G���0�X	¤�D�\	â	â�D���F�K�D�Q�J�H���U�R�O�H�V���L�Q���:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯����
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�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����$���F�U�L�W�L�F�D�O�� �E�L�R�J�U�D�S�K�\�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�V�X�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

�:�—�T�L�G�¯�¶�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���U�H�S�R�U�W���D�E�R�X�W���.�D�•�E���L�E�Q���D�O���$�V�K�U�D�I��

�,�E�Q���+�L�V�K�—�P�¶�V���S�O�D�F�L�Q�J���R�I���,�E�Q���6�X�Q�D�\�Q�D�¶�V���D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�D�W���R�I���W�K�H���1�D	Œ�¯�U���O�H�D�G�H�U��
�.�D�•�E���L�E�Q���D�O���$�V�K�U�D�I���V�X�J�J�H�V�W�V���D���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���H�Y�H�Q�W�V�����,�Q���:�—�T�L�G�¯�����V�H�H�����$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,�,������
�W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �L�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�E�L�Q�H�G�� �5�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D	Œ�¯�U��
�O�H�D�G�H�U���.�D�•�E���L�E�Q���D�O���$�V�K�U�D�I���Z�K�R�����X�Q�O�L�N�H���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���,�E�Q���6�X�Q�D�\�Q�D�����Z�D�V���D���P�D�M�R�U���I�L�J�X�U�H��
�L�Q���0�H�G�L�Q�D�Q���S�R�O�L�W�L�F�V���� �,�Q���:�—�T�L�G�¯�¶�V���U�H�S�R�U�W���W�K�H���W�Z�R���D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���O�L�Q�N�H�G���L�Q���\�H�W��
�D�Q�R�W�K�H�U�� �Z�D�\���� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �.�D�•�E�¶�V�� �G�H�D�W�K���F�U�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�D�G�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�L�J�K�W�� �W�R�U�F�K�H�V�� �Z�H�U�H��
�O�L�W���R�Q���H�Y�H�U�\���W�R�Z�H�U���K�R�X�V�H�������X���X�P�����R�I���W�K�H���-�H�Z�V�����,�E�Q���6�X�Q�D�\�Q�D���Z�K�R���O�L�Y�H�G���W�K�U�H�H���P�L�O�H�V��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�L�U�D�F�X�O�R�X�V�O�\�� �K�H�D�U�G�� �W�K�H�� �F�U�\���� �+�H�� �V�D�L�G���� �³�,�� �V�P�H�O�O��
�E�O�R�R�G�� �V�S�L�O�O�H�G�� �L�Q���<�D�W�K�U�L�E�´�����������,�W�� �Z�D�V�� �D�� �E�D�G�� �R�P�H�Q���� �K�L�V�� �R�Z�Q�� �E�O�R�R�G�� �Z�D�V�� �V�R�R�Q�� �W�R�� �E�H��
�V�S�L�O�O�H�G�����7�K�H���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���H�Y�H�Q�W�V���L�V���P�X�F�K���F�O�H�D�U�H�U���L�Q���:�—�T�L�G�¯���W�K�D�Q���L�W���L�V���L�Q���,�E�Q���+�L�V�K�—�P��
�W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �D�� �E�U�L�G�J�L�Q�J�� �V�H�Q�W�H�Q�F�H�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �E�\���:�—�T�L�G�¯�� �K�L�P�V�H�O�I���� �,�W�� �V�S�H�F��
�L�I�L�H�V�� �W�K�D�W�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �N�L�O�O�� �H�Y�H�U�\�� �-�H�Z�� �Z�D�V�� �J�L�Y�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�R�U�Q�L�Q�J�� �W�K�D�W��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���.�D�•�E�¶�V���G�H�D�W�K�������I�D���O�D�P�P�—���D���E�D�Ê�D���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���P�L�Q�D���O���O�D�\�O�D���O�O�D�W�¯���T�X�W�L�O�D���I�¯�K�—��
�L�E�Q�� �D�O���$�V�K�U�D�I�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R���:�—�T�L�G�¯���� �W�K�H�� �-�H�Z�V�� �Z�H�U�H�� �W�H�U�U�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �Q�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U��
�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���P�H�Q���O�H�I�W���K�L�V���K�R�P�H�����������7�K�H���P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���P�H�Q���W�K�D�W���S�U�R�E�D�E�O�\���J�R�H�V��
�E�D�F�N���W�R���:�—�T�L�G�¯���K�L�P�V�H�O�I���L�V���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F�����7�K�H���$�U�D�E�L�F���Z�R�U�G���U�L�M�—�O���P�H�D�Q�V���E�R�W�K���³�P�H�Q�´��
�D�Q�G���³�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���P�H�Q�´�����D�Q�G���:�—�T�L�G�¯���³�F�R�U�U�H�F�W�V�´���K�H�U�H���W�K�H���V�R�P�H�Z�K�D�W���X�Q�I�O�D�W�W�H�U�L�Q�J�����D�Q�G��
�S�U�R�E�D�E�O�\���I�L�F�W�L�W�L�R�X�V�����F�O�D�L�P���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�D�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���J�D�Y�H���D�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�N�L�O�O���D�O�O���W�K�H���-�H�Z�V���±���D���F�O�D�L�P���W�K�D�W���Z�H�Q�W���X�Q�F�H�Q�V�R�U�H�G���L�Q�W�R���K�L�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\����������

�0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���D�O�O�H�J�H�G���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���R�I���)�D�G�D�N��

�7�K�H�� �I�D�P�L�O�\�¶�V�� �I�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �L�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �G�H�D�O�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�V�X�U�U�H�Q�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �-�H�Z�L�V�K�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �)�D�G�D�N�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J��
�F�O�D�L�P�V���� �0�X	¤�D�\	â	â�D�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�� �L�Q�� �:�—�T�L�G�¯�¶�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �P�D�W�W�H�U���� �:�K�H�Q��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�D�V���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���)�D�G�D�N�����K�H���V�H�Q�W���0�X	¤�D�\	â	â�D���W�R���F�D�O�O���X�S�R�Q���L�W�V���S�H�R�S�O�H���W�R��
�H�P�E�U�D�F�H���,�V�O�D�P���D�Q�G���W�R���W�K�U�H�D�W�H�Q���W�K�H�P���Z�L�W�K���D���U�D�L�G���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�D�W���Z�K�L�F�K���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�K�D�G���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���.�K�D�\�E�D�U�����$�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���L�Q���:�—�T�L�G�¯�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���0�X	¤�D�\	â	â�D���W�D�N�H�V���R�Y�H�U��
�D�V���W�K�H���Q�D�U�U�D�W�R�U�����W�K�L�V���L�V���S�R�V�V�L�E�O�\���D���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�V�������+�H���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W��
�K�H���V�S�H�Q�W���L�Q���)�D�G�D�N���W�Z�R���G�D�\�V�����Z�K�L�O�H���L�W�V���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�R��

�������,�E�L�G������ ������ �����������L�Q�Q�¯�� �O�D���D�M�L�G�X�� �U�¯�Ê�� �G�D�P�� �E�L���<�D�W�K�U�L�E�� �P�D�V�I�Ì�Ê���� �.�D�•�E�¶�V�� �F�U�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�L�J�K�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�R�U�F�K�H�V��
�D�S�S�H�D�U�� �L�Q�� �,�E�Q�� �+�L�V�K�—�P�����6��̄U�D�����:�•�V�W�H�Q�I�H�O�G������ ���������� �E�X�W�� �Q�R�W�� �,�E�Q�� �6�X�Q�D�\�Q�D�¶�V�� �U�H�D�F�W�L�R�Q���� �&�I���� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���6�D�U�D�N�K�V�¯�����6�K�D�U�Ê���������������������Z�D���G�K�D�N�D�U�D���I�¯���O���P�D�J�K�—�]��̄��D�Q�Q�D�K�X���N�—�Q�D���E�D�\�Q�D�K�X���Z�D���E�D�\�Q�D��
�G�K�—�O�L�N�D���O���P�D�Z�²�L�µ���P�L�T�G�—�U���I�D�U�V�D�N�K�����$���G�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���R�Q�H���S�D�U�D�V�D�Q�J���R�U���U�R�X�J�K�O�\�������N�P�����F�R�Q�I�R�U�P�V���W�R���W�K�H��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����

�������)�D���O�D�P�P�—���D���E�D�Ê�D���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���P�L�Q�D���O���O�D�\�O�D���O�O�D�W�¯�� �T�X�W�L�O�D���I�¯�K�—���,�E�Q���D�O���$�V�K�U�D�I�� �T�—�O�D���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���� �P�D�Q��
�2�D�I�L�U�W�X�P���E�L�K�L���P�L�Q���U�L�M�—�O���D�O���\�D�K�Ì�G���I�D���´�T�W�X�O�Ì�K�X���I�D���N�K�—�I�D�W���D�O���\�D�K�Ì�G���I�D���O�D�P���\�D���O�X�µ �µ�D�2�¯�P���P�L�Q���µ�X�2�D�P�—�´�L�K�L�P��
�Z�D���O�D�P���\�D�Q���L�T�Ì���Z�D���N�K�—�I�Ì���D�Q���\�X�E�D�\�\�D�W�Ì���N�D�P�—���E�X�\�\�L�W�D���,�E�Q���D�O���$�V�K�U�D�I�����:�—�T�L�G�¯�������0�D�J�K�—�]�¯��������������������

�������)�R�U���D���V�L�P�L�O�D�U���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F���D�W�W�L�W�X�G�H���R�I���:�—�T�L�G�¯���V�H�H���Q�R�����������L�Q���W�K�L�V���Y�R�O�X�P�H����
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�Q�H�J�R�W�L�D�W�H���W�K�H�L�U���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�����V�L�Q�F�H���W�K�H�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���K�H�U�R�H�V���R�I���.�K�D�\�E�D�U���Z�R�X�O�G��
�J�D�L�Q���W�K�H���X�S�S�H�U���K�D�Q�G���R�Y�H�U���0�X	¤�D�P�P�D�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�I�W�H�U���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���I�L�U�V�W���Y�L�F�W�R�U�\��
�L�Q�� �.�K�D�\�E�D�U�� �W�K�H�L�U�� �P�R�U�D�O�H�� �Z�D�V�� �V�K�D�N�H�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �R�I�I�H�U�H�G�� �0�X	¤�D�\	â	â�D�� �W�K�H�� �M�H�Z�H�O�V�� �R�I��
�W�K�H�L�U���Z�R�P�H�Q�I�R�O�N���V�R���W�K�D�W���K�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���V�D�L�G����
�0�X	¤�D�\	â	â�D���U�H�M�H�F�W�H�G���W�K�H���E�U�L�E�H���D�Q�G���W�R�O�G���0�X	¤�D�P�P�D�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�����0�X	¤�D�\	â	â�D���E�U�R�X�J�K�W��
�Z�L�W�K���K�L�P���D���J�U�R�X�S���R�I���-�H�Z�V���O�H�G���E�\���<�Ì�V�K�D�•���L�E�Q���1�Ì�Q���Z�K�R���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�����������:�—�T�L�G�¯���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q���K�L�V���V�R�X�U�F�H�V�����E�X�W���W�K�H���F�U�H�G�L�W��
�J�L�Y�H�Q���W�R���0�X	¤�D�\	â	â�D���D�V���W�K�H���R�Q�H���Z�K�R���E�U�R�N�H�U�H�G���)�D�G�D�N�¶�V���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W��
�0�X	¤�D�\	â	â�D���V�S�H�D�N�V���L�Q���K�L�V���R�Z�Q���Y�R�L�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���\�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W��
�J�R�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���K�L�V���R�I�I�V�S�U�L�Q�J����

�0�X	¤�D�\	â	â�D�����R�U���S�H�U�K�D�S�V���L�W���Z�D�V��	£�X�Z�D�\	â	â�D�����S�O�D�\�V���D���U�R�O�H���L�Q���\�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�D�W��
�V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W���D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���I�D�P�L�O�\���R�Q�O�\���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���L�W�����7�K�H��
�V�R�X�U�F�H���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���D���%�H�G�R�X�L�Q���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���.�K�D�\�E�D�U����	£�X�V�D�\�O��
�L�E�Q���.�K�—�U�L�M�D���D�O���$�V�K�M�D�•�¯�����Z�K�R���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���L�W���W�R���0�D�•�Q���L�E�Q��	£�D�Z�L�\�\�D�����Z�K�R���L�Q���K�L�V���W�X�U�Q���W�U�D�Q�V��
�P�L�W�W�H�G���L�W���W�R���K�L�V���Q�H�S�K�H�Z�����,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q��	£�X�Z�D�\	â	â�D���D�O��	£�—�U�L�W�K�¯�����������,�E�U�—�K�¯�P���P�X�V�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�D���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q��	£�X�Z�D�\	â	â�D���D�I�W�H�U���Z�K�R�P���,�E�U�—�K�¯�P�¶�V���I�D�W�K�H�U���Z�D�V���F�D�O�O�H�G����

�7�K�H���I�D�P�L�O�\�¶�V���U�R�O�H���L�Q���O�L�Q�N�L�Q�J���0�X	¤�D�\	â	â�D���W�R���)�D�G�D�N�¶�V���V�X�U�U�H�Q�G�H�U���L�V���D�O�V�R���H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q��
�W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���D�E�R�X�W���0�X	¤�D�\	â	â�D���V�K�D�U�H���L�Q���.�K�D�\�E�D�U�¶�V���V�S�R�L�O�V�����7�K�H���V�R�X�U�F�H���L�V���Q�R���R�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���V�R�Q���0�X�N�Q�L�I���D�O��	£�—�U�L�W�K�¯���³�Z�K�R���Z�D�V���Q�X�P�E�H�U�H�G���D�P�R�Q�J�������\�X�µ�D�G�G�X���I�¯�����W�K�H��
�S�H�R�S�O�H���R�I���0�H�G�L�Q�D�´�����•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���$�E�¯���%�D�N�U���>�L�E�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���•�$�P�U�@���L�E�Q��	£�D�]�P����
�R�Q�H���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���W�H�D�F�K�H�U�V�����U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���0�X�N�Q�L�I�¶�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�D�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���J�D�Y�H��
�0�X	¤�D�\	â	â�D���������F�D�P�H�O���O�R�D�G�V���R�I���E�D�U�O�H�\���D�Q�G���������F�D�P�H�O���O�R�D�G�V���R�I���G�D�W�H�V��������
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�������:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯�����������������±�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�������)�X�W�Ì�Ê���D�O���E�X�O�G�—�Q�����H�G�����0���-�����G�H���*�R�H�M�H�����/�H�L�G�H�Q����
�%�U�L�O�O�������������±�����������������0�X	¤�D�P�P�D�G���V�H�Q�W���0�X	¤�D�\	â	â�D���W�R���)�D�G�D�N���Z�K�H�Q���K�H���O�H�I�W���.�K�D�\�E�D�U�������P�X�Q���D�U�D�I�D�K�X���P�L�Q��
�.�K�D�\�E�D�U������ �<�—�T�Ì�W�����0�X�µ�M�D�P�� �D�O���E�X�O�G�—�Q���� �V���Y���� �)�D�G�D�N���� �V�D�\�V�����E�D�µ�D�W�K�D�� �U�D�V�Ì�O�� �D�O�O�—�K�� �E�D�µ�G�D�� �P�X�Q���D�U�D�I�L�K�L��
�P�L�Q���.�K�D�\�E�D�U���L�O�—���D�U�²���)�D�G�D�N���0�X�Ê�D�\�����D���L�E�Q���0�D�V�µ�Ì�G���Z�D���U�D�´�¯�V���)�D�G�D�N���\�D�Z�P�D�´�L�G�K�L�Q���<�Ì�V�K�D�µ���L�E�Q���1�Ì�Q��
�D�O���<�D�K�Ì�G�¯���I�D���Z�D�M�D�D�G�D�K�X�P���P�D�U�µ�Ì�E�¯�Q�D���N�K�—�´�L�I�¯�Q�D���O�L�P�—���E�D�O�D�J�K�D�K�X�P���P�L�Q���D�N�K�G�K���.�K�D�\�E�D�U���I�D�����—�O�D�Ê�Ì�K�X����
�,�Q���0�D�V�•�Ì�G�¯�����D�O���7�D�Q�E�¯�K���Z�D���O���L�V�K�U�—�I�����H�G�����0���-�����G�H���*�R�H�M�H�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O���������������������������0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q��
�W�R���)�D�G�D�N���L�V���D���P�L�O�L�W�D�U�\���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�����V�D�U�L�\�\�D������

�������,�E�Q�� �6�K�D�E�E�D�����$�N�K�E�—�U�� �D�O���0�D�G�¯�Q�D���� �H�G���� �'�D�Q�G�D�O�� �D�Q�G�� �%�D�\�—�Q���� �%�H�L�U�X�W���� �D�O���•�,�O�P�L�\�\�D���� ���������������������� ������
���������� �T�X�R�W�L�Q�J�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�E�Q���<�D	¤�\�—�� ���$�E�Ì�� �*�K�D�V�V�—�Q�� �D�O���0�D�G�D�Q�¯������ �I�U�R�P�� �•�$�E�G�� �D�O���•�$�]�¯�]�� �L�E�Q�� �•�,�P�U�—�Q��
���D�O���=�X�K�U�¯������ �I�U�R�P�� �,�E�U�—�K�¯�P�� �L�E�Q�� 	£�X�Z�D�\	â	â�D�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�¯���� �I�U�R�P�� �K�L�V�� �P�D�W�H�U�Q�D�O�� �X�Q�F�O�H�� �0�D�•�Q�� �L�E�Q�� 	£�D�Z�L�\�\�D��
���S�U�L�Q�W�H�G�����-�X�Z�D�\�\�D�������I�U�R�P��	£�X�V�D�\�O���L�E�Q���.�K�—�U�L�M�D�����K�D�V�����E�D�µ�D�W�K�D���\�D�K�Ì�G���)�D�G�D�N���L�O�—���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���Ê�¯�Q�D���I�W�D�W�D�Ê�D��
�.�K�D�\�E�D�U�����D�µ���L�Q�—���O���D�P�—�Q���P�L�Q�N�D���Z�D���K�L�\�D���O�D�N�D���I�D���E�D�µ�D�W�K�D���L�O�D�\�K�L�P���0�X�Ê�D�\�����D���L�E�Q�����U�H�D�G�����D�E�—�"�����É�D�U�—�P��
�I�D���T�D�E�D�²�D�K�—���O�L���O���Q�D�E�¯���I�D���N�—�Q�D�W���O�D�K�X���N�K�—�����D�����%�X�W���V�L�Q�F�H���,�E�U�—�K�¯�P���Z�D�V���D���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W���R�I��	£�X�Z�D�\	â	â�D�����V�H�H��
�O�D�W�H�U���P�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�R�W���R�I���0�X	¤�D�\	â	â�D�����R�Q�H���L�V���W�H�P�S�W�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���,�E�Q���6�K�D�E�E�D���L�Q���,�E�Q��
	£�D�M�D�U�����,���—�E�D���������������±�������I�D���E�D�µ�D�W�K�D���L�O�D�\�K�L�P���É�X�Z�D�\�����D���I�D���T�D�E�D�²�D�K�—�����7�K�L�V���P�D�\���E�H���D���O�L�W�H�U�D�U�\���G�L�V�S�X�W�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���W�Z�R���E�U�R�W�K�H�U�V����

�������,�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���%�D�U�U�����,�V�W�¯�µ�—�E���� ������ ������������ �V���Y���� �0�X�N�Q�L�I�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�¯���� �,�Q�� �%�D�\�K�D�T�¯�����'�D�O�—�´�L�O�� �D�O���Q�X�E�X�Z�Z�D���� �H�G����
�•�$�E�G�� �D�O���0�X�•	ì�¯�� �4�D�O�•�D�M�¯���� �%�H�L�U�X�W���� �D�O�����•���,�O�P�L�\�\�D���� ���������������������� ������ �������±������ �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �D�Q��
�X�Q�V�S�H�F�L�I�L�H�G���V�R�Q���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���0�D�V�O�D�P�D�����0�D�M�G�D�•�D�������T�X�R�W�L�Q�J���W�K�H���H�O�G�H�U�V���R�I���K�L�V���I�D�P�L�O�\�������µ�D�P�P�D�Q��
�D�G�U�D�N�D���P�L�Q���D�K�O�L�K�L�������D�Q�G���I�U�R�P���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���$�E�¯���%�D�N�U���>�L�E�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���•�$�P�U�@���L�E�Q��	£�D�]�P�����W�K�H��
�U�H�S�R�U�W���D�E�R�X�W���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���J�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�H���R�I���.�K�D�\�E�D�U����

�>�$�'�'�����7�K�H�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���J�U�D�Q�W�V���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�H�G�L�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I��
�)�D�G�D�N�����R�I���Z�K�R�P���R�Q�O�\���0�X	¤�D�\	â	â�D���L�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�\���Q�D�P�H�����7�K�H���I�D�P�L�O�\�¶�V���F�O�D�L�P���P�D�\���E�H���H�[�D�J�J�H�U�D�W�H�G����
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�,�Q���V�X�P�����W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�Q���0�X	¤�D�\	â	â�D�¶�V���U�R�O�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�J�R���E�D�F�N���W�R���K�L�V���R�I�I�V�S�U�L�Q�J�����7�K�L�V���F�U�X�F�L�D�O���I�D�F�W���L�V���X�V�X�D�O�O�\���G�L�V�J�X�L�V�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���F�R�P�P�R�Q��
�R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�D�L�Q�V���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�V���L�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H��
�L�Q���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\�����7�K�H���Z�R�U�G�V���³�,�E�Q���,�V	¤�—�T���V�D�L�G�´���P�H�U�H�O�\���P�H�D�Q���W�K�D�W���,�E�Q���,�V	¤�—�T��
�W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���±���D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�O�V�R���H�G�L�W�H�G���±���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�V�¶���D�F�F�R�X�Q�W�V����

�$�X�W�K�H�Q�W�L�F���I�D�P�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�U�H���R�I���G�X�E�L�R�X�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Y�D�O�X�H�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���G�R��
�Q�R�W���G�H�D�O�� �Z�L�W�K�� �W�U�L�Y�L�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V���� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �S�D�U�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R�� �F�R�P�S�H�W�L�Q�J�� �I�D�P��
�L�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V���H�Y�H�Q���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�L�P�D�J�H�����7�K�H�L�U���F�R�U�U�H�F�W���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���Y�L�W�D�O���L�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�O�L�I�H���D�Q�G���W�L�P�H����

�E�H�F�D�X�V�H���L�Q���D���O�L�V�W���R�I���W�K�H�V�H���J�U�D�Q�W�V���������X�µ�D�P�����F�I�������'�H�U���,�V�O�D�P���������>���������@�����������±�������Z�H���I�L�Q�G���W�K�D�W���0�X	¤�D�\	â	â�D��
�R�Q�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���������F�D�P�H�O���O�R�D�G�V�����S�U�R�E�D�E�O�\���R�I���G�D�W�H�V�������:�—�T�L�G�¯�������0�D�J�K�—�]�¯�����������������@����

�>�$�'�'���� �7�K�L�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �)�D�G�D�N�� �V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G�� �W�R�� �0�X	¤�D�P�P�D�G���� �2�W�K�H�U��
�V�R�X�U�F�H�V���I�D�L�O���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���0�X	¤�D�\	â	â�D���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����)�D�G�D�N���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�Q��
�T�X�H�V�W���R�I���.�K�D�\�E�D�U�����)�D�G�D�N�¶�V���P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���F�D�P�H���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�Q���.�K�D�\�E�D�U�����R�U���L�Q��	ë�—�Ž�L�I�����R�U���L�Q���0�H�G�L�Q�D����
�,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D�����:�•�V�W�H�Q�I�H�O�G�������������@����

��������



��

��
��

��

��

� � � � � �

�� ��

� $ � 3 � 3 � ( � 1 � ' � , � ; � � � , � �

�,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D�����:�•�V�W�H�Q�I�H�O�G�������������±������

�Ý�î�³�­���Ý�Ž�×�í�����Õ�Ž�¤�³�‡���æ�‘�•���Ý�Ž�×���©�î�Ì�´�ã���æ�‘���”�¼�ô�¤�ã���•�›�î�Ó���é�î�à�˜�×�Ž�Ó���©�î�ì�ó���Ý�Ž�Ÿ�­���æ�ã���ê�‘���â�—�®�Ô�Å���æ�ã�����â�Ì�à�»���ê�à�ß�•��
�ô�¤�ã�����á�Ž�¸�ë���æ�‘�•���Ý�Ž�×���ø�¼�I�”�������ô�¤�ã�����Ý�Ž�Ø�ó�í�÷�æ�‘���”�›�­�Ž�£���æ�‘���”�Ë�ª� �ã���æ�‘���ñ�ª�Ë���æ�‘���®�ã�Ž�Ë���æ�‘�•���•�Ì�Û���æ�‘���©�î�Ì�´�ã���æ�‘���”�¼��

�³���æ�‘�•���ð�à�Ë�����±�í�÷�•���æ�‘�•���Ú�ß�Ž�ã���æ�‘���í�®�ä�Ë���æ�‘���•�­�°�¨�ß�•���æ�‘���™�­�Ž�¤�ß�•�õ�è�ð�ô�ô�ð�ø�³���æ�‘�•���Ý�Ž�Ø�ó�í�����á�Ž�¸�ë���æ�‘�•���Ý�Ž�×�����”�è�õ�’�ð�ô�ô�ð�ø���”�è��
�ü�ó���å�Ž�Û���©�î�ì�ó���­�Ž� �—���æ�ã���Þ�Ÿ�­�æ�³�ƒ���å�Ž�Û�í���â�à�´�ó���â�ß���Ù�•�«���«�‡���©�î�Ì�´�ã���æ�‘���”�¼�ó�î�£���å�Ž�Û�í���ê�à�˜�Ø�Ó���â�ì�Ì�ó�Ž�’�ó�í���â�ì�´�‘�÷���æ�ã��

�˜�à�˜�×�ƒ���ê�à�ß�•���í�ª�Ë���ñ�ƒ�����Ý�î�Ø�ó�í���ê�‘�®�À�ó���”�¼�ó�î�£���Þ�Ì�Ÿ���ê�à�˜�×���Ž�ä�à�Ó���”�¼�ô�¤�ã�ô���õ���I���ø�ê�ß�Ž�ã���æ�ã���Ú�è�Ä�‘���ò�Ó���â�®�ß���ê�à�ß�•�í���Ž�ã�ƒ���ê�•���¤�·��
�×�Ë���–�‘�®�À�ß���Ú�à�˜�Ø�‘���ò�ç�®�ã�ƒ���î�ß���æ�ã���ê�à�˜�Ø�‘���ò�ç�®�ã�ƒ���ª�Ø�ß���ê�à�ß�•�í�����–�à�Ø�Ó�����”�¼�ô�¤�ã���Ý�Ž�õ�è�ð�÷���å�Ž�Û���å�‡���ê�à�ß�•�î�Ó�����Ý�Ž�×���Ú�Ø�ð�Ý�í�õ �õ�ô��

�®�ã�ƒ���î�ß���ê�à�ß�í�ƒ�����Ý�Ž�×���”�¼�ó�î�£���á�ü�³�‡�Ž�ì�˜�‘�®�À�ß���Ú�Ø�è�Ë���•�®�À�‘���ò�ç�®�ã�ƒ���î�ß���ê�à�ß�•�í���â�Ì�ç�����Ý�Ž�×���"�ò�è�˜�à�˜�Ø�ß���ò�à�˜�Ø�‘���ª�ä�¤�ã���Ù��
�Ž�è�ó�©���å�‡���ê�à�ß�•�í�����Ý�Ž�×�ñ���•� �Ì�ß���•�¬�ë���Ú�‘���Î�à�‘�ò�����”�¼�ó�î�£���â�à�³�„�Ó��

�•�¬�ë���ò�è�›�ª�£�����Õ�Ž�¤�³�‡���æ�‘�•���Ý�Ž�×���”�ô�¼�¤�ã���Ý�Ž�Ø�Ó�����”�¼�ô�¤�ã���Ž�ì�ô�‘�ƒ���æ�Ë���”�¼�ô�¤�ã���”�è�‘�•���æ�Ë���”�›�­�Ž�£���ò�è�’�ß���ð�ß�î�ã���š�ó�ª�¤�ß�•��
���Ú�ß�«���ò�Ó��

�á�î�à�ó�õ���æ�‘�•�õ���ã�ƒ���î�ß���ò�ã�ƒ�ö�®�ø�•�õ���ê�ð�à�˜�Ø�‘���’�Ä�ß�I�–�Ø�õ���«�ö�Ó�ø�¾�ô�‘�„�‘���é�•�®�ô���•�ð�¿�Ž�×�ö��
�á�Ž�´�£�ó���§�ƒ���¢�à�ä�ß�•���å�î�à�Û�ø�à�ö�º�ô���Ø�»�ø�à�ê�õ���õ���î�»�ƒ���Ž�ã���ð�˜�ã�÷�ö�‘�ø�•�«�Ž�ð�Ü�‘���²�ô�à�Ó���ê�ö��

�®�³���Ž�ã�í�I���˜�à�˜�×���ò�ç�ƒ���ò�ç�õ���ñ���å�ƒ�í���‘���æ�ô�‘���Ž�ã���Ž�è�ß�¼�õ���ø�®�ô���•�­�„�ã�í���ï�ö �Ž�ð�Ì�ó�Ž�ð�Á���Ú���I��

�������3�U�L�Q�W�H�G�����0�D	¤�¯	â�D����
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�$�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�H�W�W�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�E�U�R�W�K�H�U�V�¶���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P����

�6��̄U�D�����:�•�V�W�H�Q�I�H�O�G�������������±������

�î�‘�ƒ���ò�è�›�ª�£�í�����á�Ž�¸�ë���æ�‘�•���Ý�Ž�×���”�È�ó�®�×���ò�è�’�‘���â�Ì�à�»���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���®�Ô�Å���Ž�ä�ß�����Ý�Ž�×���ò�ç�ª�ä�ß�•���í�®�ä�Ë���ò�‘�ƒ���æ�Ë���“�ª�ô�’�Ë��
�”�‹�Ž�ä�Ì�‘�­�ƒ���æ�ã���•�î�¤�ç���â�ì�è�ã���¬�§�ƒ���â�Ì�à�»���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���®�ã�„�Ó���•�­�°�¨�ß�•���ð�à�Ë���±�í�÷�•���ï�Ž�Ô�à�£���•�î�ç�Ž�Û�í���©�î�ì�ô�ß�•���æ�ã���Þ�Ÿ�­��

�´�ó�í���â�ì�×�Ž�è�Ë�ƒ���•�®�À�—���•�­�°�¨�ß�•���–�à�Ì� �Ó���â�ì�×�Ž�è�Ë�ƒ���•�®�À�—���å�„�‘�õ�®�J���•�­�°�¨�ß�•���ð�ß�‡���â�Ì�à�»���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���®�È�è�Ó���Ú�ß�«���â�ë��
�¸�’�˜�´�ã���â�ì�ë�î�Ÿ�í�í�ö�“�®�ò���‡���®�È�ç�í�ò�è�‘���æ�ô�‘�í���±�í�÷�•���æ�ô�‘���ñ�¬�ß�•���Ò�à�¤�à�ß���Ú�ß�«���å�ƒ���æ�È�Ó���â�ì�ô�Ó���Ú�ß�«���®�ó���â�à�Ó���±�í�÷�•���ð�ß

���ò�è�‘���æ�ã���ò�Ø�‘���æ�Ü�ó���â�ß�í���”�È�ó�®�×���±�í�÷�•���æ�ã���æ�ô�à�Ÿ�­���Þ�Û���ð�ß�‡���Ê�Ó�ª�Ó���±�í�÷�•���ð�ß�‡���â�ì�Ì�Ó�ª�Ó���ü�Ÿ�­���®�¸�Ë���Ž�è�›�•���û�‡���”�È�ó�®�×��
�ß�����Ý�Ž�×�í���”�È�ó�®�×���ò�è�‘���æ�ã���ü�Ÿ�­�ö�ô�ð�ô�À�ø�®�ö���•�ø���Ó�å�ü�õ���ò���ô�ð�ß�í�¬�õ���Ó�ô���ö�÷�Ò�ø���Ž�ä�ô�È�Ë���å�Ž�Û�í���•�«�î�ì�ó���æ�‘���•�Ì�Û���â�ì�ô�ß�‡���Ê�Ó�©���æ�ä�ã���å�Ž�Ü�Ó���å�ü�Ó��
�ô�¤�ã���ð�ß�‡���ê�Ì�Ó�ª�Ó���”�È�ó�®�×���ò�è�‘���ò�Ó�Ó�¬�ô�ß�í���”�¼�ô�¤�ã���ê�‘�®�À�ô�ß���Ý�Ž�×�í���������������­�Ž�ô�ç���æ�‘���“�©�®�‘���ò�‘�ƒ���ð�ß�‡�í���©�î�Ì�´�ã���æ�‘���”�¼�÷�Ò��

�¤�ã���ê�‘�®�À�Ó���“�©�®�‘���î�‘�ƒ���ê�ô�à�Ë�•�®�Ó�Ž�Û���å�Ž�Û�í���”�¼�ó�î�£���Ý�Ž�Ø�Ó���ê�ô�à�Ë���°�ì�Ÿ�„�Ó���“�©�®�‘���î�‘�ƒ���Ò�Ó�«�í���Ê�Ä�Ø�—���â�ß���”�‘�®�¿���”�¼�ô�ñ���ê�ô�§�÷��
�•�«�î�ì�ó���æ�‘���•�Ì�Û���–�à�˜�×�ƒ�����”�¼�ô�¤�ã�ê�ß�Ž�ã���æ�ã���Ú�è�Ä�‘���ò�Ó���–�’�ç���ª�×���â�¤�·���•�®�ß���ê�à�ß�•�í���Ž�ã�ƒ�����”�¼�ó�î�£���Ý�Ž�Ø�Ó���â�Ì�ç�����Ý�Ž�×���"��

�ç�®�ã�ƒ���ª�Ø�ß�����”�¼�ô�¤�ã���ê�ß���Ý�Ž�Ø�Ó���â�ô�Œ�à�ß���Ú�ç�‡�Ž�’� �Ì�˜�ã���ê�è�Ë���•�ë�«���â�›���ê�ß�î�×���æ�ã���•� �Ì�Ó���Ú�˜�à�˜�Ø�ß���Ú�à�˜�Ø�‘���ò�ç�®�ã�ƒ���î�ß���æ�ã���ê�à�˜�Ø�‘���ò�ñ
���æ�ã���Æ�Ø�ô�˜�ó���Þ�Ì�Ÿ���ê�ç�ƒ���•�í�®�Û�¬�Ó���ß���•�¬�ë���å�‡���ê�à�ß�•�í�����Ý�î�Ø�ó���î�ë�í���¢�’�»�ƒ���ð�˜�£���”�¼�ô�¤�ã���ê�ô�§�ƒ���Ý�î�×���æ�ã���•� �Ì�ô�Ó���Þ�ô�à�ß�•�ô�æ�ó�ª�ò���â�›��

���Ž�ë�Ž�è�’�˜�Û���ª�×���Ž�—�Ž�ô�‘�ƒ���Ú�ß�«���ò�Ó���”�¼�ô�¤�ã���Ý�Ž�Ø�Ó���â�à�³�„�Ó���â�Ì�à�»���ò�’�è�ß�•���ð�—�ƒ��
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�:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯�����������������±���������������±������

����

�������,�Q���$�O�I�U�H�G���Y�R�Q���.�U�H�P�H�U�¶�V���H�G�L�W�L�R�Q�������+�L�V�W�R�U�\���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G�¶�V���&�D�P�S�D�L�J�Q�V�����&�D�O�F�X�W�W�D�����-�����7�K�R�P�D�V������������������
�����������Z�H���I�L�Q�G�����Z�D���O�—�����%�X�W���-�����:�H�O�O�K�D�X�V�H�Q�����0�X�K�D�P�P�H�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����'�D�V���L�V�W���9�D�N�L�G�L�¶�V���.�L�W�D�E���D�O�0�D�J�K�D�]�L��
in verkürzter deutscher W�L�H�G�H�U�J�D�E�H�����%�H�U�O�L�Q�����*�H�R�U�J���5�H�L�P�H�U�������������������������Q�����������K�D�V�������Z�D���O�D�Z��

�û�î�Ð�ã���•�®�Û�¬�Ó�����”�ä�à�´�ã���æ�‘���ª�ä�¤�ã���Ý�Ž�×�������������ñ���³���ò�Ó���ê�˜�Ì�¿�î�Ó���ê�˜�Ë�°�˜�ç�Ž�Ó���ò�Ô�ô�³���ò�Ó���å�Ž�Û���ò�Ì�ã�õ�®�I���ê�ô�à�Ë���–�à�ã�Ž�¤�—���â�›���ê�—��
�ƒ���ò�Ø�‘���Ž�ã���”�¤�ô�»���ê�à�ß�•���í�ª�Ë���¡�Ž�¼�Ó���ê�˜�ç�Ž�Ë���ð�ß�‡���ð�ì�˜�ç�•���ð�˜�£���ê�˜�Ä�Ä�Ø�Ó�Á�õ���õ���­�Ž�ç���ê�ô�à�Ë���•�ª�×�í�ƒ���ª�×���û�‡���©�î�ì�ó���á�Ž�Á�•���æ�ã���â

���æ�ã���ñ�©�î�ì�ó���”�è�ô�è�³���æ�‘�•���Ý�Ž�Ø�Ó�����¡�î�Ô�´�ã���•�®�œ�ô�‘���á�©���¢�ó�­���ª�Ÿ�÷���ò�ç�‡�����Ý�Ž�ô�ã�ƒ���”�›�ü�›���Ž�ä�ì�è�ô�‘�í���”�›�­�Ž�£���ò�è�‘���©�î�ì�ó��
�à�ß�•���Ý�î�³�­���¢�’�»�ƒ���Ž�ä�à�Ó�����•�î�ß�Ž�×�������������æ�ã�����â�Ì�à�»���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���Ý�Ž�×���Ñ�®�·�÷�•���æ�‘�•���Ž�ì�ô�Ó���Þ�˜�×���ò�˜�ß�•���”�à�ô�à�ß�•���æ�ã���â�Ì�à�»���ê��

�à�Ä�ó���â�à�Ó���©�î�ì�ô�ß�•���–�Ó�Ž�¨�Ó���é�î�à�˜�×�Ž�Ó���©�î�ì�ô�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�­���æ�ã���ê�‘���â�—�®�Ô�Å�Ä�è�ó���â�ß�í���â�ì�‹�Ž�ä�È�Ë���æ�ã���â�ô�È�Ë���Ê�õ���ö���ô�’�ó���å�ƒ���•�î�Ó�Ž�§�í���•�î�Ø�•�î�˜�I��
�ô�‘���Ž�ä�Û�ö���Ñ�®�·�÷�•���æ�‘�•���–�÷��

�Ž�Ô�ô�à�£���å�Ž�Û�í���”�›�­�Ž�£���ò�è�‘���©�î�ì�ó���æ�ã���”�è�ô�è�³���æ�‘�•���å�Ž�Û�í�ñ���æ�‘�•���ð�à�Ë���”�¼�ô�¤�ã���•�ª�Ì�Ó�����������â�à�³�ƒ���ª�×���©�î�Ì�´�ã���æ�‘���”�¼�ó�î�¤�ß��
�æ�³�ƒ���å�Ž�Û�í���”�¼�ô�¤�ã���•�®�À�ó���”�¼�ó�î�£���Þ�Ì� �Ó���ê�à�˜�Ø�Ó���”�è�ô�è�³�I���®�ß���ê�à�ß�•�í���Ž�ã�ƒ���"�ê�˜�à�˜�×�ƒ���ê�à�ß�•���í�ª�Ë���ñ�ƒ�����Ý�î�Ø�ó���ê�è�ã�õ���•�÷���â�¤�·��

�ê�à�ß�•�í�����”�¼�ô�¤�ã���Ý�Ž�Ø�Ó�����ê�ß�Ž�ã���æ�ã���Ú�è�Ä�‘���ò�Ó���ª�ä�¤�ã���Ù�®�ã�ƒ���î�ß���ê�à�ß�•�í�����Ý�Ž�×�����Ú�˜�à�˜�Ø�ß���ê�à�˜�Ø�‘���ò�ç�®�ã�ƒ���ñ�¬�ß�•���Ú�à�˜�Ø�‘���ò�ç�®�ã�ƒ���î�ß��
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�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���2�U�L�H�Q�W�D�O���6�R�F�L�H�W�\���������������������������������±��������

�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �Y�L�F�W�R�U�\�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �-�H�Z�L�V�K�� �W�U�L�E�H�� �4�X�U�D�\
��D�� �Z�D�V�� �D�� �P�D�M�R�U�� �W�X�U�Q�L�Q�J�� �S�R�L�Q�W��
�L�Q�� �K�L�V�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �I�R�U�� �F�R�Q�W�U�R�O���R�I�� �0�H�G�L�Q�D���� �D�Q�G���L�W���Z�D�V�� �U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���E�\�� �D�O�O���W�K�R�V�H�� �Z�K�R��
�Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���L�W���������7�K�H���Y�L�F�W�R�U�\���Z�D�V���R�I���J�U�H�D�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�L�O�H�U�V���L�Q���W�K�H��
�I�L�U�V�W���,�V�O�D�P�L�F���F�H�Q�W�X�U�\�����$�V���R�Q�H���F�D�Q���H�[�S�H�F�W�����V�R�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���Z�H�U�H���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V��
�R�I���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���P�D�V�V�D�F�U�H�����,�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�G�H�G���W�K�D�W���I�U�R�P���W�K�H���O�L�W�H�U�D�U�\��
�S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����W�K�H���F�K�D�S�W�H�U���D�E�R�X�W���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���L�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���P�H�G�L�H�Y�D�O���E�L�R�J�U�D�S�K�\��
���V�¯�U�D�����L�V���D�U�J�X�D�E�O�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W����

�7�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�L�O�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �W�H�O�O�L�Q�J�� �X�V��
�³�Z�K�D�W���U�H�D�O�O�\���K�D�S�S�H�Q�H�G�´���E�X�W���R�I�W�H�Q���K�D�G���R�W�K�H�U���J�R�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���Y�H�U�D�F�L�W�\���R�I��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q�����J�O�R�U�L�I�\�L�Q�J���D���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J��
�W�K�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���±���R�U���V�L�P�S�O�\���W�H�O�O�L�Q�J���D���J�R�R�G���V�W�R�U�\���Z�K�L�O�H���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���L�W���I�R�U��
�S�R�V�W�H�U�L�W�\�����6�W�L�O�O�����W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Z�D�U���R�Q���W�K�H��
�4�X�U�D�\
��D���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���H�Q�R�X�J�K���I�R�U���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���L�W�V���E�D�V�L�F���R�X�W�O�L�Q�H�����W�K�R�X�J�K���W�K�H���S�R�V��
�V�L�E�L�O�L�W�\���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�X�O�H�G���R�X�W���W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�U���H�Y�H�Q���F�U�X�F�L�D�O���I�D�F�W�V���Z�H�U�H���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���R�U��
�F�H�Q�V�R�U�H�G�����)�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����P�D�L�Q�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���Q�R�Q���V��̄U�D���V�R�X�U�F�H�V�����L�V���E�R�X�Q�G���W�R���O�H�D�G���W�R��
�Q�H�Z���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Z�D�U���D�Q�G���L�W�V���D�I�W�H�U�P�D�W�K�����$�I�W�H�U���D�O�O�����P�D�Q�\���Y�L�W�D�O���G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W��
�0�H�G�L�Q�D���D�Q�G���L�W�V���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V��̄U�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����H���J�����L�Q���6�D�P�K�Ì�G�¯�¶�V��

�����$���G�U�D�I�W���R�I���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�������������D�W���W�K�H���1�L�Q�W�K���³�)�U�R�P���-�—�K�L�O�L�\�\�D���W�R���,�V�O�D�P�´���F�R�O�O�R�T�X�L�X�P���D�W��
�W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���$�G�Y�D�Q�F�H�G���6�W�X�G�L�H�V���R�I���W�K�H���+�H�E�U�H�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����)�R�U���D���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�U�W���R�I���W�K�H���W�Z�R��
�V�L�V�W�H�U�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�H�U�H���V�H�H���O�D�W�H�U�����S��������������

�����&�I���� �:���0���� �:�D�W�W���� �³�7�K�H�� �F�R�Q�G�H�P�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �-�H�Z�V�� �R�I�� �%�D�Q�Ì�� �4�X�U�D�\
��D�K�´�����0�X�V�O�L�P�� �:�R�U�O�G�������� ����������������
�������±���������0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�7�K�H���P�D�V�V�D�F�U�H���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
��D�����$���U�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�´�����-�6�$�,��
���� ���������������� �����±�������� �U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�,���� �Q�R�����9�,�,�,���� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���Z�Z�Z���N�L�V�W�H�U���K�X�M�L���D�F���L�O���� �0����
�/�H�F�N�H�U�����³�2�Q���$�U�D�E�V���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���.�L�O�—�E���H�[�H�F�X�W�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
��D�´�����-�6�$�,��������
���������������������±���������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���/�H�F�N�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�����Q�R�����;����

�'�2�,������������������������������������������������������ ��������
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�K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�����:�D�I�—�´�� �D�O���Z�D�I�—�� �E�L���D�N�K�E�—�U�� �G�—�U�� �D�O���P�X�����D�I�—���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D�� �P�L�Q�H�� �R�I��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�O�P�R�V�W���X�Q�H�[�S�O�R�U�H�G���L�Q���P�R�G�H�U�Q���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S������

�7�K�H���H�S�L�V�R�G�H�V���L�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���P�H�G�L�H�Y�D�O���E�L�R�J�U�D�S�K�L�H�V���F�D�P�H���L�Q�W�R���E�H�L�Q�J���D�V���V�H�S�D�U�D�W�H��
�V�W�R�U�L�H�V�����O�D�W�H�U���W�R���E�H���Z�R�Y�H�Q���L�Q�W�R���D���U�D�W�K�H�U���X�Q�W�L�G�\���I�D�E�U�L�F�����2�X�U���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���L�V���R�Q�H���V�X�F�K��
�H�S�L�V�R�G�H�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���V�¯�U�D���Y�L�D���=�L�\�—�G���D�O���%�D�N�N�—�Ž�¯�����K�D�V���W�K�L�V��
�D�F�F�R�X�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�D�O���R�I���W�K�U�H�H���P�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���±���P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����W�K�H�\��
�E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���D���W�U�L�E�D�O���J�U�R�X�S���F�D�O�O�H�G���+�D�G�O�����V�H�H���W�K�H���$�U�D�E�L�F���W�H�[�W���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���,��������

�,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �V�D�L�G���� �•�–	â�L�P�� �L�E�Q�� �•�8�P�D�U�� �L�E�Q�� �4�D�W�—�G�D�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �P�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���D���V�K�D�\�N�K���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
��D���Z�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V�����+�H���>�W�K�H���V�K�D�\�N�K����
�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���•�–	â�L�P�@���V�D�L�G�����'�R���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���,�V�O�D�P��
�R�I���7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q���6�D�•�\�D�����>�K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�@���$�V�¯�G���L�E�Q���6�D�•�\�D���D�Q�G���$�V�D�G���L�E�Q���•�8�E�D�\�G���±��
�>�D���J�O�R�V�V�@���D���J�U�R�X�S���I�U�R�P���W�K�H���%�D�Q�Ì���+�D�G�O�����W�K�H���E�U�R�W�K�H�U�V���R�I���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���Z�K�R��
�K�D�G���E�H�H�Q���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���-�—�K�L�O�L�\�\�D���>�L���H���� �W�K�H���W�K�U�H�H���P�H�Q���K�D�G���E�H�H�Q���W�K�H��
�F�O�L�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���4�X�U�D�\
��D�@���D�Q�G���W�K�H�Q���E�H�F�D�P�H���W�K�H�L�U���P�D�V�W�H�U�V���X�Q�G�H�U���,�V�O�D�P�������N�—�Q�Ì��
�P�D�µ�D�K�X�P�� �I�¯���M�—�K�L�O�L�\�\�D�W�L�K�L�P�� �W�K�X�P�P�D�� �N�—�Q�Ì���V�—�G�D�W�D�K�X�P�� �I�¯�� �O���L�V�O�—�P���� �>�H�Q�G�� �R�I��
�J�O�R�V�V�@�"���,���>�•�–	â�L�P�@���V�D�L�G�����1�R�����+�H���V�D�L�G�����$���-�H�Z���I�U�R�P���3�D�O�H�V�W�L�Q�H�����6�K�—�P�����F�D�O�O�H�G��
�,�E�Q���D�O���+�D�\�\�D�E�—�Q���F�D�P�H���W�R���X�V���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���D�Q�G��
�G�Z�H�O�W���D�P�R�Q�J���X�V�����:�H���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���V�H�H�Q���D���Q�R�Q���0�X�V�O�L�P���>�O�L�W�H�U�D�O�O�\�����R�Q�H���Z�K�R��
�G�R�H�V���Q�R�W���S�U�D�\���W�K�H���I�L�Y�H���G�D�L�O�\���S�U�D�\�H�U�V�����L�W���L�V���D�Q�D�F�K�U�R�Q�L�V�W�L�F���D�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���D��
�S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���G�L�H�G���E�H�I�R�U�H���,�V�O�D�P�@���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���K�L�P�����+�H���V�W�D�\�H�G���Z�L�W�K���X�V�����$�W���W�K�H��
�W�L�P�H���R�I���G�U�R�X�J�K�W���Z�H���X�V�H�G���W�R���V�D�\���W�R���K�L�P�����*�R���R�X�W�����,�E�Q���D�O���+�D�\�\�D�E�—�Q���>�Z�L�W�K��
�X�V�@���D�Q�G���S�U�D�\���I�R�U���U�D�L�Q�����+�H���V�D�L�G�����1�R�����X�Q�O�H�V�V���\�R�X���J�L�Y�H���D�O�P�V���E�H�I�R�U�H���\�R�X���J�R��
�R�X�W�����:�H���Z�R�X�O�G���V�D�\���W�R���K�L�P�����+�R�Z���P�X�F�K�"���$�Q�G���K�H���Z�R�X�O�G���V�D�\�����2�Q�H�����—�µ���>�F�D����
���������O�L�W�U�H�V�@���R�I���G�D�W�H�V���R�U���W�Z�R���P�X�G�G�V���>�F�D�������������O�L�W�U�H�V�@���R�I���E�D�U�O�H�\�����:�H���Z�R�X�O�G���G�X�O�\��
�J�U�D�Q�W���W�K�H�P�����D�Q�G���W�K�H�Q���K�H���Z�R�X�O�G���O�H�D�G���X�V���W�R���W�K�H���R�X�W�Z�D�U�G���V�L�G�H���R�I���R�X�U���Ê�D�U�U�D��
�>�V�W�R�Q�\���Y�R�O�F�D�Q�L�F���W�U�D�F�W�@���D�Q�G���S�U�D�\���I�R�U���U�D�L�Q���R�Q���R�X�U���E�H�K�D�O�I�����%�\���$�O�O�—�K�����K�D�U�G�O�\��
�K�D�G���K�H���O�H�I�W���K�L�V���S�O�D�F�H���Z�K�H�Q���D���F�O�R�X�G���S�D�V�V�H�G���D�Q�G���L�W���U�D�L�Q�H�G�����+�H���G�L�G���L�W���P�R�U�H��
�W�K�D�Q�� �R�Q�F�H�� �R�U�� �W�Z�L�F�H�� �R�U�� �W�K�U�L�F�H���� �:�K�H�Q�� �K�H�� �Z�D�V�� �D�E�R�X�W�� �W�R�� �G�L�H�� �D�P�R�Q�J�� �X�V�� �K�H��
�V�D�L�G�����2���-�H�Z�V�����Z�K�D�W���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���P�D�G�H���P�H���O�H�D�Y�H���D���O�D�Q�G���R�I���Z�L�Q�H���D�Q�G���E�U�H�D�G��
�D�Q�G���F�R�P�H���W�R���D���O�D�Q�G���R�I���K�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���K�X�Q�J�H�U�"���:�H���V�D�L�G�����<�R�X���N�Q�R�Z���E�H�W�W�H�U����
�+�H���V�D�L�G�����,���R�Q�O�\���F�D�P�H���W�R���W�K�L�V���W�R�Z�Q���H�[�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���D���S�U�R�S�K�H�W��
�Z�K�R�V�H���W�L�P�H���Z�D�V���D�W���K�D�Q�G�����7�K�L�V���W�R�Z�Q���L�V���Z�K�H�U�H���K�H���Z�L�O�O���P�L�J�U�D�W�H�����D�Q�G���,���Z�D�V��
�K�R�S�L�Q�J���W�K�D�W���K�H���Z�R�X�O�G���E�H���V�H�Q�W���>�L�Q���P�\���W�L�P�H�@�����V�R���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z���K�L�P����
�+�L�V�� �W�L�P�H�� �L�V�� �D�W�� �K�D�Q�G���� �G�R�� �Q�R�W�� �O�H�W�� �D�Q�\�R�Q�H�� �J�H�W�� �W�R�� �K�L�P�� �E�H�I�R�U�H�� �\�R�X���� �2�� �-�H�Z�V����

�����%�X�W���V�H�H���Q�R�Z���+�����0�X�Q�W�����7�K�H���+�R�O�\���&�L�W�\���R�I���0�H�G�L�Q�D�����6�D�F�U�H�G���6�S�D�F�H���L�Q���(�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F���$�U�D�E�L�D�����1�H�Z���<�R�U�N����
�&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����������������8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����,�E�W�L�V�—�P���•�$�E�G���D�O���0�X	¤�V�L�Q���D�O���6�X�Z�D�\�O�L�P�¶�V���G�R�F�W�R�U�D�O��
�W�K�H�V�L�V���D�W���.�L�Q�J���6�D�X�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�O���6�D�P�K�Ì�G�¯���P�D�Q�K�D�M�X�K�X���Z�D���P�D�Z�—�U�L�G�X�K�X���I�¯���N�L�W�—�E�—�W�L�K�L���D�O���W�D�´�U�¯�N�K�L�\�\�D����
�L�V�� �Q�R�W�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �P�H���� �7�K�H�� �0���$���� �W�K�H�V�L�V�� �R�I�� �+�X�G�—�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �6�D�•�¯�G�� �6�L�Q�G�¯�����0�D�Z�—�U�L�G�� �D�O���6�D�P�K�Ì�G�¯��
�Z�D���P�D�Q�K�D�M�X�K�X�� �D�O���W�D�´�U�¯�N�K�¯���I�¯�� �N�L�W�—�E�L�K�L�� �Z�D�I�—�´�� �D�O���Z�D�I�—�� �E�L���D�N�K�E�—�U�� �G�—�U�� �D�O���P�X�����D�I�—���� �0�H�F�F�D���� �-�—�P�L�•�D�W��
�8�P�P���D�O���4�X�U�—���������������������������L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�\���R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G��
�U�H�V�H�D�U�F�K���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q���$�U�D�E�L�F����
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�,�Q�G�H�H�G�����K�H���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���W�R���V�K�H�G���E�O�R�R�G���D�Q�G���W�R���W�D�N�H���F�D�S�W�L�Y�H���W�K�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���R�S�S�R�V�H���K�L�P�����/�H�W���W�K�D�W���Q�R�W���N�H�H�S���\�R�X���E�D�F�N���I�U�R�P���K�L�P����

�:�K�H�Q���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���$�O�O�—�K���Z�D�V���V�H�Q�W���D�Q�G���>�L�Q���G�X�H���F�R�X�U�V�H�@���E�H�V�L�H�J�H�G��
�W�K�H�� �4�X�U�D�\
��D���� �W�K�R�V�H�� �\�R�X�Q�J�� �P�H�Q�� ���I�L�W�\�D���� �±�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �>�U�H�D�G���� �Z�H�� �Z�H�U�H�@��
�\�R�X�W�K�V�� ���Z�D���N�—�Q�Ì�� �>�U�H�D�G�����Z�D���N�X�Q�Q�—�@���V�K�D�E�—�E�D�Q�� �D�Ê�G�—�W�K�D�Q���� �±�� �V�D�L�G���� �2��
�%�D�Q�Ì�� �4�X�U�D�\
��D���� �E�\�� �$�O�O�—�K���� �W�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�R�S�K�H�W�� �Z�K�R�P�� �,�E�Q�� �D�O���+�D�\�\�D�E�—�Q��
�F�R�P�P�D�Q�G�H�G���\�R�X���>�W�R���I�R�O�O�R�Z�@�����7�K�H�\���>�4�X�U�D�\
��D�@���V�D�L�G�����+�H���L�V���Q�R�W�����7�K�H�\���>�W�K�H��
�+�D�G�O�¯�V�@���V�D�L�G�����2�I���F�R�X�U�V�H���K�H���L�V�����%�\���$�O�O�—�K�����L�W���L�V���K�L�P�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���K�L�V���G�H�V�F�U�L�S��
�W�L�R�Q�������E�L�����L�I�D�W�L�K�L�������6�R���W�K�H�\���F�D�P�H���G�R�Z�Q���>�I�U�R�P���W�K�H���E�H�V�L�H�J�H�G���I�R�U�W�U�H�V�V���R�I���W�K�H��
�4�X�U�D�\
��D�@�����F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���,�V�O�D�P���D�Q�G���V�D�Y�H�G���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����W�K�H�L�U���R�U�F�K�D�U�G�V�����D�Q�G��
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����Z�D���D�Ê�U�D�]�Ì���G�L�P�—�´�D�K�X�P���Z�D���D�P�Z�—�O�D�K�X�P���Z�D���D�K�O�¯�K�L�P��������

�(�O�V�H�Z�K�H�U�H���Z�H���D�U�H���W�R�O�G���W�K�D�W���,�E�Q���D�O���+�D�\�\�D�E�—�Q�¶�V���N�X�Q�\�D���Z�D�V���$�E�Ì���•�8�P�D�\�U���D�Q�G���K�H���L�V��
�F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���R�Q�H���,�E�Q��	£�L�U�—�V�K�����7�K�H�\�� �Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W���O�H�D�U�Q�H�G���D�P�R�Q�J�� �W�K�H���-�H�Z�V���D�Q�G��
�F�D�P�H�� �I�U�R�P�� �-�H�U�X�V�D�O�H�P�� ���R�U�� �3�D�O�H�V�W�L�Q�H�����%�D�\�W�� �D�O���0�D�T�G�L�V���� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V��
�P�L�V�V�L�R�Q�����%�X�W���W�K�H�\���G�L�H�G���D�V���-�H�Z�V���D�Q�G���Z�H�U�H���E�X�U�L�H�G���L�Q���W�K�H���Ê�D�U�U�D������

�7�K�H���W�K�U�H�H���-�H�Z�V���Z�H�U�H���Q�R�W���I�U�R�P���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���E�X�W���I�U�R�P���4�X�U�D�\
��D�¶�V���³�E�U�R�W�K�H�U�V�´�����W�K�H��
�+�D�G�O�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���J�O�R�V�V�����D�I�W�H�U���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���³�Z�L�W�K�´��
���P�D�µ�D�����W�K�H���4�X�U�D�\
��D�����E�X�W���E�H�F�D�P�H���W�K�H�L�U���P�D�V�W�H�U�V�������V�—�G�D�������6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�µ�D��
�L�V���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���M�X�[�W�D�S�R�V�H�G���Z�L�W�K���V�—�G�D�����L�P�S�O�\�L�Q�J���W�K�X�V���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H�����L�W���V�H�H�P�V���W�R���F�R�Q��
�Y�H�\���+�D�G�O�¶�V���L�Q�I�H�U�L�R�U���V�W�D�W�X�V���D�V���4�X�U�D�\
��D�¶�V���F�O�L�H�Q�W�V���������7�K�H���F�R�P�P�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���+�D�G�O�¶�V��
�V�W�D�W�X�V���Y�L�V���j���Y�L�V���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���L�V���E�X�W���W�K�H���W�L�S���R�I���D�Q���L�F�H�E�H�U�J���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���4�X�U�D�\
��D�¶�V��
�)�R�U�W�O�H�E�H�Q������

�7�K�H���W�K�U�H�H���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���I�L�W�\�D�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���P�H�D�Q�V���P�H�Q���L�Q���W�K�H���S�U�L�P�H��
�R�I�� �W�K�H�L�U�� �O�L�I�H���� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �\�R�X�W�K�V�� �R�U�� �\�R�X�Q�J�� �P�H�Q�����7�K�H�� �Z�R�U�G���I�L�W�\�D���L�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �D��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���J�O�R�V�V�����Z�D���N�—�Q�Ì���V�K�D�E�—�E�D�Q���D�Ê�G�—�W�K�D�Q�����³�W�K�H�\���Z�H�U�H���\�R�X�W�K�V�´���� �+�R�Z�H�Y�H�U����
�Z�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �N�Q�R�Z�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �K�D�G�� �R�U�F�K�D�U�G�V�� �����D�P�Z�—�O���� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �R�Q�H�� �V�R�X�U�F�H��
�S�R�L�Q�W�V���R�X�W���W�K�D�W���E�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J�����W�K�H���W�Z�R���E�U�R�W�K�H�U�V���V�D�Y�H�G���W�K�H�L�U���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���������7�K�H��
�W�Z�R�� �E�U�R�W�K�H�U�V���� �Z�K�R�� �D�U�H�� �V�D�L�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �G�L�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G���������Z�H�U�H�� �R�O�G��
�H�Q�R�X�J�K���W�R���F�R�Q�I�U�R�Q�W���W�K�H�L�U���W�U�L�E�H���R�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�D�V��

�����,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D�����������������±������
�����%�D�\�K�D�T�¯�����'�D�O�—�´�L�O���D�O���Q�X�E�X�Z�Z�D�����H�G�����•�$�E�G���D�O���0�X�•	ì�¯���4�D�O�•�D�M�¯�����%�H�L�U�X�W�����D�O���•�,�O�P�L�\�\�D������������������������������������������
�����0���� �/�H�F�N�H�U���� �³�7�K�H�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� 	£�L�P�\�D�U�� �W�R�� �-�X�G�D�L�V�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �-�H�Z�L�V�K�� �%�D�Q�Ì�� �+�D�G�O�� �R�I�� �0�H�G�L�Q�D�´�����'�L�H��

�:�H�O�W���G�H�V���2�U�L�H�Q�W�V�������������������������������±���������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���/�H�F�N�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�����Q�R�����;�,�,�,�����V�H�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\������������
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����6�¯�U�D���������������������W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�H�L�W�K�H�U���I�U�R�P���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���Q�R�U���I�U�R�P���W�K�H���1�D	Œ�¯�U���±��
�W�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H�L�U���F�R�X�V�L�Q�V�����W�K�H�L�U���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���E�H�L�Q�J���³�K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W�´�������O�D�\�V�Ì���P�L�Q���E�D�Q�¯���4�X�U�D�\�2�D���Z�D���O�—��
�O���1�D�²�¯�U�����Q�D�V�D�E�X�K�X�P���I�D�Z�T�D���G�K�—�O�L�N�D�����K�X�P���E�D�Q�Ì �µ�D�P�P�L���O���T�D�Z�P�������7�K�L�V���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q��
�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�U���I�L�F�W�L�R�Q���E�H�K�L�Q�G���+�D�G�O�¶�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���E�U�R�W�K�H�U���W�U�L�E�H�V���R�I���4�X�U�D�\
��D���D�Q�G���1�D	Œ�¯�U�����+�D�G�O�¶�V��
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�Z�D���N�—�Q�Ì�����V�K�D�E�—�E�D�Q�� �D�Ê�G�—�W�K�D�Q���� �³�Z�H�� �Z�H�U�H�� �\�R�X�W�K�V�´�������U�H�O�D�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�Q�W���� �L���H����
�W�K�H���V�K�D�\�N�K���I�U�R�P�� �4�X�U�D�\
��D�� �Z�K�R�� �U�H�I�H�U�V�� �W�R�� �K�L�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �R�U�� �I�U�L�H�Q�G�V���� �$�V�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�D�U�J�X�H�G���� �W�K�H���V�K�D�\�N�K���Z�D�V�� �7�K�D�•�O�D�E�D�� �L�E�Q���$�E�¯�� �0�—�O�L�N���� �W�K�H�� �J�U�D�Q�G�V�R�Q�� �R�I�� �7�K�D�•�O�D�E�D�� �L�E�Q��
�6�D�•�\�D�� ���W�K�H���V�R�Q���R�I�� �W�K�H���O�D�W�W�H�U�¶�V�� �G�D�X�J�K�W�H�U�������7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q���$�E�¯�� �0�—�O�L�N���L�V�� �V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H��
�V�H�H�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�� �����Z�D���O�D�K�X�� �U�X�´�\�D���� �D�� �O�H�V�V�H�U�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�����X�Ê�E�D���� �D�Q�G�� �W�R��
�K�D�Y�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�D�G�L�W�K���R�Q���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����������+�H���K�D�G���R�E�Y�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U��
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�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���±���D�O�W�K�R�X�J�K���K�H���P�D�\���Z�H�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���W�R�G�G�O�H�U���R�U���H�Y�H�Q���D���E�D�E�\���Z�K�H�Q���W�K�H��
�4�X�U�D�\
��D���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G��������

�7�K�H���W�K�L�U�G���-�H�Z�L�V�K���F�R�Q�Y�H�U�W�����$�V�D�G���L�E�Q���•�8�E�D�\�G�����L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���S�D�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�X�V�L�Q���R�I���W�K�H���W�Z�R���E�U�R�W�K�H�U�V�����������%�X�W���K�H���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H�L�U���Q�H�S�K�H�Z�����$�V�D�G�¶�V���J�U�D�Q�G�I�D��
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��D���Z�K�R���Z�D�V���•�–	â�L�P���L�E�Q���•�8�P�D�U�¶�V��
�V�R�X�U�F�H���Z�L�W�K���7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q���$�E�¯���0�—�O�L�N���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���D�O�R�Q�J���W�K�H��
�V�D�P�H���O�L�Q�H�V���I�R�X�Q�G���L�Q���D�O���:�—�T�L�G�¯�¶�V���0�D�J�K�—�]�¯���J�R�H�V���E�D�F�N���W�R���7�K�D�•�O�D�E�D���L�E�Q���$�E�¯���0�—�O�L�N�����V�H�H��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,���������:�—�T�L�G�¯�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���K�D�V���L�W���W�K�D�W���W�K�H���W�K�U�H�H���P�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���4�X�U�D�\
��D����
�V�D�\�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�� �R�I�� �$�O�O�—�K�� �Z�K�R�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�E�\�� �W�K�H�L�U�� ���4�X�U�D�\
��D�¶�V���� �O�H�D�U�Q�H�G�� �P�H�Q�� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D	Œ�¯�U�� �±�� 	£�X�\�D�\�\�� �L�E�Q���$�N�K	ì�D�E��
�I�U�R�P���W�K�H���O�D�W�W�H�U���W�U�L�E�H���L�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����D�O�V�R�����-�X�E�D�\�U���L�E�Q���D�O���+�D�\�\�D�E�—�Q�����W�K�H��
�P�R�V�W���W�U�X�W�K�I�X�O���P�D�Q�����Z�K�H�Q���K�H���Z�D�V���R�Q���K�L�V���G�H�D�W�K�E�H�G�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U�����%�X�W��
�W�K�H�� �4�X�U�D�\
��D�� �U�H�I�X�V�H�G�� �W�R�� �S�D�U�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �7�R�U�D�K���� �K�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �F�D�P�H�� �G�R�Z�Q�� �L�Q�� �W�K�H��
�Q�L�J�K�W�� �W�K�D�W�� �S�U�H�F�H�G�H�G�� �4�X�U�D�\
��D�¶�V�� �V�X�U�U�H�Q�G�H�U���� �V�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �D�Q�G��
�W�K�H�L�U�� �R�U�F�K�D�U�G�V�� ���D�P�Z�—�O���������� �7�K�D�•�O�D�E�D�� �L�E�Q�� �$�E�¯�� �0�—�O�L�N�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G�� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�R��
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�����$�O���.�D�O�—�•�¯�����D�O���,�N�W�L�I�—�´�� �E�L���P�—�� �W�D�²�D�P�P�D�Q�D�K�X�� �P�L�Q�� �P�D�J�K�—�]�¯�� �U�D�V�Ì�O�� �D�O�O�—�K�� �Z�D���O���W�K�D�O�—�W�K�D�� �O���N�K�X�O�D�I�—�´���� �H�G����
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�������$�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�E�U�L�G�J�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���D�F�F�R�X�Q�W���J�R�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���$�E�Ì���6�X�I�\�—�Q���P�D�Z�O�—���,�E�Q���$�E�¯���$	¤�P�D�G��

���E�X�W���S�U�R�E�D�E�O�\���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���4�X�U�D
��¯���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�����K�D�V���N�—�Q�Ì���I�L�W�\�—�Q�D�Q���V�K�D�E�—�E�D�Q�����,�E�Q���6�D�•�G����
�.�L�W�—�E���D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�D�E�¯�U�����H�G�����•�$�O�¯���0�X	¤�D�P�P�D�G���•�8�P�D�U�����&�D�L�U�R�����.�K�—�Q�M�¯�������������������������������������������Q�R����������������
�V���Y�����$�V�D�G���L�E�Q���•�8�E�D�\�G���D�O���4�X�U�D
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�������,�E�Q���6�D�•�G�����.�L�W�—�E���D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�D�E�¯�U�����.�K�—�Q�M�¯����������������������
�������7�K�H���Q�D�P�H���R�I���$�V�D�G�¶�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���D�Q���H�Q�W�U�\���R�Q���$�V�D�G�¶�V���Z�L�I�H�����8�P�—�P�D�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�R�P�H����

�8�P�—�P�D�����Z�K�R���D�W���V�R�P�H���V�W�D�J�H���Z�D�V���P�D�U�U�L�H�G���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���0�D�V�O�D�P�D�¶�V���E�U�R�W�K�H�U���� �0�D	¤�P�Ì�G���� �Z�K�R��
�Z�D�V�� �N�L�O�O�H�G�� �L�Q�� �.�K�D�\�E�D�U���� �J�D�Y�H�� �E�L�U�W�K�� �W�R���$�V�D�G�¶�V�� �V�R�Q���� �•�$�O�¯�� �L�E�Q���$�V�D�G�� �L�E�Q�� �•�8�E�D�\�G���L�E�Q�� �6�D�µ�\�D���D�O���+�D�G�O�¯����
���$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U�V�����•�$�O�¯�¶�V���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���8�P�—�P�D�¶�V���S�D�W�H�U�Q�D�O���F�R�X�V�L�Q���8�P�P���•�$�O�¯�����D�Q�\�Z�D�\���Z�H���D�U�H���R�Q�O�\��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�¶�V���Q�D�P�H�������2�Q�H���L�V���Q�R�W���V�X�U�S�U�L�V�H�G���E�\���$�V�D�G�¶�V���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���D���Z�R�P�D�Q���I�U�R�P��
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�•�8�E�D�\�G�D���Z�D�V���L�Q���K�L�V�������V�����%�X�W���W�K�L�V���G�D�W�H���L�V���W�R�R���H�D�U�O�\�����E�H�F�D�X�V�H���L�Q���W�K�H���������V���6�X�N�K�D�\�O�D��
�V�W�L�O�O�� �E�R�U�H�� �K�H�U�� �V�H�F�R�Q�G�� �K�X�V�E�D�Q�G���� �•�$�P�U�� �L�E�Q�� �8�P�D�\�\�D�� �D�O��	‹�D�P�U�¯���� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�K�L�O�G�U�H�Q����������

�7�K�H�L�U���V�R�Q���-�D�•�I�D�U���Z�D�V���Q�R�W���•�$�P�U�¶�V���I�L�U�V�W�E�R�U�Q���V�R�Q�����������E�X�W���K�H���Z�D�V���W�K�H���E�H�V�W���N�Q�R�Z�Q���R�Q�H���D�Q�G��
�Z�D�V���Q�L�F�N�Q�D�P�H�G���D�O���I�D�T�¯�K�����³�W�K�H���P�D�Q���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�´�����������-�D�•�I�D�U���Z�K�R���G�L�H�G���L�Q����������������������

�������$�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I�����������H�G�����,	¤�V�—�Q���•�$�E�E�—�V�����:�L�H�V�E�D�G�H�Q�����)�U�D�Q�]���6�W�H�L�Q�H�U����������������������
�������,�E�Q�� �6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W�� �D�O���N�X�E�U�—���� ������ �������� �,�Q�� �0�X	â�•�D�E�� �D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E�� �4�X�U�D�\�V�K���� �����±������ �D�O��	£�—�U�L�W�K��

�L�E�Q���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�¶�V���Z�L�I�H���Z�K�R���E�R�U�H���K�L�P���•�8�E�D�\�G�D�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����L�V���6�K�X	¤�D�\�O�D�����������E�L�Q�W���.�K�X�]�—�•�¯���R�I���W�K�H��
�7�K�D�T�¯�I���� �,�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Ê�D�E�E�D�U���� �������±������ ���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�Q���D�O���P�X�Q�M�L�E�—�W���P�L�Q�D���O���Q�L�V�—�´���� �³�W�K�H���Z�R�P�H�Q��
�Z�K�R�� �J�D�Y�H�� �E�L�U�W�K�� �W�R�� �Q�R�E�O�H�� �V�R�Q�V�´������ �O�L�V�W�V�� �Q�R�� �I�H�Z�H�U�� �W�K�D�Q�� ������ �V�R�Q�V�� �Z�K�R�P�� �6�X�N�K�D�\�O�D�� �E�R�U�H�� �D�O��	£�—�U�L�W�K�� �L�E�Q��
�D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�����K�H�U�H���K�H���L�V���D�J�D�L�Q���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���F�D�O�O�H�G���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E������

�������,�E�Q��	£�D�M�D�U�������,���—�E�D�����������������±�������,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�������,�V�W�¯�µ�—�E�������������������±��������
�������$�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I�������������±������
�������,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—���������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����:�—�T�L�G�¯�����T�X�R�W�H�G���L�Q���D�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I����

�������������G�H�Q�L�H�G���W�K�D�W���=�D�\�Q�D�E���Z�D�V���P�D�U�U�L�H�G���W�R���•�8�E�D�\�G�D����
�������,�E�Q���•�$�E�G���D�O���%�D�U�U�������,�V�W�¯�µ�—�E�������������������±������
�������$�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I����������������
�������,�E�L�G����
�������,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—���������������������I�D���Z�D�O�D�G�D�W���O�D�K�X���Q�D�I�D�U�D�Q����
�������•�$�P�U�¶�V�����N�X�Q�\�D���Z�D�V���$�E�Ì���8�P�D�\�\�D�����L�E�L�G����
�������$�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I�����H�G�����D�O���•�$
��P�����'�D�P�D�V�F�X�V�����'�—�U���D�O���<�D�T
��D���D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�������������±������������
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�������,�E�Q�� 	£�L�E�E�—�Q�� �D�O���%�X�V�W�¯�����.�L�W�—�E�� �D�O���W�K�L�T�—�W���� �+�\�G�H�U�D�E�D�G���� �'�—�Ž�L�U�D�W�� �D�O���0�D�•�—�U�L�I�� �D�O���,�V�O�—�P�L�\�\�D���� ����������������������

�U�H�S�U�L�Q�W���%�H�L�U�X�W�����0�X�Ž�D�V�V�D�V�D�W���D�O���.�X�W�X�E���D�O���7�K�D�T�—�I�L�\�\�D������������������������������������������

��������



� � � � � � � � � � � � � �

��
���� ����

�� ���� ��

���� ��
��

����
��

����
�� ��

����
��

����

��

�� ��
�� ��

���� �� ����
��

�� ���� �� ��

��

�� ��
��

��
��

����

�� ��

��
�� �� ����

��

� ) � ( � 0 � $ � / � ( � �� 5 � ( � / � $� 7 � , � 9 � ( � 6 � �� 2 � ) � �� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � �� $ � 0 � 2 � 1 � * � �� 7 � + � ( � �� % � ( � 6 � , � ( � * � ( � ' � �� 4 � 8 � 5 � $�< 
 � � $ � " � �

�Z�D�V���Q�R���G�R�X�E�W���E�R�U�Q���D�U�R�X�Q�G�����������&���(�������K�H���Z�D�V���W�K�H���I�R�V�W�H�U���E�U�R�W�K�H�U���R�I���W�K�H���F�D�O�L�S�K���•�$�E�G��
�D�O���0�D�O�L�N���L�E�Q���0�D�U�Z�—�Q���������Z�K�R���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���������������� �R�U�����������������������,�I�� �Z�H���D�V�V�X�P�H���� �I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����W�K�D�W���6�X�N�K�D�\�O�D���J�D�Y�H���E�L�U�W�K���W�R���-�D�•�I�D�U���Z�K�H�Q���V�K�H���Z�D�V���������\�H�D�U�V���R�O�G�����L�W���O�H�D�G�V���W�R��
�F�D�������������&���(�����D�V���K�H�U���E�L�U�W�K���\�H�D�U�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���V�K�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�R�X�W���������\�H�D�U�V���R�O�G��
�L�Q�����������&���(�����Z�K�H�Q���W�K�H���4�X�U�D�\
��D���Z�H�U�H���Y�D�Q�T�X�L�V�K�H�G�����D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���P�D�\���P�R�U�H���R�U���O�H�V�V��
�D�S�S�O�\���W�R���K�H�U���V�L�V�W�H�U���•�–�W�L�N�D�������6�X�N�K�D�\�O�D�¶�V���-�H�Z�L�V�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���K�D�O�I���E�U�R�W�K�H�U�V���R�I���W�K�H��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���V�K�H���E�R�U�H���K�H�U���V�H�F�R�Q�G���K�X�V�E�D�Q�G�����������7�K�D�Q�N�V���W�R���•�$�P�U�¶�V���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���6�X�N�K�D�\�O�D��
�K�L�V���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�����R�U���³�H�Q�W�H�U�H�G�´�����W�K�H���4�X�U�D�\�V�K���W�U�L�E�H���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q��
�D�O�O�L�D�Q�F�H��������

�7�K�H�� �J�U�H�D�W���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U�� �R�I�� �6�X�N�K�D�\�O�D�� �D�Q�G�� �•�–�W�L�N�D���� �D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�� �0�D�Q�—�I����
�K�D�G���W�Z�R���V�R�Q�V�����0�D�N�K�U�D�P�D���D�Q�G���$�E�Ì���5�X�K�P�����Z�K�R�V�H���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���-�H�Z�L�V�K�������7�K�H���V�D�P�H��
�Z�R�P�D�Q���E�R�U�H���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�¶�V���E�U�R�W�K�H�U�����+�—�V�K�L�P���L�E�Q���•�$�E�G���0�D�Q�—�I�����W�Z�R���V�R�Q�V�������0�R�U�H�R�Y�H�U����
�D�O�V�R���4�D�\�V���L�E�Q���0�D�N�K�U�D�P�D�¶�V���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���-�H�Z�L�V�K���������,�W���L�V���Q�R���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���4�D�\�V��
�E�R�X�J�K�W���<�D�V�—�U�����W�K�H���-�H�Z�L�V�K���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���,�V	¤�—�T�����—�Ê�L�E���D�O���P�D�J�K�—�]�¯����
�D�I�W�H�U���K�H���K�D�G���E�H�H�Q���F�D�S�W�X�U�H�G���D�W���•�$�\�Q���D�O���7�D�P�U����������

�7�K�H�� �S�U�H���,�V�O�D�P�L�F�� �P�D�U�U�L�D�J�H�V�� �R�I�� �6�X�N�K�D�\�O�D�� �D�Q�G�� �•�–�W�L�N�D�� �D�U�H�� �E�X�W�� �W�Z�R�� �L�W�H�P�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�L�Q�W�U�L�F�D�W�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���0�H�F�F�D���D�Q�G���0�H�G�L�Q�D�����������7�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���S�U�R�V�R�S�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���J�H�Q�H�D�O�R�J�\���L�V���E�R�X�Q�G���W�R���O�H�D�G���W�R���D���W�K�R�U�R�X�J�K���H�[�D�P�L�Q�D��
�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���O�L�Q�N�V���Z�K�L�F�K���S�O�D�\�H�G���D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���Z�R�U�O�G���K�L�V�W�R�U�\����

�������0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O���������������±������
�������7�0�'����������������������
�������$�E�Ì���O���<�D�T
��—�Q�������D�O���1�D�V�V�—�E�D�����G�����������������������<�—�T�Ì�W�����0�X�µ�M�D�P���D�O���X�G�D�E�—�´�����H�G�����,	¤�V�—�Q���•�$�E�E�—�V�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U��

�D�O���*�K�D�U�E�� �D�O���,�V�O�—�P�¯���� ������������ ������ ������������ �U�H�P�D�U�N�V�� �W�K�D�W�� �•�8�E�D�\�G�D�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �V�X�U�Y�L�Y�H�G�� �E�\�� �O�L�Y�L�Q�J�� �R�I�I�V�S�U�L�Q�J����
�D�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I�������������������Z�D���O�— �µ�D�T�L�E���O�L���µ�8�E�D�\�G�D�������7�K�L�V���U�H�P�D�U�N���V�H�H�P�V���W�R���U�H�O�D�W�H���W�R���P�D�O�H��
�R�I�I�V�S�U�L�Q�J����

�������%�H�V�L�G�H���D���P�D�U�U�L�D�J�H���O�L�Q�N�����R�W�K�H�U���F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���³�H�Q�W�U�D�Q�F�H�´���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�����Q�H�D�U�Q�H�V�V���R�I���N�L�Q�����D���F�R�Y��
�H�Q�D�Q�W���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D���O�L�Q�N���Z�L�W�K���D���P�D�Q�X�P�L�W�W�H�G���V�O�D�Y�H�������P�D�Q���G�D�N�K�D�O�D���I�¯���4�X�U�D�\�V�K���I�¯���O���L�V�O�—�P���E�L���J�K�D�\�U��
�Ê�L�O�I�� �L�O�O�—�� �E�L�����L�K�U�� �D�Z�� �E�L�����D�G�—�T�D�� �D�Z�� �E�L���U�D�Ê�L�P�� �D�Z�� �E�L���M�L�Z�—�U�� �D�Z�� �Z�D�O�—�´������ �•�$�P�U�¶�V�� �G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H��
�D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���³�H�Q�W�H�U�H�G�´���W�K�H���%�D�Q�Ì���•�$�E�G���6�K�D�P�V�������V�L�F�������7�K�H�\���³�H�Q�W�H�U�H�G�´���W�K�H���%�D�Q�Ì���8�P�D�\�\�D�����L�E�Q��
�•�$�E�G���6�K�D�P�V���� �W�K�U�R�X�J�K���•�$�P�U�¶�V���P�D�U�U�L�D�J�H���W�R���6�X�N�K�D�\�O�D���E�L�Q�W���•�8�E�D�\�G�D���L�E�Q���D�O��	£�—�U�L�W�K���L�E�Q���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E����
�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q��	£�D�E�¯�E�����0�X�Q�D�P�P�D�T���������������L�Q�V�W�H�D�G���R�I���•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�����U�H�D�G�����D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�������F�I�����0���-����
�.�L�V�W�H�U�����³�2�Q���V�W�U�D�Q�J�H�U�V���D�Q�G���D�O�O�L�H�V���L�Q���0�H�F�F�D�´�������-�6�$�,�������������������������������±���������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P��
�,�,�,�����Q�R�����,�����D�W������������

�������0�����/�H�F�N�H�U�����³�$���Q�R�W�H���R�Q���H�D�U�O�\���P�D�U�U�L�D�J�H���O�L�Q�N�V�´���������������������)�R�U���D���I�X�O�O�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���0�D�N�K�U�D�P�D�¶�V���P�R�W�K�H�U��
�V�H�H���Q�R���������L�Q���W�K�L�V���Y�R�O�X�P�H����

�������6�H�H���Q�R�����������L�Q���W�K�L�V���Y�R�O�X�P�H�����D�W���S�S�����������±����������
�������6�H�H���D�O�V�R���0�����/�H�F�N�H�U�����³�7�K�H���0�H�G�L�Q�D�Q���Z�L�Y�H�V���R�I���•�8�P�D�U���E�����D�O���.�K�D	ì	ì�—�E���D�Q�G���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�����=�D�\�G�´�����2�U�L�H�Q�V��
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�7�K�H���I�D�W�H���R�I���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���%�D�Q�Ì���$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T����������

�&���-�����5�R�E�L�Q�����H�G���������/�H���M�X�G�D�w�V�P�H���G�H���O�¶�$�U�D�E�L�H���D�Q�W�L�T�X�H�����$�F�W�H�V���G�X���&�R�O�O�R�T�X�H���G�H���-�p�U�X�V�D��
�O�H�P�����I�p�Y�U�L�H�U�����������������3�D�U�L�V�����%�U�H�S�R�O�V�����������������������±��������

�7�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���D�Q�G���W�K�H���-�H�Z�V���R�I���0�H�G�L�Q�D���Z�D�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�L�O�H�U�V���Z�K�R���F�U�H�D�W�H�G���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\�����7�K�H���G�U�D�P�D���Z�D�V��
�D�� �U�H�D�O�� �R�Q�H���� �Z�L�W�K�L�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �\�H�D�U�V�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �U�R�V�H�� �I�U�R�P�� �D�� �K�X�P�E�O�H�� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �S�R�L�Q�W��
�D�Q�G���E�H�F�D�P�H���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���O�H�D�G�H�U���L�Q���0�H�G�L�Q�D���D�Q�G���S�U�R�E�D�E�O�\���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U��
�W�K�H�U�H�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�X�G�\���L�V���D�E�R�X�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F���W�K�D�W���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�H���V�R�F�L�D�O��
�D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\�� �L�Q���L�W�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���V�W�D�J�H���� �,�W���O�R�R�N�V��
�L�Q�W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�Q���H�S�L�V�R�G�H���W�K�D�W���W�R�R�N���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W��
�R�I���.�K�D�\�E�D�U�����'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\���D�U�H���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���D�Q�G���D�U�H���R�I�W�H�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�H�Q�D�F�H���� �E�X�W���W�K�H�\�� �D�U�H���D���E�O�H�V�V�L�Q�J�� �Z�K�H�Q���W�K�H�\�� �U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�R�I�� �H�D�U�O�\�� �,�V�O�D�P�L�F�� �V�R�F�L�H�W�\���� �9�D�O�L�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �L�Q�F�R�Q�J�U�X�R�X�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�U�\���R�I���D���J�L�Y�H�Q���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���S�X�V�K�H�G���W�R���W�K�H���P�D�U�J�L�Q�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L��
�R�J�U�D�S�K�\���E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�D�V���U�H�J�D�U�G�H�G���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�����$�G�P�L�W�W�H�G�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�L�P�S�O�H���U�X�O�H��
�R�I���W�K�X�P�E���I�R�U���W�H�O�O�L�Q�J���D���Y�D�O�L�G���S�L�H�F�H���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���D���I�D�N�H���R�Q�H�����D�Q�G���P�X�F�K���R�I���Z�K�D�W��
�Z�H���U�H�D�G���L�V���Q�R���G�R�X�E�W���X�V�H�O�H�V�V���I�R�U���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�D�Q������

�:�—�T�L�G�¯�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���D�E�R�X�W���.�K�D�\�E�D�U��

�:�—�T�L�G�¯�¶�V�� ���G���� ���������� �D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �F�R�Q�T�X�H�V�W�� �R�I�� �.�K�D�\�E�D�U�� �L�V�� �O�R�Q�J�� �D�Q�G��
�G�H�W�D�L�O�H�G�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�P�H�Q�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���O�D�W�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���F�U�X�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W����
�7�K�H���W�H�[�W���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���O�D�W�H�U���±���I�R�U���W�K�H���$�U�D�E�L�F���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���Q�R���������±���F�R�Y�H�U�V���W�K�H��

�����&�I�����+�����0�R�W�]�N�L�����³�7�K�H���P�X�U�G�H�U���R�I���,�E�Q���$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T�����2�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�R�P�H���0�D�J�K�—�]��̄��U�H�S�R�U�W�V�´����
�L�Q���L�G�H�P�����H�G���������7�K�H���%�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���0�X�Ê�D�P�P�D�G�����7�K�H���,�V�V�X�H���R�I���W�K�H���6�R�X�U�F�H�V�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�����������������������±����������

�����7�K�H���.�K�D�]�U�D�M�¯�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���P�X�U�G�H�U���Z�H�U�H���D�O�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���1�D	Œ�¯�U�����0�����/�H�F�N�H�U�����³�.�L�Q�J���,�E�Q���8�E�D�\�\���D�Q�G��
�W�K�H���T�X�����—���´�����L�Q���+�����%�H�U�J�����H�G���������0�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���7�K�H�R�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���6�W�X�G�\���R�I���,�V�O�D�P�L�F���2�U�L�J�L�Q�V�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O����
�������������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���/�H�F�N�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�����Q�R�����,�,���������±���������D�W�������±������

�����)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �Z�K�H�Q�� �Z�H�� �D�U�H�� �W�R�O�G�� �W�K�D�W���.�L�Q�—�Q�D�¶�V�� �I�D�W�K�H�U���� �D�O���5�D�E�¯�•�� �L�E�Q���$�E�¯�� �O��	£�X�T�D�\�T���� �E�H�O�R�Q�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�4�X�U�D�\
��D���� �$�E�Ì�� �O���)�D�U�D�M�� �D�O���,	â�I�D�K�—�Q�¯�����.�L�W�—�E�� �D�O���D�J�K�—�Q�¯���� �&�D�L�U�R���� �'�—�U�� �D�O���.�X�W�X�E���� �������������������±����������������������
�������������������$�O�V�R���$�E�Ì�� �5�—�I�L�•�� �6�D�O�O�—�P�� �L�V�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �F�D�O�O�H�G�� �D�O���4�X�U�D
��¯���� �0�R�W�]�N�L���� �³�7�K�H�� �P�X�U�G�H�U�� �R�I�� �,�E�Q���$�E�¯��
�O��	£�X�T�D�\�T�´�����������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�R�P�H�����$�E�Ì���5�—�I�L�•�¶�V���Q�D�P�H���Z�D�V���•�$�E�G�D�O�O�—�K�����L�E�L�G���������������������������Q����������������

�'�2�,������������������������������������������������������ ��������
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�H�S�L�V�R�G�H���V�W�X�G�L�H�G���K�H�U�H�����7�K�H���S�D�V�V�D�J�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�F�H�U�Q���X�V���P�R�V�W���D�S�S�H�D�U���L�Q���E�R�O�G���I�D�F�H���K�H�U�H��
�D�Q�G���L�Q���W�K�H���$�S�S�H�Q�G�L�[����

�7�K�H�\���V�D�L�G�����.�L�Q�—�Q�D���L�E�Q���$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T�������V�H�Q�W���W�K�L�V���P�H�V�V�D�J�H���W�R���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U��
�R�I�� �*�R�G���� �³�6�K�R�X�O�G�� �,�� �G�H�V�F�H�Q�G�� �>�I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�D�V�W�O�H�@���D�Q�G�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �\�R�X�"�´��
�7�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���V�D�L�G�����³�<�H�V�´�����6�R���,�E�Q���$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T���G�H�V�F�H�Q�G�H�G���D�Q�G��
�P�D�G�H�� �D�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�� �R�I�� �*�R�G���� �,�W�� �V�W�L�S�X�O�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�Z�D�U�U�L�R�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�D�V�W�O�H�V�� �E�H�� �V�S�D�U�H�G���� �W�K�D�W���W�K�H�L�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �����G�K�X�U�U�L�\�\�D���� �>�D�Q�G��
�R�E�Y�L�R�X�V�O�\�� �W�K�H�L�U�� �Z�L�Y�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�@�� �E�H�� �O�H�I�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �X�Q�K�D�U�P�H�G���� �W�K�D�W�� �W�K�H�\��
�O�H�D�Y�H�� �.�K�D�\�E�D�U�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �>�D�Q�G�� �Z�L�Y�H�V�@�� �D�Q�G�� �G�R��
�Q�R�W���L�Q�W�H�U�S�R�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���D�Q�G���W�K�H�L�U���R�U�F�K�D�U�G�V���R�U���O�D�Q�G����
�>�$�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�H�U�H�@���W�K�H�L�U���J�R�O�G�����V�L�O�Y�H�U�����K�R�U�V�H�V�����Z�H�D�S��
�R�Q�V���D�Q�G���O�L�Q�H�Q���>�W�K�D�W���Z�H�U�H���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���W�K�H�P�@���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���F�O�R�W�K�H�V���W�K�D�W���R�Q�H���Z�H�D�U�V�����7�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I�� �*�R�G���V�D�L�G���� �³�7�K�H���G�K�L�P�P�D��
�>�L���H�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�@���R�I���*�R�G���D�Q�G���+�L�V���0�H�V�V�H�Q�J�H�U��
�L�V�� �F�O�H�D�U�� �R�I�� �\�R�X�� �L�I�� �\�R�X�� �K�L�G�H�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �P�H�´���� �+�H�� �>�.�L�Q�—�Q�D�@�� �P�D�G�H�� �D�Q��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�� �K�L�P�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�L�V�����7�K�H�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�� �R�I�� �*�R�G���V�H�Q�W���D���S�H�U��
�V�R�Q���W�R���V�H�L�]�H���W�K�H���R�U�F�K�D�U�G�V���D�Q�G���>�W�K�L�V���S�H�U�V�R�Q�@���V�H�L�]�H�G���W�K�H�P���I�L�U�V�W���W�K�L�Q�J���I�L�U�V�W����
�+�H���>�0�X	¤�D�P�P�D�G�@���G�L�V�S�D�W�F�K�H�G���D���S�H�U�V�R�Q���W�R���F�R�O�O�H�F�W���W�K�H���J�R�R�G�V���D�Q�G���Z�H�D�S�R�Q�V��
�D�Q�G���V�H�L�]�H�G���W�K�H�P���W�R�R�����+�H���I�R�X�Q�G���R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���F�R�D�W�V���R�I���P�D�L�O�����I�R�X�U���K�X�Q�G�U�H�G��
�V�Z�R�U�G�V�����R�Q�H���W�K�R�X�V�D�Q�G���V�S�H�D�U�V���D�Q�G���I�L�Y�H���K�X�Q�G�U�H�G���$�U�D�E���D�U�F�K�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�T�X�L�Y�H�U�V�����7�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I�� �*�R�G���D�V�N�H�G���.�L�Q�—�Q�D���L�E�Q���$�E�¯�� �O��	£�X�T�D�\�T���D�E�R�X�W��
�W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�H���R�I���W�K�H���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T���I�D�P�L�O�\���±���W�K�D�W���L�V���W�R���V�D�\���M�H�Z�H�O�V�����E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��
�W�R���W�K�H�P���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���N�H�S�W���L�Q���D���>�E�D�J���P�D�G�H���R�I���D�@���F�D�P�H�O�¶�V���K�L�G�H�����,�W���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H��
�Z�R�U�V�W���R�I���W�K�H�P���D�Q�G���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���D�I�W�H�U���K�L�P���������6�R�P�H�W�L�P�H�V�����Z�K�H�Q���D���P�D�U�U�L�D�J�H��
�W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���0�H�F�F�D�����V�R�P�H�R�Q�H���Z�R�X�O�G���F�R�P�H���W�R���W�K�H�P���D�Q�G���W�K�H���M�H�Z�H�O�V���Z�R�X�O�G��
�E�H���E�R�U�U�R�Z�H�G���I�R�U���D���P�R�Q�W�K���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���D�P�R�Q�J���W�K�H�P���>�W�K�H���0�H�F�F�D�Q�V�@�����7�K�H�V�H��
�M�H�Z�H�O�V���X�V�H�G���W�R���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���H�O�G�H�U���R�I���W�K�H���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T���I�D�P�L�O�\��
�W�R���W�K�H���R�W�K�H�U�����+�H���>�.�L�Q�—�Q�D�@���V�D�L�G�����³�$�E�Ì���O���4�—�V�L�P���������Z�H���K�D�Y�H���H�[�K�D�X�V�W�H�G���L�W���L�Q��
�R�X�U���Z�D�U���D�Q�G���Q�R�W�K�L�Q�J���Z�D�V���O�H�I�W���R�I���L�W�����:�H���K�D�Y�H���N�H�S�W���L�W�����"���������I�R�U���D���G�D�\���O�L�N�H���W�K�L�V����
�E�X�W���W�K�H���Z�D�U���D�Q�G���W�K�H���V�H�Q�G�L�Q�J���I�R�U���Z�D�U�U�L�R�U�V���>�I�U�R�P���D�P�R�Q�J���W�K�H���%�H�G�R�X�L�Q���D�O�O�L�H�V�@��
�O�H�I�W���Q�R�W�K�L�Q�J���R�I���L�W�´�����%�R�W�K���R�I���W�K�H�P�������V�Z�R�U�H���W�R���L�W�����W�R�R�N���V�R�O�H�P�Q���Y�R�Z�V���D�Q�G���P�D�G�H��
�D���J�U�H�D�W���H�I�I�R�U�W���>�W�R���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���0�X	¤�D�P�P�D�G���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�D�V���V�R�@�����7�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U��

�����7�K�H���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���R�Q�H�¶�V���I�D�W�K�H�U���L�V���F�R�P�P�R�Q���L�Q���W�K�H���V�R�X�U�F�H�V����
�����,�Q�V�W�H�D�G���R�I���Z�D���Ê�X�O�L�\�\�X�Q���U�H�D�G���D�\���Ê�X�O�L�\�\�X�Q�����D���J�O�R�V�V������
�����.�—�Q�D���O�L���V�K�D�U�U�L�K�L�P���\�X�µ�U�D�I�X���E�L�K�L�����,���H�����L�W���Z�D�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���³�W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�H���R�I���V�R���D�Q�G���V�R�´�������7�K�L�V���V�W�L�O�O���E�H�O�R�Q�J�V��

�W�R���W�K�H���J�O�R�V�V������	£�X�\�D�\�\���L�E�Q���$�N�K	ì�D�E���L�V���R�I�W�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�H�����E�X�W���K�H���Z�D�V���Q�R�W���D���P�H�P�E�H�U���R�I��
�W�K�H���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T���I�D�P�L�O�\����

�����+�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���0�X	¤�D�P�P�D�G���S�R�O�L�W�H�O�\�����X�V�L�Q�J���K�L�V�����N�X�Q�\�D���R�U���D�J�Q�R�P�H�Q����
�����:�D���N�X�Q�Q�—���Q�D�U�I�D�µ�X�K�X����
�����'�X�H���W�R���:�—�T�L�G�¯�¶�V���X�Q�W�L�G�\���H�G�L�W�L�Q�J���L�W���L�V���R�Q�O�\���D�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���W�K�D�W���Z�H���I�L�Q�G���R�X�W���W�K�D�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�D�V���Q�H�J�R��

�W�L�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�Z�R���S�H�U�V�R�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H�����$�V���Z�H���V�K�D�O�O���V�H�H�����W�K�H���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���Z�D�V���.�L�Q�—�Q�D�¶�V���E�U�R�W�K�H�U����
	£�X�\�D�\�\�����/�D�W�H�U���:�—�T�L�G�¯���U�H�I�H�U�V���W�R���³�W�K�H���R�W�K�H�U���V�R�Q���R�I���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T�´���Z�L�W�K�R�X�W���Q�D�P�L�Q�J���K�L�P�����(�O�V�H�Z�K�H�U�H��
�.�L�Q�—�Q�D�¶�V���E�U�R�W�K�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�L�V���H�S�L�V�R�G�H���L�V���F�D�O�O�H�G���D�O���5�D�E�¯�•�����,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—�����%�H�L�U�X�W����

��������



� � � � � �

�� ����

�� ��
��

���� ��
����

��

�� ��
�� ��

��
��

��

�� ��
�� ��

��
�� ��

��
��

�� �� ��

�� ��
�� ��

� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � $ � 1 � ' � � � 7 � + � ( � � � - � ( � : � 6 � �

�R�I���*�R�G���W�R�O�G���W�K�H�P�����³�7�K�H���G�K�L�P�P�D���R�I���*�R�G���D�Q�G���+�L�V���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���L�V���F�O�H�D�U���R�I��
�\�R�X���L�I���L�W���L�V���Z�L�W�K���\�R�X�"�´���%�R�W�K���R�I���W�K�H�P���V�D�L�G�����³�<�H�V�´�����7�K�H�Q���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I��
�*�R�G���V�D�L�G�����³�$�Q�G���>�L�I���L�W���L�V���I�R�X�Q�G���Z�L�W�K���\�R�X���@���Z�R�X�O�G���L�W���E�H���O�D�Z�I�X�O���I�R�U���P�H���W�R���W�D�N�H��
�W�K�H���R�U�F�K�D�U�G�V���R�I���E�R�W�K���R�I���\�R�X���D�Q�G���V�S�L�O�O���\�R�X�U���E�O�R�R�G�����D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���Q�R��
�G�K�L�P�P�D�"�´���7�K�H�\���V�D�L�G�����³�<�H�V�´�����+�H���>�0�X	¤�D�P�P�D�G�@���D�V�N�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U��
�V�R�Q�V���W�R���E�H�D�U���Z�L�W�Q�H�V�V���W�R���W�K�H���>�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�@���W�Z�R�����$�E�Ì���%�D�N�U�����•�8�P�D�U����
�•�$�O�¯�����D�O���=�X�E�D�\�U���>�L�E�Q���D�O���•�$�Z�Z�—�P�@�����P�D�\���*�R�G���E�H���S�O�H�D�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�P�����D�Q�G��
�W�H�Q���I�U�R�P���D�P�R�Q�J���W�K�H���-�H�Z�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���U�R�V�H���D�Q�G���V�D�L�G���W�R���.�L�Q�—�Q�D���L�E�Q��
�$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T�����³�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���Z�K�D�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���V�H�H�N�V�����R�U���\�R�X���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W��
�L�W�����O�H�W���K�L�P���N�Q�R�Z�����E�H�F�D�X�V�H�����L�I���\�R�X���G�R�������\�R�X���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���I�R�U��
�\�R�X�U���O�L�I�H�����2�W�K�H�U�Z�L�V�H�����E�\���*�R�G�����K�H���Z�L�O�O���R�E�W�D�L�Q���L�W���>�W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�H�@���±���D�I�W�H�U���D�O�O����
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�������7�K�L�V���S�H�M�R�U�D�W�L�Y�H���Q�L�F�N�Q�D�P�H�������V�K�D�Ê�P���P�H�D�Q�V���I�D�W�����E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���D���-�H�Z�L�V�K���P�H�U�F�K�D�Q�W���Z�K�R���O�L�Y�H�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D����
�$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���.�K�D�\�E�D�U���K�H���U�H�G�H�H�P�H�G���D���I�H�P�D�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���R�I���K�L�V���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���F�D�S�W�L�Y�H����
�:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯�����������������±������

�������:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯�����������������±������
�������:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯���� ������ �����������I�D���N�X�O�O�� �T�D�G���Ê�D�G�G�D�W�K�D�Q�¯�� �P�L�Q���Ê�D�G�¯�W�K�� �.�K�D�\�E�D�U�� �E�L�����—�´�L�I�D�� �Z�D���E�D�µ�²�X�K�X�P��

�D�Z�µ�—�� �O�D�K�X�� �P�L�Q�� �E�D�µ�²�� �Z�D���J�K�D�\�U�� �K�—�´�X�O�—�´�L�� �O���P�X�V�D�P�P�D�\�Q�D�� �������� �T�D�G���Ê�D�G�G�D�W�K�D�Q�¯�� �P�L�Q���Ê�D�G�¯�W�K�� �.�K�D�\��
�E�D�U���I�D���N�D�W�D�E�W�X���P�— �Ê�D�G�G�D�W�K�Ì�Q�¯�����&�I�����/�H�F�N�H�U�����³�:�—�T�L�G�¯�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���R�I���0�H�G�L�Q�D����
�$���V�W�X�G�\���R�I���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���U�H�S�R�U�W�´�����-�1�(�6�����������������������������±���������D�W�������������������Q�����������D�Q�G���S�D�V�V�L�P�����U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���8����
�5�X�E�L�Q�����H�G���������7�K�H���/�L�I�H���R�I���0�X�Ê�D�P�P�D�G�����$�O�G�H�U�V�K�R�W�����9�D�U�L�R�U�X�P���������������������±���������D�O�V�R���U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���/�H�F�N�H�U����
�9�D�U�L�R�U�X�P���,�����Q�R�����9�,�,����
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�:�K�L�O�H���W�K�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���R�I���:�—�T�L�G�¯�¶�V���F�K�D�S�W�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���R�I���W�K�H���������L�Q�I�R�U��
�P�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�\���Q�D�P�H�����D�W���W�L�P�H�V���:�—�T�L�G�¯���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\��
�V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���T�—�O�Ì���±���T�—�O�Ì���W�\�S�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���±���W�R���D�G�G�X�F�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�����8�V�X�D�O�O�\��
�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W���L�V���Q�R�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���������L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���P�H�Q��
�W�L�R�Q�H�G���E�\���Q�D�P�H�����E�X�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V���K�H���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H�P�����������:�—�T�L�G�¯�¶�V���T�—�O�Ì���W�\�S�H���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

������ �:�K�R���N�L�O�O�H�G���W�K�H���-�H�Z���D�O��	£�—�U�L�W�K���$�E�Ì���=�D�\�Q�D�E�"���������$���T�—�O�Ì���W�\�S�H���D�F�F�R�X�Q�W���K�D�V�����•�$�O�¯����
�,�E�Q�� �$�E�¯�� �6�D�E�U�D�� ���R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �������� �K�D�V���� �L�Q�� �W�Z�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �U�H�S�R�U�W�V���� �$�E�Ì�� �'�X�M�—�Q�D��
�D�O���$�Q	â�—�U�¯���R�I���W�K�H���6�—�•�L�G�D�����.�K�D�]�U�D�M������

������ �:�K�R�� �N�L�O�O�H�G�� �W�K�H�� �-�H�Z�L�V�K�� �Z�D�U�U�L�R�U�� �0�D�U	¤�D�E�"���$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �D���T�—�O�Ì���W�\�S�H�� �D�F�F�R�X�Q�W��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K���Z�D���T�—�O�D�� �$�E�Ì���5�—�I�L�µ�� �������������� �L�W�� �Z�D�V�� �•�$�O�¯���� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�E�Q��
�0�D�V�O�D�P�D�� �D�O���$�Q	â�—�U�¯�� �F�X�W�� �R�I�I�� �0�D�U	¤�D�E�¶�V�� �W�Z�R�� �O�H�J�V�� �D�Q�G�� �O�H�I�W�� �K�L�P�� �E�O�H�H�G�L�Q�J���� �R�Q��
�S�X�U�S�R�V�H�����•�$�O�¯���Z�K�R���Z�D�V���S�D�V�V�L�Q�J���E�\���D�P�S�X�W�D�W�H�G���K�L�V���K�H�D�G�����������������%�X�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�E�Q�� �D�O���)�D	Œ�O�� �D�Q�G�� �=�D�N�D�U�L�\�\�—�� �L�E�Q�� �=�D�\�G�� ���E�R�W�K�� �R�I�� �Z�K�R�P�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�D�P�R�Q�J���W�K�H�������������L�W���Z�D�V���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���0�D�V�O�D�P�D���Z�K�R���N�L�O�O�H�G���0�D�U	¤�D�E�����������±����������

������ �'�L�G�� �W�K�H�� �0�X�V�O�L�P�� �E�H�V�L�H�J�H�U�V�� �D�W�� �.�K�D�\�E�D�U�� �F�R�Q�V�X�P�H�� �K�R�U�V�H�� �P�H�D�W�"�� �$���T�—�O�Ì���W�\�S�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�D�W�� �V�W�D�U�W�V�� �Z�L�W�K���N�—�Q�D���$�E�Ì�� �5�X�K�P�� �D�O���*�K�L�I�—�U�¯�� �\�X�Ê�D�G�G�L�W�K�X�� �T�—�O�D���� �³�$�E�Ì��
�5�X�K�P���D�O���*�K�L�I�—�U�¯���X�V�H�G���W�R���V�D�\�´�����K�D�V���L�W���W�K�D�W���D�W���.�K�D�\�E�D�U���0�X	¤�D�P�P�D�G���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G��
�W�K�H���P�H�D�W���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���D�V�V�H�V���D�Q�G���E�H�D�V�W�V���R�I���S�U�H�\�����7�Z�R���U�H�S�R�U�W�V���R�I���,�E�Q���$�E�¯���6�D�E�U�D��
���Z�K�R���K�D�V���M�X�V�W���E�H�H�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H�����������R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���K�R�U�V�H��
�P�H�D�W�� �D�W�� �.�K�D�\�E�D�U�� ������������ �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �W�R���$�E�Ì�� �5�X�K�P�¶�V�� �U�H�S�R�U�W���� �7�K�H�Q��
�I�R�O�O�R�Z�V���D���U�H�S�R�U�W���R�I���7�K�D�Z�U���L�E�Q���<�D�]�¯�G�����Q�R�W���D�P�R�Q�J���W�K�H�����������D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�L�F�K��
�D�W�� �.�K�D�\�E�D�U�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �W�K�H�� �P�H�D�W�� �R�I�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�V�V�H�V���� �K�R�U�V�H�V�� �D�Q�G��
�P�X�O�H�V�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�V���,�E�Q���$�E�¯���6�D�E�U�D�¶�V���U�H�S�R�U�W�V�����L�V���U�H�M�H�F�W�H�G���E�\��
�:�—�T�L�G�¯�����W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���L�W���L�V���.�K�—�O�L�G���L�E�Q���D�O���:�D�O�¯�G���Z�K�R���G�L�G��
�Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���R�I���.�K�D�\�E�D�U�����:�—�T�L�G�¯���W�K�H�Q���V�W�D�U�W�V���D���T�—�O�Ì���W�\�S�H��
�D�F�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�G�V���Z�D���N�—�Q�D���,�E�Q���D�O���$�N�Z�D�µ���\�D�T�Ì�O�X�����³�,�E�Q���D�O���$�N�Z�D�•���X�V�H�G��
�W�R���V�D�\�´����������������

�7�K�L�V���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�S�R�U�W�V�����������±���������D�E�R�X�W���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�U�H�F�H�G�H�G���W�K�H���I�L�J�K�W��
�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �.�D�W�¯�E�D�� �D�U�H�D�� �R�I�� �.�K�D�\�E�D�U���� �7�K�H�\�� �G�H�D�O�� �P�D�L�Q�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�D�V�W�O�H�� �����Ê�L���Q���� �R�I��
�D�O��	á�D�•�E���L�E�Q���0�X�•�—�G�K�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���D�U�H���.�K�—�O�L�G���L�E�Q���,�O�\�—�V�����Q�R�W���D�P�R�Q�J���W�K�H�������������,�E�Q��
�$�E�¯���6�D�E�U�D�����•�$�E�G���D�O��	£�D�P�¯�G���L�E�Q���-�D�•�I�D�U�����,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q���-�D�•�I�D�U���D�Q�G���•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���L�E�Q��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���$�E�¯���%�D�N�U�����D�O�O���R�I���Z�K�R�P���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H�����������D�Q�G���0�Ì�V�—���L�E�Q���•�8�P�D�U��

�������0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���D�O���)�D	Œ�O���D�Q�G���=�D�N�D�U�L�\�\�—���L�E�Q���=�D�\�G�����:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯���������������������D�U�H���Q�R�W���R�Q���W�K�H���O�L�V�W���R�I��
�L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�����0�X�M�D�P�P�L�•���L�E�Q���<�D�•�T�Ì�E�����������±�������L�V���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���������L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���D�V��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���<�D�•�T�Ì�E�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���Q�R�W���D�P�R�Q�J���W�K�H���������L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�����7�K�D�Z�U���L�E�Q���<�D�]�¯�G����������������
�.�K�—�O�L�G���L�E�Q���,�O�\�—�V�����������������0�Ì�V�—���L�E�Q���•�8�P�D�U���D�O��	£�—�U�L�W�K�¯�����������������.�K�—�O�L�G���L�E�Q���5�D�E�¯�•�D���L�E�Q���$�E�¯���+�L�O�—�O����������������
�•�$�E�G�� �D�O���6�D�O�—�P�� �L�E�Q�� �0�Ì�V�—�� �L�E�Q�� �-�X�E�D�\�U�� �������������� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q���$�E�¯���<�D	¤�\�—�� �������������� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �1�Ì	¤��
���������������•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���•�$�Z�Q�����������������0�Ì�V�—���L�E�Q���<�D�•�T�Ì�E�����������������0�X	â�•�D�E���L�E�Q���7�K�—�E�L�W���������������D�Q�G���6�K�X�•�D�\�E��
�L�E�Q��	ë�D�O	¤�D����������������

�������:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯�����������������±�������S�U�L�Q�W�H�G���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\�����$�E�Ì���0�D�U	¤�D�E���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���$�E�Ì���=�D�\�Q�D�E������
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�D�O��	£�—�U�L�W�K�¯�����Z�K�R���L�V���Q�R�W������ �3�U�H�V�X�P�D�E�O�\���� �W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�V���G�L�G���Q�R�W���H�Q�W�H�U���D���T�—�O�Ì��
�W�\�S�H���D�F�F�R�X�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���O�D�F�N�H�G���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W����
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�$�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���:�—�T�L�G�¯���������������V�W�D�U�W�V���W�K�H���T�—�O�Ì���W�\�S�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���S�D�U�W�O�\���W�U�D�Q�V��
�O�D�W�H�G���H�D�U�O�L�H�U���D�Q�G���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���I�D�W�H���R�I���W�K�H���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T���I�D�P�L�O�\�����7�K�H���I�L�U�V�W���D�F�F�R�X�Q�W��
�L�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���E�\�� �D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���:�—�T�L�G�¯�� �D�Q�G���R�Q�H���R�I�� �W�K�H�������� �L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V����
�Q�D�P�H�O�\���,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q���-�D�•�I�D�U�����:�—�T�L�G�¯���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�R���K�L�P���W�K�D�W�����������$�U�D�E���D�U�F�K�H�V���Z�H�U�H��
�I�R�X�Q�G���L�Q���D�O���.�D�W�¯�E�D�����D�Q�G���,�E�U�—�K�¯�P���W�R�O�G���K�L�P���K�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���G�L�Y�L�Q�H���S�U�R�Y�L�G�H�Q�F�H���.�L�Q�—�Q�D��
�>�L�E�Q���D�O���5�D�E�¯�•�@���L�E�Q���$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T�����D���E�U�L�O�O�L�D�Q�W���D�U�F�K�H�U�����Z�D�V���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���V�K�R�R�W���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H�� �V�L�H�J�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �D�� �V�K�X�G�G�H�U���� �.�L�Q�—�Q�D�� �D�O�V�R�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �D�U�F�K�H�U�V�� �Q�R�W�� �W�R��
�V�K�R�R�W�����$�I�W�H�U���������G�D�\�V���X�Q�G�H�U���V�L�H�J�H���K�H���E�H�J�D�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���0�X	¤�D�P�P�D�G���W�K�H���W�H�U�P�V��
�R�I���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�����)�L�Q�D�O�O�\�����,�E�U�—�K�¯�P���D�G�G�H�G���W�K�H�V�H���F�R�P�P�H�Q�W�V�����³�7�K�H�V�H���D�U�F�K�H�V���D�Q�G���Z�H�D�S�R�Q�V��
�E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T���I�D�P�L�O�\���D�V���D���Z�K�R�O�H�����"�������7�K�H�\���X�V�H�G���W�R���O�H�Q�G���W�K�H�P���W�R��
�W�K�H���$�U�D�E�V�����D�Q�G���W�K�H���M�H�Z�H�O�V���W�R�R���W�K�H�\���X�V�H�G���W�R���O�H�Q�G���W�R���W�K�H���$�U�D�E�V�´�����7�K�H�Q���K�H���V�D�L�G�����³�7�K�H�\��
�Z�H�U�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�V�W�� �-�H�Z�V�� �R�I���<�D�W�K�U�L�E�´�����������7�K�H�Q�� �I�R�O�O�R�Z�� �W�K�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �H�D�U�O�L�H�U����
�:�—�T�L�G�¯�¶�V���T�—�O�Ì���W�\�S�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �I�R�U�P�� �D�� �&�R�P�E�L�Q�H�G�� �5�H�S�R�U�W�� �Z�K�L�F�K�� �K�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �I�U�R�P��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�����7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�P���S�U�R�E�D�E�O�\��
�J�R���E�D�F�N���W�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W����

�,�E�Q���6�K�L�K�—�E���D�O���=�X�K�U�¯�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W��

�:�H���Q�R�Z���D�U�U�L�Y�H���D�W���=�X�K�U�¯�¶�V�����G���������������Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�D�Q�G��	á�D�I�L�\�\�D�¶�V���K�X�V�E�D�Q�G�����.�L�Q�—�Q�D�����=�X�K�U�¯���G�L�H�G���H�L�J�K�W�\���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���:�—�T�L�G�¯���D�Q�G���W�K�H�U�H��
�F�D�Q���E�H���Q�R���G�R�X�E�W���W�K�D�W���W�K�H���I�R�U�P�H�U�¶�V���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���O�D�W�W�H�U���Z�K�H�Q���K�H���S�U�H�S�D�U�H�G���K�L�V��
�&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���.�K�D�\�E�D�U�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���Q�R�������������$�V���Z�H���V�K�D�O�O��
�V�H�H���� �:�—�T�L�G�¯�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�� �L�Q�� �P�L�O�G�H�U�� �W�H�U�P�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �L�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K��
�U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�S�R�U�W�V�����=�X�K�U�¯�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���D�V���S�U�H��
�V�H�U�Y�H�G���L�Q���,�E�Q���6�K�D�E�E�D�¶�V���+�L�V�W�R�U�\���R�I���0�H�G�L�Q�D�������Z�D�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���K�L�V���S�X�S�L�O���0�D�•�P�D�U��
�L�E�Q���5�—�V�K�L�G���Z�K�R���L�V���R�Q�H���R�I���:�—�T�L�G�¯�¶�V���������L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�����������������,�W���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���:�—�T�L�G�¯�¶�V��
�T�—�O�Ì���W�\�S�H���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���S�R�L�Q�W�V�����W�Z�R���R�I���Z�K�L�F�K�����Q�R�V���������D�Q�G���������D�U�H���F�U�X�F�L�D�O����

�,�E�Q�� �6�K�L�K�—�E�� �V�D�L�G���� �7�K�H�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�� �R�I�� �*�R�G�� �L�Q�T�X�L�U�H�G�� �.�L�Q�—�Q�D�� �L�E�Q�� �D�O���5�D�E�¯�•��
�L�E�Q���$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T���D�E�R�X�W���D���W�U�H�D�V�X�U�H���W�K�D�W���Z�D�V���W�K�H���D�V�V�H�W���R�I���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T����
�7�K�H�L�U���H�O�G�H�U�V���Z�H�U�H���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���L�W���D�Q�G���L�W���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���H�O�G�H�U���W�R��
�D�Q�R�W�K�H�U�����7�K�D�W���D�V�V�H�W���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���³�W�K�H���F�D�P�H�O�¶�V���K�L�G�H�´�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���.�L�Q�—�Q�D����
�K�H���>�0�X	¤�D�P�P�D�G�@���D�O�V�R���L�Q�T�X�L�U�H�G���>�.�L�Q�—�Q�D�¶�V���E�U�R�W�K�H�U�@��	£�X�\�D�\�\���L�E�Q���D�O���5�D�E�¯�•��

�������4�—�O�D���$�E�Ì �µ�$�E�G�L�O�O�—�K���T�X�O�W�X���O�L���,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q���-�D�µ�I�D�U���Z�X�M�L�G�D���I�¯���O���.�D�W�¯�E�D���N�K�D�P�V�X�P�L�´�D�W���T�D�Z�V���µ�D�U�D�E�L�\�\�D��������������
�T�—�O�D�� �,�E�U�—�K�¯�P�� �W�L�O�N�D�� �O���T�L�V�L�\�\�X�� �Z�D���O���V�L�O�—�Ê�� �L�Q�Q�D�P�—���N�—�Q�D�� �O�L���—�O�� �$�E�¯�� �O���É�X�T�D�\�T�� �M�D�P�—�µ�D�� �\�X�µ�¯�U�Ì�Q�D�K�X��
�O���µ�D�U�D�E�� �Z�D���O���Ê�X�O�L�\�\�X�� �\�X�µ�¯�U�Ì�Q�D�K�X�� �O���µ�D�U�D�E�� �W�K�X�P�P�D�� �\�D�T�Ì�O�X�� �N�—�Q�Ì�� �V�K�D�U�U�� �\�D�K�Ì�G�� �<�D�W�K�U�L�E���� �7�K�H�� �W�H�[�W��
�L�V���Q�R�W���V�P�R�R�W�K����
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�L�E�Q���$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T�����%�R�W�K���R�I���W�K�H�P���V�D�L�G�����³�:�H���K�D�Y�H���H�[�K�D�X�V�W�H�G���L�W���L�Q���W�K�H���Z�D�U��
�D�Q�G���Q�R�W�K�L�Q�J���Z�D�V���O�H�I�W���R�I���L�W�´�����7�K�H�\���V�Z�R�U�H���W�R���L�W���E�H�I�R�U�H���K�L�P�����+�H���V�D�L�G�����³�7�K�H��
�G�K�L�P�P�D���R�I�� �*�R�G�� �D�Q�G�� �+�L�V�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�� �L�V�� �F�O�H�D�U�� �R�I�� �\�R�X�� �L�I�� �L�W�� �L�V�� �Z�L�W�K�� �\�R�X�´����
�R�U�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�L�V�� �H�I�I�H�F�W���� �7�K�H�\�� �V�D�L�G���� �³�<�H�V�´���� �+�H�� �D�V�N�H�G�� �R�W�K�H�U�V�� �W�R�� �E�H�D�U��
�Z�L�W�Q�H�V�V�����7�K�H�Q���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���R�U�G�H�U�H�G���D�O���=�X�E�D�\�U���L�E�Q���D�O���•�$�Z�Z�—�P��
�W�R���W�R�U�W�X�U�H���.�L�Q�—�Q�D���� �Z�K�L�F�K���K�H���G�L�G���X�Q�W�L�O���K�H���S�L�H�U�F�H�G���K�L�V���L�Q�W�H�U�L�R�U���� �+�R�Z�H�Y�H�U����
�K�H���>�.�L�Q�—�Q�D�@���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�I�H�V�V���W�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����,���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W��
	£�X�\�D�\�\�� �Z�D�V�� �W�R�U�W�X�U�H�G�����7�K�H�Q�� �W�K�H�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�� �R�I�� �*�R�G�� �L�Q�T�X�L�U�H�G�� �D�E�R�X�W�� �W�K�D�W��
�W�U�H�D�V�X�U�H���D���\�R�X�Q�J���P�D�Q���R�I���W�K�H�P���F�D�O�O�H�G���7�K�D�•�O�D�E�D���Z�K�R���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H���I�H�H�E�O�H��
�P�L�Q�G�H�G�����D�Q�G���K�H���V�D�L�G�����³�,���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���L�W�����%�X�W���,���X�V�H�G���W�R���V�H�H���.�L�Q�—�Q�D��
�H�Y�H�U�\���P�R�U�Q�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�L�V���U�X�L�Q�����D�Q�G���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����L�W���L�V���L�Q��
�L�W�´���� �7�K�H�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�� �R�I�� �*�R�G�� �V�H�Q�W�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �U�X�L�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�H��
�W�U�H�D�V�X�U�H���L�Q���L�W�����,�W���Z�D�V���E�U�R�X�J�K�W���W�R���K�L�P���D�Q�G���K�H���R�U�G�H�U�H�G���W�R���N�L�O�O���E�R�W�K���R�I���W�K�H�P����
�+�H���K�D�Q�G�H�G���.�L�Q�—�Q�D���R�Y�H�U���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���0�D�V�O�D�P�D���Z�K�R���N�L�O�O�H�G���K�L�P���L�Q��
�U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�����0�D	¤�P�Ì�G���L�E�Q���0�D�V�O�D�P�D���±���V�R�P�H���V�D�L�G���W�K�D�W���.�L�Q�—�Q�D��
�K�D�G���N�L�O�O�H�G���0�D	¤�P�Ì�G�����7�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���H�Q�V�O�D�Y�H�G���W�K�H���I�D�P�L�O�\�������—�O�����R�I��
�$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T���>�L���H�����W�K�H���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�@���L�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V��	á�D�I�L�\�\�D�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���K�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�P�����7�R���W�K�H��
�E�H�V�W���R�I���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H�V�H���W�Z�R���>�L���H�����W�K�H���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T���I�D�P��
�L�O�\���D�Q�G��	á�D�I�L�\�\�D�@���K�H���G�L�G���Q�R�W���H�Q�V�O�D�Y�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���.�K�D�\�E�D�U��������
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�:�—�T�L�G�¯���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���³�W�K�H���R�W�K�H�U���V�R�Q���R�I���$�E�Ì���O��	£�X�T�D�\�T�´���Z�D�V���W�R�U�W�X�U�H�G����

������ �=�X�K�U�¯�� �V�S�H�D�N�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�X�W�V�H�W�� �R�I�� �W�Z�R�� �E�U�R�W�K�H�U�V���� �.�L�Q�—�Q�D�� �D�Q�G�� 	£�X�\�D�\�\���� �,�Q��
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�G�D�X�J�K�W�H�U���R�I��	£�X�\�D�\�\���L�E�Q���$�N�K	ì�D�E�����L���H����	á�D�I�L�\�\�D�����D�Q�G���K�D�G���N�L�O�O�H�G���,�E�Q�����U�H�D�G�����%�D�Q�Ì����������

�$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T�����6�H�Y�H�U�D�O���G�D�\�V���O�D�W�H�U���•�$�E�E�—�V���E�U�R�N�H���W�K�H���Q�H�Z�V���W�R���W�K�H���0�H�F�F�D�Q�V����

�+�H���>�0�X	¤�D�P�P�D�G�@���F�R�Q�T�X�H�U�H�G���.�K�D�\�E�D�U�����P�D�U�U�L�H�G���W�K�H���G�D�X�J�K�W�H�U���R�I���W�K�H�L�U���N�L�Q�J��
	£�X�\�D�\�\���L�E�Q���$�N�K	ì�D�E���D�Q�G���E�H�K�H�D�G�H�G���W�K�H���%�D�Q�Ì���$�E�¯���O��	£�X�T�D�\�T�����W�K�H���I�D�L�U���D�Q�G��
�J�H�Q�H�U�R�X�V���R�Q�H�V���Z�K�R�P���\�R�X���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���F�K�L�H�I�V���R�I���W�K�H���1�D	Œ�¯�U���R�I���<�D�W�K�U�L�E��
�>�D�Q�G���.�K�D�\�E�D�U�@��������

�7�K�H���P�D�V�V�D�F�U�H���L�V���D���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���G�H�W�D�L�O���L�Q���W�K�L�V���V�W�R�U�\���W�K�D�W���K�D�V���W�Z�R���S�U�R�W�D�J�R��
�Q�L�V�W�V���� �W�K�H�� �%�H�G�R�X�L�Q�� �D�O��	£�D�M�M�—�M���� �Z�K�R�� �P�L�V�O�H�G�� �W�K�H�� �0�H�F�F�D�Q�V���� �D�Q�G�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �X�Q�F�O�H��

�������%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����)�X�W�Ì�Ê�����H�G�����0���-�����G�H���*�R�H�M�H�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������±����������������
�������$�E�Ì���•�8�E�D�\�G���D�O���4�—�V�L�P���L�E�Q���6�D�O�O�—�P�����.�L�W�—�E���D�O���D�P�Z�—�O�����H�G�����0�X	¤�D�P�P�D�G���.�K�D�O�¯�O���+�D�U�U�—�V�����&�D�L�U�R�����0�D�N�W�D�E�D�W��

�D�O���.�X�O�O�L�\�\�—�W���D�O���$�]�K�D�U�L�\�\�D�������������������������������������Q�R��������������
�������,�E�Q���.�D�W�K�¯�U�����D�O���%�L�G�—�\�D�� �Z�D���O���Q�L�K�—�\�D���� �&�D�L�U�R���� �0�D	ì�E�D�•�D�W���O���6�D�•�—�G�D���� �D�O���0�D	ì�E�D�•�D�� �D�O���6�D�O�D�I�L�\�\�D�� �D�Q�G���0�D�N��

�W�D�E�D�W�� �D�O���.�K�—�Q�M�¯���� �������������������±���������������������� �U�H�S�U�L�Q�W�� �%�H�L�U�X�W���� ������������ ������ �����������T�X�O�W�X���� �Z�D���O�L���K�—�G�K�—�� �O�D�P�P�—��
�N�D�W�D�P�Ì���Z�D���N�D�G�K�D�E�Ì���Z�D���D�N�K�I�D�Z���G�K�—�O�L�N�D���O���P�D�V�N���O�O�D�G�K�¯���N�—�Q�D���I�¯�K�L���D�P�Z�—�O���M�D�]�¯�O�D���W�D�E�D�\�\�D�Q�D���D�Q�Q�D�K�X��
�O�— �µ�D�K�G�� �O�D�K�X�P�� �I�D���T�D�W�D�O�D�� �L�E�Q�D�\�����U�H�D�G�����L�E�Q�����$�E�¯�� �O���É�X�T�D�\�T�� �Z�D�����—�´�L�I�D�� �P�L�Q�� �D�K�O�L�K�L�� �E�L���V�D�E�D�E�� �Q�D�T�²��
�D�O���µ�X�K�Ì�G���P�L�Q�K�X�P���Z�D���O���P�D�Z�—�W�K�¯�T����

�������7�K�D�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���L�E�Q�����V�L�Q�J�X�O�D�U�����Z�H���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���E�D�Q�Ì�����S�O�X�U�D�O�����L�V���V�K�R�Z�Q���E�\���W�K�H���S�D�U�D�O�O�H�O���S�D�V�V�D�J�H���I�R�X�Q�G��
�L�Q���,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������Z�D���T�D�W�D�O�D���E�D�Q�¯���$�E�¯���O���É�X�T�D�\�T����

�������:�D���²�D�U�D�E�D�� �D�µ�Q�—�T�� �%�D�Q�¯�� �$�E�¯�� �O���É�X�T�D�\�T�� �D�O���E�¯�²�� �D�O���M�L�µ�—�G�� �O�O�D�G�K�¯�Q�D�� �U�D�´�D�\�W�X�P�Ì�K�X�P�� �V�—�G�D�W�� �D�O���1�D�²�¯�U��
�P�L�Q���<�D�W�K�U�L�E�����:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]�¯�����������������±�������2�Q�����������U�H�D�G���Z�D���T�D�W�D�O�D���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���Z�D���T�X�W�L�O�D�����,�Q���,�E�Q���6�D�•�G����
���D�E�D�T�—�W�������������������Z�H���I�L�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���Z�R�U�G�V���P�L�Q���<�D�W�K�U�L�E�����Z�D���.�K�D�\�E�D�U����
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�•�$�E�E�—�V���Z�K�R���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���O�R�\�D�O���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�K�L�O�H���V�W�L�O�O���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���0�H�F�F�D���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���S�D�J�D�Q�V����

�7�K�H���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H���I�D�W�H���R�I���W�K�L�V���O�H�D�G�L�Q�J���-�H�Z�L�V�K���I�D�P�L�O�\���I�U�R�P���W�K�H��	£�L�M�—�]���L�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H��
�W�L�P�H���D���V�W�X�G�\���R�I���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F�����������:�—�T�L�G�¯�¶�V���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�S�R�U�W���������S�U�H�V��
�H�Q�W�V�� �D�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �P�L�O�G�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�S�L�V�R�G�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �K�H�U�H���� 	á�D�I�L�\�\�D�¶�V�� �K�X�V�E�D�Q�G��
�.�L�Q�—�Q�D���Z�D�V���R�Q�O�\���W�R�U�W�X�U�H�G���D�I�W�H�U���K�H���K�D�G���E�H�H�Q���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���D���O�L�D�U�����D�Q�G���R�Q�O�\���W�K�H���Z�L�Y�H�V��
�D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���.�L�Q�—�Q�D���D�Q�G���R�I���R�Q�H���R�I���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U�V���Z�H�U�H���H�Q�V�O�D�Y�H�G�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��
�Z�L�Y�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���I�D�P�L�O�\�����,�Q���V�X�P�����Z�K�H�Q���Z�H���V�W�X�G�\���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�E�R�X�W��
�0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�L�I�H�����Q�R�W���R�Q�O�\���P�R�G�H�U�Q���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V���������E�X�W���D�O�V�R���P�H�G�L�H�Y�D�O���R�Q�H�V���V�K�R�X�O�G��
�E�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W����

�������,�Q�� �W�K�H�� �H�Q�W�U�\�� �R�Q�� 	á�D�I�L�\�\�D�� �L�Q�� �,�E�Q�� �.�D�W�K�¯�U�¶�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �K�L�V�W�R�U�\�� �Z�H�� �I�L�Q�G�� �W�K�D�W�� �K�H�U�� �K�X�V�E�D�Q�G�� �Z�D�V�� �N�L�O�O�H�G�� �L�Q��
�E�D�W�W�O�H�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �K�H�� �Z�D�V�� �K�H�U�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�X�V�L�Q���� �,�E�Q�� �.�D�W�K�¯�U�����D�O���%�L�G�—�\�D�� �Z�D���O���Q�L�K�—�\�D���� ������ ������ �����T�X�W�L�O�D�� �I�¯��
�O���P�D�µ�U�D�N�D�������%�R�W�K���G�H�W�D�L�O�V���D�U�H���Q�R�Q�V�H�Q�V�H���D�Q�G���W�K�H���I�R�U�P�H�U���L�V���D�O�V�R���D�S�R�O�R�J�H�W�L�F�����,�Q���D�Q�R�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\��
�Z�H�� �D�U�H�� �W�R�O�G�� �W�K�D�W�� �.�L�Q�—�Q�D�� �Z�D�V�� �N�L�O�O�H�G�� �L�Q�� �D�� �U�D�L�G�� �O�H�G�� �E�\�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�E�Q�� �0�D�V�O�D�P�D���� �,�E�Q�� �.�K�D�O�G�Ì�Q�� ���G����
�����������������������7�D�´�U�¯�N�K���� �%�H�L�U�X�W���� �'�—�U���D�O���)�L�N�U���� ���������������������� ������ �����������W�K�X�P�P�D���N�K�D�U�D�M�D���L�O�—���.�K�D�\�E�D�U���E�D�µ�G�D��
�O���É�X�G�D�\�E�L�\�\�D���V�D�Q�D�W���V�L�W�W���I�D���Ê�—���D�U�D�K�X�P���Z�D���´�I�W�D�W�D�Ê�D�K�— �µ�D�Q�Z�D���Z�D���²�D�U�D�E�D���U�L�T�—�E���D�O���\�D�K�Ì�G���Z�D���V�D�E�—��
�Q�L�V�—�´�D�K�X�P�� �Z�D���N�—�Q�D�� ���V�L�F���� �I�¯�� �O���V�D�E�\�����D�I�L�\�\�D�� �E�L�Q�W���É�X�\�D�\�\�� �L�E�Q���$�N�K���D�E�� �Z�D���N�—�Q�D�� �D�E�Ì�K�—�� �T�X�W�L�O�D�� �P�D�µ�D��
�%�D�Q�¯���4�X�U�D�\�2�D���Z�D���N�—�Q�D�W���W�D�Ê�W�D���.�L�Q�—�Q�D���L�E�Q���D�O���5�D�E�¯�µ���L�E�Q���$�E�¯���O���É�X�T�D�\�T���Z�D���T�D�W�D�O�D�K�X���0�X�Ê�D�P�P�D�G���L�E�Q��
�0�D�V�O�D�P�D���J�K�D�]�—�K�X���P�L�Q�D���O���0�D�G�¯�Q�D���E�L���D�P�U���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���I�¯���V�L�W�W�D�W���Q�D�I�D�U���I�D���E�D�\�\�D�W�D�K�X�����I�D���O�D�P�P�—���I�W�X�W�L�Ê�D�W��
�.�K�D�\�E�D�U�������D�I�—�K�—���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���O�L���Q�D�I�V�L�K�L����

�������$�S�S�H�Q�G�L�[���Q�R���������G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���:�—�T�L�G�¯�¶�V���H�G�L�W�R�U�L�D�O���Z�R�U�N����
�������0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�7�K�H���P�D�V�V�D�F�U�H���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
��D�����$���U�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�´�������-�6�$�,����������������������

�����±���������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�����������������Q�R�����9�,�,�,����
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�3�D�U�W���R�I���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���.�K�D�\�E�D�U���L�Q���:�—�T�L�G�¯������
�0�D�J�K�—�]�¯�����������������±���������7�K�H���W�H�[�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G��

�K�H�U�H���L�V���S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���E�R�O�G���I�D�F�H��

�Ø�¤�ß�•���ò�‘�ƒ���æ�‘���”�ç�Ž�è�Û���Þ�³�­�ƒ�í�����•�î�ß�Ž�×�æ�‘�•���Ý�°�è�Ó���Ý�Ž�×�����â�Ì�ç���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���Ý�Ž�Ø�Ó���î�Ú�ä�à�Û�„�Ó���Ý�°�ç�ƒ�����ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���ð�ß�‡���Ö�ô
���Ö�ô�Ø�¤�ß�•���ò�‘�ƒ���­�¬�ß�•���Ù�®�—�í���”�à�—�Ž�Ø�ä�ß�•���æ�ã���â�ì�ç�î�¼�£���ò�Ó���æ�ã���ï�Ž�ã�©���æ�Ø�£���ð�à�Ë���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���¢�ß�Ž�¼�Ó�÷���ó�÷�å�î�Ÿ�®�¨�ó�í���â�ì�ß���”��

�ó�­�•�­�¬�‘���Ž�ì�¿�­�ƒ�í���®�’�ô�§���æ�ã�÷�ö�ó�í���â�ì�¨�õ���ô�à�ð�÷�ï�•�®�Ô�¼�ß�•���ð�à�Ë�í���½�­�ƒ���í�ƒ���Ý�Ž�ã���æ�ã���â�ì�ß���å�Ž�Û���Ž�ã���æ�ô�‘�í���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���æ�ô�‘���å�î��
�Ü�ß�•�í���ï�Ž�À�ô�’�ß�•�í�õ�’�ß�•���ð�à�Ë�í���”�Ø�à�¤�ß�•�í���É�•�®�°�ô���÷���Ž�‘�î�›���û�‡�ñ���ê�à�ß�•���”�ã�«���â�Ü�è�ã���–�‹�®�‘�í���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���Ý�Ž�Ø�Ó���å�Ž�´�ç�‡���®�ì�Å���ð�à�Ë��

�Ž�Œ�ô�·���ò�ç�î�ä�˜�ä�˜�Û���å�‡���ê�ß�î�³�­���”�ã�«�í�ñ���Ý�í�÷�Ž�Ó���Ý�í�÷�•���Ž�ì�À�’�Ø�Ó���Ý�•�î�ã�÷�•���ð�ß�‡���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���Þ�³�­�ƒ�í���Ú�ß�«���ð�à�Ë���ê�¤�ß�Ž�¼�Ó��
�”�Ø�à�¤�ß�•�í���É�Ž�˜�ä�ß�•���ð�ß�‡���š�Ì�‘�í���¢�ã�­���Ò�ß�ƒ�í���Ò�ô�³���”�‹�Ž�ä�Ì�‘�­�ƒ���Ñ�î�ô�´�ß�•���æ�ã�í���É�­�©���”�‹�Ž�ã���É�í�­�ª�ß�•���æ�ã���ª�Ÿ�î�Ó���Ž�ì�À�’�Ø�Ó��

���Ž�ì�‘�Ž�Ì� �‘���”�ô�‘�®�Ë���±�î�×���”�‹�Ž�ä�´�ä�§�í��
�£�í���Ö�ô�Ø�¤�ß�•���ò�‘�ƒ���Ý�•���°�è�Û���æ�Ë���Ö�ô�Ø�¤�ß�•���ò�‘�ƒ���æ�‘���”�ç�Ž�è�Û���ê�à�ß�•���Ý�î�³�­���Ý�„�´�Ó�õ�à�ö�ò�÷���ã���ò�Ó���å�î�Ü�ó���å�Ž�Û���â�ì�ô�à�£���æ�ã�ô��́ø�Ú

���ò�Ó�@���â�ë�®�¸�ß���å�Ž�Û���Þ�ä� �ß�•���”�Ü�ä�‘���å�î�Ü�ó���±�®�Ì�ß�•���å�Ž�Û�í���ì�ê�‘���Ñ�®�Ì�ó���>�â�ë�•�®�³�ƒ�����É�î�’�Ä�ä�ß�•���ò�Ó�í���ì�â�ë�®�´�ß�����Þ�»�÷�•��
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�L�W�V���F�R�Q�W�H�Q�W�����I�R�U�P���D�Q�G���U�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����=�X�K�U�¯�¶�V���E�R�R�N���P�X�V�W���K�D�Y�H���K�D�G���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���,�E�Q��
�,�V	¤�—�T�¶�V���Z�R�U�N����

�,�E�Q���,�V	¤�—�T���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���W�R���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�D���L�Q���������������������Z�K�H�U�H���K�H���W�D�X�J�K�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�G���I�R�U��
�V�H�Y�H�U�D�O�� �\�H�D�U�V���� �+�H�� �U�H�W�X�U�Q�H�G�� �W�R�� �0�H�G�L�Q�D���� �D�Q�G�� �V�R�P�H�W�L�P�H�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H���$�E�E�D�V�L�G�� �U�H�Y�R�O�X��
�W�L�R�Q�����������������������M�R�L�Q�H�G���W�K�H���F�D�O�L�S�K���0�D�Q	â�Ì�U���L�Q���+�—�V�K�L�P�L�\�\�D�����D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���+�—�V�K�L�P�L�\�\�D�W��
�D�O���.�Ì�I�D������ �E�H�W�Z�H�H�Q�� �.�Ì�I�D�� �D�Q�G�� 	£�¯�U�D���� �Z�K�H�U�H�� �0�D�Q	â�Ì�U�¶�V�� �F�L�W�D�G�H�O�� ���P�D�G�¯�Q�D���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�T�D���U���D�O���L�P�—�U�D�����Z�D�V���O�R�F�D�W�H�G�����7�K�L�V���W�R�R�N���S�O�D�F�H���D�I�W�H�U���0�D�Q	â�Ì�U�¶�V���D�F�F�H�V�V�L�R�Q������������������������
�6�R�P�H�W�L�P�H���O�D�W�H�U�����E�X�W���Q�R�W���E�H�I�R�U�H���������������������K�H���Z�D�V���V�H�Q�W���W�R���•�$�E�E�—�V���L�E�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G����
�0�D�Q	â�Ì�U�¶�V���E�U�R�W�K�H�U���Z�K�R���Z�D�V���K�L�V���J�R�Y�H�U�Q�R�U���L�Q���W�K�H���-�D�]�¯�U�D���D�Q�G���W�K�H���7�K�X�J�K�Ì�U�����W�K�H���%�\�]��
�D�Q�W�L�Q�H���I�U�R�Q�W�L�H�U���S�U�R�Y�L�Q�F�H�����E�H�W�Z�H�H�Q�����������������±���������������������2�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�W�H�O��
�O�H�F�W�X�D�O���Z�K�R���Z�D�V���L�Q���K�L�V���O�D�W�H���I�L�I�W�L�H�V���R�U���K�L�V���V�L�[�W�L�H�V���Z�D�V���Q�R�W���V�H�Q�W���W�K�H�U�H���D�V���D���Z�D�U�U�L�R�U�����L�Q��
�W�K�H���Z�D�U���]�R�Q�H���R�I���7�K�X�J�K�Ì�U���K�H���F�R�X�O�G���E�H�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���Z�D�U���H�I�I�R�U�W���D�V���D���³�P�R�U�D�O�H��
�R�I�I�L�F�H�U�´�����D�Q�G���K�L�V���P�D�J�K�—�]�¯���F�R�X�O�G���E�H���D���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�R�W�K���F�R�P�P�D�Q�G���D�Q�G��
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� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � , � % � 1 � � � , � 6 	 £ � – � 4 � � � $ � 1 � ' � � � 7 � + � ( � � � 6 � ® � 5 � $ � �

�W�U�R�R�S�V���� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �E�H�F�D�P�H�� �W�K�H�� �W�X�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �K�H�L�U�� �D�S�S�D�U�H�Q�W�� �0�D�K�G�¯�� �L�Q��
�5�D�\�\�����+�H���V�S�H�Q�W���K�L�V���O�D�V�W���\�H�D�U�V���L�Q���%�D�J�K�G�D�G����

�,�Q�� �D�Q�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �S�D�Q�H�J�\�U�L�F�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �K�L�V�W�R�U�\�� �0�D�V�•�Ì�G�¯�� ���G���� ������������������
�L�P�S�O�L�H�V���±���L�Q���V�R�P�H�Z�K�D�W���Y�D�J�X�H���W�H�U�P�V���±���W�K�D�W���W�K�H���F�D�O�L�S�K���0�D�Q	â�Ì�U�����U�������������������±������������������
�Z�D�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�¶�V�� �E�L�R�J�U�D�S�K�\�� �R�I�� �0�X	¤�D�P�P�D�G���� �³�,�Q��
�K�L�V�� �W�L�P�H�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �����Z�D�²�D�µ�D�����.�L�W�—�E�� �D�O���P�D�J�K�—�]�¯�� �Z�D���O��
�V�L�\�D�U���Z�D���D�N�K�E�—�U���D�O���P�X�E�W�D�G�D�´�����E�H�I�R�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����N�Q�R�Z�Q���R�U��
�D�U�U�D�Q�J�H�G�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\�´�� �����Z�D���O�D�P�� �W�D�N�X�Q�� �T�D�E�O�D�� �G�K�—�O�L�N�D�� �P�D�M�P�Ì�µ�D�� �Z�D���O�—�� �P�D�µ�U�Ì�I�D��
�Z�D���O�—���P�X���D�Q�Q�D�I�D�������,�W���L�V���Q�R�W���F�O�H�D�U���Z�K�D�W���W�K�H���F�D�O�L�S�K�¶�V���E�R�R�N���L�Q�F�O�X�G�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����,�E�Q��
�,�V	¤�—�T�¶�V���P�D�J�K�—�]�¯�� �K�D�G�� �H�[�L�V�W�H�G�� �L�Q�� �E�R�R�N�� �I�R�U�P�� �Z�H�O�O�� �E�H�I�R�U�H�� �K�L�V�� �G�H�S�D�U�W�X�U�H�� �I�U�R�P�� �K�L�V��
�K�R�P�H�W�R�Z�Q���0�H�G�L�Q�D�����7�K�L�V���I�D�F�W���L�V���D�W���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���D���E�R�D�V�W�I�X�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���E�\��
�K�L�V���G�L�V�F�L�S�O�H���,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q���6�D�•�G�����G�������������������������Z�K�R�V�H���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���E�R�R�N��
�F�D�P�H�� �L�Q�W�R�� �E�H�L�Q�J�� �L�Q�� �0�H�G�L�Q�D���� �³�0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �µ�X�Q�G�L�G�¶���W�K�H���P�D�J�K�—�]�¯�� �W�K�U�H�H��
�W�L�P�H�V�����D�Q�G���,���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D�O�O���R�I���W�K�L�V�´�������Q�D�T�D�²�D���0�X�Ê�D�P�P�D�G���L�E�Q���,�V�Ê�—�T��
�O���P�D�J�K�—�]�L�\�D���W�K�D�O�—�W�K���P�D�U�U�—�W�����N�X�O�O�X���G�K�—�O�L�N�D���D�V�K�K�D�G�X�K�X���Z�D���D�Ê�²�X�U�X�K�X�������,�E�U�—�K�¯�P���Z�D�V��
�D�F�W�X�D�O�O�\���F�O�D�L�P�L�Q�J���W�K�D�W���K�L�V���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q���Z�D�V���P�R�V�W���D�F�F�X�U�D�W�H�����V�L�Q�F�H���K�H���K�D�G���K�D�G���V�H�Y�H�U�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���F�R�U�U�H�F�W���L�W�����Z�H�H�G���R�X�W���L�W�V���H�U�U�R�U�V���D�Q�G���E�U�L�Q�J���L�W���D�V���F�O�R�V�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R��
�,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���R�U�L�J�L�Q�D�O����

�%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�\��

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �V�R�X�U�F�H�V�� �W�K�H�� �U�H�D�G�H�U�� �L�V�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R���D�O���0�D�N�W�D�E�D��
�D�O���V�K�—�P�L�O�D�����K�W�W�S�������V�K�D�P�H�O�D���Z�V�������(�,�������V���Y�����,�E�Q���,�V	¤�—	²�����-���0���%�����-�R�Q�H�V�������(�,�������V���Y�����%�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I��
�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�����:�����5�D�Y�H�Q�������5�����6�H�O�O�K�H�L�P�����³�3�U�R�S�K�H�W�����&�K�D�O�L�I���X�Q�G���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�����'�L�H���0�X�K�D�P�P�H�G��
�%�L�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���,�E�Q���,�V	¤�—�T�´�����2�U�L�H�Q�V���������������������������������������������±���������-�����+�R�U�R�Y�L�W�]�����7�K�H���(�D�U�O�L�H�V�W��
�%�L�R�J�U�D�S�K�L�H�V���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���7�K�H�L�U���$�X�W�K�R�U�V�����H�G�����/���,�����&�R�Q�U�D�G�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����'�D�U�Z�L�Q���3�U�H�V�V����
������������ �*�U�H�J�R�U�� �6�F�K�R�H�O�H�U�����7�K�H�� �%�L�R�J�U�D�S�K�\�� �R�I�� �0�X�Ê�D�P�P�D�G���� �1�D�W�X�U�H�� �D�Q�G���$�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\���� �1�H�Z��
�<�R�U�N���D�Q�G���/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H����������������
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� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � % � � � �� , � 6 	 £ � – � 4 � �� � � – � É � , � % � �
� $ � / � � � 0 � $ � * � + � ��–�=���®��

�:�D�V���K�L�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���-�H�Z�L�V�K�"������

�$�����5�L�S�S�L�Q���D�Q�G���5�����7�R�W�W�R�O�L�����H�G�V���������%�R�R�N�V���D�Q�G���:�U�L�W�W�H�Q���&�X�O�W�X�U�H���R�I���,�V�O�D�P�L�F���:�R�U�O�G�����6�W�X�G��
�L�H�V�� �3�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �&�O�D�X�G�H�� �*�L�O�O�L�R�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �2�F�F�D�V�L�R�Q�� �R�I�� �+�L�V�� �����W�K�� �%�L�U�W�K�G�D�\���� �/�H�L�G�H�Q����
�%�U�L�O�O���������������������±������

�7�K�H���V�\�Q�D�J�R�J�X�H���D�W���1�X�T�D�\�U�D��

�,�W���L�V���Z�L�G�H�O�\���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���,�V	¤�—�T�����G�����F�D�������������������������W�K�H���I�D�P�R�X�V���F�R�P��
�S�L�O�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �H�[�W�D�Q�W�� �E�L�R�J�U�D�S�K�\�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�� �0�X	¤�D�P�P�D�G���� �Z�D�V�� �R�I�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q��
�G�H�V�F�H�Q�W�����-�����+�R�U�R�Y�L�W�]�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�U�R�W�H����

�+�L�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���<�D�V�—�U�����S�U�R�E�D�E�O�\���D���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�U�D�E�����Z�D�V�����D�W���W�K�H���W�D�N�L�Q�J���R�I��
�•�$�\�Q�� �D�O���7�D�P�U�� �L�Q�� �,�U�D�T�� �L�Q�� �W�K�H�� �\�H�D�U���$�+�� �������� �V�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �S�U�L�V�R�Q�H�U�V�� �W�R��
�0�H�G�L�Q�D���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���D���V�O�D�Y�H���L�Q���W�K�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���R�I���4�D�\�V���L�E�Q��
�0�D�N�K�U�D�P�D���L�E�Q���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�����E�\���Z�K�R�P���K�H���Z�D�V���V�H�W���I�U�H�H���D�I�W�H�U���K�L�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��
�W�R���,�V�O�D�P������

�,�Q�G�H�H�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���6�D�\�I���L�E�Q���•�8�P�D�U���D�V���T�X�R�W�H�G���E�\��	ë�D�E�D�U�¯���L�Q���K�L�V���+�L�V�W�R�U�\�����.�K�—�O�L�G��
�L�E�Q�� �D�O���:�D�O�¯�G�� �I�R�X�Q�G�� ������ �E�R�\�V�� �����J�K�X�O�—�P���� �L�Q�� �W�K�H�L�U���E�¯�µ�D���R�U�� �F�K�X�U�F�K�� ���L���H���� �D�W�� �•�$�\�Q�� �D�O��
�7�D�P�U���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �V�W�X�G�\�L�Q�J�� �W�K�H���L�Q�M�¯�O���R�U�� �W�K�H�� �*�R�V�S�H�O���� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �E�H�K�L�Q�G�� �D��
�O�R�F�N�H�G���G�R�R�U���Z�K�L�F�K���.�K�—�O�L�G���E�U�R�N�H���G�R�Z�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H�P�����µ�D�O�D�\�K�L�P���E�—�E��
�P�X�J�K�O�D�T�� �I�D���N�D�V�D�U�D�K�X���µ�D�Q�K�X�P������ �7�K�H�� �E�R�\�V�� �W�R�O�G�� �.�K�—�O�L�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �K�R�V�W�D�J�H�V��

�����7�K�H���R�X�W�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���D�U�J�X�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���D���F�R�O�O�R�T�X�L�X�P���K�H�O�G���D�W���7�K�H���+�H�E�U�H�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�Q��
�������0�D�U�F�K��������������
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�W�D�N�H�Q���D�W���•�$�\�Q���D�O���7�D�P�U���D�Q�G���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�D�O�L�S�K���$�E�Ì���%�D�N�U���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H��
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�%�X�W���W�K�H���Z�R�U�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���R�E�V�F�X�U�H�����G�R�H�V���Q�R�W���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���<�D�V�—�U���Z�D�V���D��
�Z�D�U�U�L�R�U�¶�V���V�R�Q�����³�+�H���W�R�R�N���I�U�R�P���•�$�\�Q���D�O���7�D�P�U���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�L�R�U�V��
�V�W�D�W�L�R�Q�H�G���W�K�H�U�H���P�D�Q�\���F�D�S�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�H�Q�W���W�K�H�P���W�R���$�E�Ì���%�D�N�U�����$�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���F�D�S�W�L�Y�H�V��
�Z�H�U�H�´�������Z�D���V�D�E�—���P�L�Q���µ�$�\�Q���D�O���7�D�P�U���Z�D���P�L�Q���D�E�Q�—�´���W�L�O�N�D���O���P�X�U�—�E�L���D���V�D�E�—�\�—���N�D�W�K�¯�U�D��
�I�D���E�D�µ�D�W�K�D���E�L�K�—���L�O�—���$�E�¯���%�D�N�U�����I�D���N�—�Q�D���P�L�Q���W�L�O�N�D���O���V�D�E�—�\�—�������:�K�L�O�H���Z�H���K�D�Y�H���K�H�U�H���Q�H�L��
�W�K�H�U���N�D�Q�¯�V�D���Q�R�U���K�R�V�W�D�J�H�V�����Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���D�F�F�R�X�Q�W���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�V���W�K�H���F�O�D�L�P���W�K�D�W���<�D�V�—�U��
�E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���D���V�S�H�F�L�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���\�R�X�Q�J���F�D�S�W�L�Y�H�V����

�,�Q�� �K�L�V���+�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �'�D�P�D�V�F�X�V���,�E�Q�� �•�$�V�—�N�L�U�� �D�G�G�X�F�H�V�� �W�Z�R�� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�V��
�J�R�L�Q�J�� �E�D�F�N�� �W�R�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �W�K�U�R�X�J�K���$�E�Ì�� 	£�X�G�K�D�\�I�D�� �,�V	¤�—�T�� �L�E�Q�� �%�L�V�K�U�� ���G���� ����������������������

�<�D�V�—�U�� �R�Q�O�\�� �D�S�S�H�D�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �U�X�Q�V�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �O�L�Q�H�V�� �R�I�� �R�Q�H�� �R�I��
	ë�D�E�D�U�¯�¶�V���W�Z�R���D�F�F�R�X�Q�W�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�I�H�U���W�R���V�R�Q�V���R�I�� �Z�D�U�U�L�R�U�V��
��	ë�D�E�D�U�¯�����D�E�Q�—�´���W�L�O�N�D���O���P�X�U�—�E�L���D�����,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U�����Z�D���V�D�E�—���P�L�Q���µ�$�\�Q���D�O���7�D�P�U���E�D�V�K�D�U�D�Q��
�N�D�W�K�¯�U�D�Q���I�D���E�D�µ�D�W�K�D���E�L�K�L�P���L�O�—���$�E�¯���%�D�N�U�������,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U�¶�V���V�H�F�R�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W���D�G�G�V���D���I�H�Z��
�P�R�U�H���Q�D�P�H�V�����Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���<�D�V�—�U�����Z�K�L�O�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���<�D�V�—�U�����W�K�H���P�D�Z�O�—��
�R�I���8�E�D�\�\���L�E�Q���.�D�•�E���D�Q�G���W�K�H���I�D�W�K�H�U���R�I���D�O��	£�D�V�D�Q���L�E�Q���$�E�¯���O��	£�D�V�D�Q���D�O���%�D	â�U�¯�����������0�R�U�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����W�K�H���O�D�W�W�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H���V�\�Q�D�J�R�J�X�H�¶�V���O�R�F�D�W�L�R�Q����

�$�P�R�Q�J���W�K�H�P�������N�—�Q�D���I�¯�K�L�P�����Z�H�U�H���>�W�K�U�H�H���Q�D�P�H�V�@�����������������7�K�H�\���>�L���H�����W�K�H���0�X�V��
�O�L�P���Z�D�U�U�L�R�U�V�@���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���V�\�Q�D�J�R�J�X�H�������N�D�Q�¯�V�D�W���D�O���\�D�K�Ì�G�����E�R�\�V���������L�E�\�—�Q����
�L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���L�Q���O�L�W�H�U�D�F�\�����Q�D�P�H�O�\���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�V���R�I���•�$�\�Q���D�O���7�D�P�U���F�D�O�O�H�G��
�1�X�T�D�\�U�D�����$�P�R�Q�J���W�K�H�P���Z�D�V��	£�X�P�U�—�Q���L�E�Q���$�E�—�Q���W�K�H�����P�D�Z�O�—���R�I���•�8�W�K�P�—�Q��������

�.�D�Q�¯�V�D�W���D�O���\�D�K�Ì�G���D�W���1�X�T�D�\�U�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���N�D�Q�¯�V�D���³�V�R�P�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���G�L�V��
�W�U�L�F�W�´�������E�L���E�D�µ�²���D�O�����D�V�V�Ì�M�����P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�\���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����6�D�\�I���L�E�Q���•�8�P�D�U�¶�V���E�¯�µ�D���L�Q���Z�K�L�F�K��
�W�K�H�� �*�R�V�S�H�O�� �Z�D�V�� �V�W�X�G�L�H�G�� �L�V�� �L�Q�F�R�Q�J�U�X�R�X�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�\�Q�D�J�R�J�X�H�� �D�Q�G��
�W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���E�R�\�V���Z�H�U�H���F�L�U�F�X�P�F�L�V�H�G�����V�H�H���O�D�W�H�U���P�H�Q�W�L�R�Q�������7�K�H���R�Q�O�\���Q�D�P�H��
�O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���1�X�T�D�\�U�D���V�\�Q�D�J�R�J�X�H���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H��	£�X�P�U�—�Q�����2�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���K�H���Z�D�V��

�����7�K�H�� �F�R�P�S�L�O�H�U�� �R�I���0�X�E�W�D�G�D�´�� �D�O���G�X�Q�\�—���Z�D���T�L���D���� �D�O���D�Q�E�L�\�—�´�����*�$�6���� ������ �����������7�K�H�� �0�6�� �R�I�� �W�K�L�V�� �E�R�R�N�� �L�V��
�T�X�R�W�H�G���L�Q���0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�µ�$�Q�G���K�H���Z�D�V���E�R�U�Q���F�L�U�F�X�P�F�L�V�H�G�������������¶�����6�R�P�H���Q�R�W�H�V���R�Q���F�L�U�F�X�P�F�L�V�L�R�Q���L�Q���Ê�D�G�¯�W�K�´����
�2�U�L�H�Q�V�����������������������������±���������D�W���������������������������$�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W�����Z�Z�Z���N�L�V�W�H�U���K�X�M�L���D�F���L�O������

�����+�L�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���Q�D�P�H���Z�D�V���3�•�U�À�]�����(�,�������V���Y�����D�O��	£�D�V�D�Q���D�O���%�D	â�U�¯�����*�����5�L�W�W�H�U�������2�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H���Q�D�P�H��
�<�D�V�—�U���±���L�Q���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P���L�W���Z�D�V���D���W�\�S�L�F�D�O���Q�D�P�H���R�I���D���V�O�D�Y�H���±���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���<�D�V�—�U�V���X�S�R�Q��
�W�K�H�L�U���H�Q�V�O�D�Y�H�P�H�Q�W�����&�I�����0�����-�����.�L�V�W�H�U�����³�&�D�O�O���\�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���E�\���J�U�D�F�H�I�X�O���Q�D�P�H�V�´�����L�Q���/�H�F�W�X�U�H�V���L�Q���0�H�P�R�U�\��
�R�I�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �0�D�U�W�L�Q�� �0���� �3�O�H�V�V�Q�H�U���� �-�H�U�X�V�D�O�H�P���� �7�K�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I���$�V�L�D�Q�� �D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q�� �6�W�X�G�L�H�V���� ������������
�U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P���,�,�����Q�R�����;�,�,������������
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�D�O���E�X�O�G�—�Q�����V���Y�����1�X�T�D�\�U�D�������,�Q���W�K�H���H�Q�W�U�\���L�W�V�H�O�I���W�K�H���S�O�D�F�H���L�V���F�D�O�O�H�G���D�O���1�X�T�D�\�U�D������
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���������±���������U�H�S�U�L�Q�W���%�H�L�U�X�W�����Q�����G���������������������K�D�V���\�—���L�E�Q���D�O���I�—�µ�L�O�D���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���\�—���L�E�Q���D�O���\�D�K�Ì�G�L�\�\�D����

�������0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O�������������������±�������D�O���.�K�D	ì�¯�E���D�O���%�D�J�K�G�—�G�¯�����7�D�´�U�¯�N�K���%�D�J�K�G�—�G����������������
�������,�E�Q���0�—�N�Ì�O�—�����D�O�����,�N�P�—�O�����H�G�����•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���L�E�Q���<�����D�O���<�D�P�—�Q�¯�����+�\�G�H�U�D�E�D�G�����������������������±����������������������

���������������Z�D���N�—�Q�D���.�K�L�\�—�U���O�L���4�D�\�V���L�E�Q���0�D�N�K�U�D�P�D���L�E�Q���D�O���0�X�����D�O�L�E���L�E�Q���µ�$�E�G���0�D�Q�—�I�����T�—�O�D�K�X���O���+�D�\�W�K�D�P��
�L�E�Q���µ�$�G�¯���Z�D���O���0�D�G�—�´�L�Q�¯����

�������.�K�D�O�¯�I�D���L�E�Q���.�K�D�\�\�—	ì�������7�D�´�U�¯�N�K�����H�G�����6�X�K�D�\�O���=�D�N�N�—�U�����'�D�P�D�V�F�X�V�����:�L�]�—�U�D�W���D�O���7�K�D�T�—�I�D���Z�D���O���6�L�\�—	¤�D���Z�D���O��
�,�U�V�K�—�G���D�O���4�D�Z�P�¯���������������������������������T�X�R�W�L�Q�J���$�E�Ì���•�8�E�D�\�G�D���D�Q�G���•�$�O�¯���L�E�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�����D�O���0�D�G�—�Ž�L�Q�¯������
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�D�O���7�D�P�U���V�W�R�U�\���L�V���D�O�V�R���V�K�R�Z�Q���E�\���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��	£�X�P�U�—�Q�����������,�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���F�R�Q��
�I�X�V�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Q�D�P�H�V���<�D�V�—�U���D�Q�G���.�K�L�\�—�U���Z�K�L�F�K���L�Q���W�K�H���$�U�D�E�L�F���V�F�U�L�S�W���D�U�H��
�U�D�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���V�W�U�L�S�S�H�G���R�I���W�K�H�L�U���G�L�D�F�U�L�W�L�F�D�O���S�R�L�Q�W�V����

�)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H�����7�—�M���D�O���µ�D�U�Ì�V���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\���K�D�V���L�W���W�K�D�W���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���V�W�U�R�N�H�G���W�K�H��
�K�H�D�G���R�I���R�X�U���<�D�V�—�U�����������D�V���D���E�O�H�V�V�L�Q�J�������%�X�W���W�K�H���7�—�M���D�O���µ�D�U�Ì�V���W�K�D�W���O�L�V�W�V���P�D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�V���F�D�O�O�H�G��
�<�D�V�—�U���F�R�Q�I�X�V�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���R�X�U���<�D�V�—�U���D�Q�G���<�D�V�—�U���L�E�Q���8�]�D�\�K�L�U���D�O���-�X�K�D�Q�¯���Z�K�R���F�O�D�L�P�H�G���W�K�D�W��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���K�D�G���V�W�U�R�N�H�G���K�L�V���K�H�D�G�����������,�E�Q��	£�D�M�D�U���G�R�H�V���K�D�Y�H���D�Q���H�Q�W�U�\���R�Q���R�X�U���<�D�V�—�U���L�Q���K�L�V��
�&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�����E�X�W���L�W���L�V���L�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���F�D�W�H�J�R�U�\�������D�O���T�L�V�P���D�O���W�K�—�O�L�W�K�����R�I���D�O�O�H�J�H�G��
�&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�����7�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q��
�V�W�D�W�X�V�����Q�D�P�H�O�\���W�K�R�V�H���Z�K�R���O�L�Y�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G���E�X�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W��
�W�K�H�\���P�H�W���R�U���V�D�Z���K�L�P�����5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���W�K�H�U�H���L�V���X�Q�D�Q�L�P�L�W�\����
�,�E�Q��	£�D�M�D�U���V�D�\�V�����W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R�W���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V����������

�$�Q�R�W�K�H�U���<�D�V�—�U���I�U�R�P���•�$�\�Q���D�O���7�D�P�U���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���4�X�U�Ž�—�Q���F�R�P�P�H�Q�W�D�U�L�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F��
�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�F�X�V�D�W�L�R�Q���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���0�H�F�F�D�Q���G�H�W�U�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�U�R�P���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V�������\�X�µ�D�O�O�L�P�X�K�X���E�D�V�K�D�U�����³�D���F�H�U�W�D�L�Q���P�R�U�W�D�O���L�V���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�K�L�P�´���� �4�X�U�Ž�—�Q�� �������� �������������������<�D�V�—�U�� �D�Q�G�� �-�D�E�U�� ���Y�D�U�L�D�Q�W���� �.�K�D�\�U������ �W�Z�R�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �V�O�D�Y�H�V��
�I�U�R�P�� �•�$�\�Q�� �D�O���7�D�P�U���� �Z�H�U�H�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �D�V�� �V�Z�R�U�G�� �V�K�D�U�S�H�Q�H�U�V�� �L�Q�� �0�H�F�F�D���� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H��
�U�H�D�G�L�Q�J���D���E�R�R�N���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�H�P���±���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�R�P�H�����W�K�H���7�R�U�D�K���D�Q�G���W�K�H���3�V�D�O�P�V����
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���7�R�U�D�K���D�O�R�Q�H�����0�X	¤�D�P�P�D�G���X�V�H�G���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H�L�U���U�H�D�G�L�Q�J����
�D�Q�G���W�K�H���S�D�J�D�Q�V���V�D�L�G���W�K�D�W���K�H���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H�P�����������%�X�W���W�K�L�V���<�D�V�—�U���L�V���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���X�V��
�K�H�U�H���V�L�Q�F�H���K�H���Z�D�V���L�Q���0�H�F�F�D���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�M�U�D����

�7�K�H��wal�—�´���O�L�Q�N���Z�L�W�K���4�D�\�V���L�E�Q���0�D�N�K�U�D�P�D���D�Q�G
�W�K�H���-�H�Z�L�V�K���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

�,�V	¤�—�T���L�E�Q���<�D�V�—�U���Z�D�V���W�K�H�����P�D�Z�O�—���R�I���4�D�\�V���L�E�Q���0�D�N�K�U�D�P�D�������R�U���R�I���K�L�V���V�R�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�L�E�Q���4�D�\�V���������Z�K�R���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���W�K�H���Z�D�O�—�´�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����<�D�V�—�U���Z�D�V���4�D�\�V�¶�V���P�D�Z�O�—�����Z�K�L�O�H��
�<�D�V�—�U�¶�V���V�R�Q���,�V	¤�—�T���Z�D�V���W�K�H���P�D�Z�O�—���R�I���4�D�\�V�¶�V���V�R�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G�����%�X�W���X�V�X�D�O�O�\���W�K�H���Z�D�O�—�´��
�O�L�Q�N���L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���4�D�\�V�����,�V	¤�—�T�¶�V���E�U�R�W�K�H�U�����0�Ì�V�—���L�E�Q���<�D�V�—�U�����Z�D�V���4�D�\�V�¶�V��
�P�D�Z�O�—���������$�O�V�R���,�E�Q���,�V	¤�—�T���K�L�P�V�H�O�I�����Z�K�R���O�L�Y�H�G���W�Z�R���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I��

�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���0�D�G�—�Ž�L�Q�¯���D�Q�G���R�W�K�H�U�V����	£�X�P�U�—�Q���Z�K�R���Z�D�V���I�U�R�P���W�K�H���F�D�S�W�L�Y�H�V���R�I���•�$�\�Q���D�O���7�D�P�U���F�O�D�L�P�H�G��
�G�H�V�F�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �1�D�P�L�U�� �L�E�Q�� �4�—�V�L	ì�� �W�U�L�E�H�� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�� �E�\�� 	£�D�M�M�—�M���� �%�D�O�—�G�K�X�U�¯����
�$�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I���������L��������������

�������=�D�E�¯�G�¯�����7�—�M���D�O���µ�D�U�Ì�V�����H�G�����•�$�����6�K�¯�U�¯�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���)�L�N�U�������������������������������������������V���Y�����\���V���U�������Z�D���<�D�V�—�U���M�D�G�G��
�0�X�Ê�D�P�P�D�G���L�E�Q���,�V�Ê�—�T�����—�Ê�L�E���D�O���V�¯�U�D���P�D�V�D�Ê�D���O���Q�D�E�¯���U�D�´�V�D�K�X����

�������+�L�V���G�D�X�J�K�W�H�U���•�$�P�U�D���D�G�G�H�G���W�K�D�W���K�H�U���I�D�W�K�H�U�¶�V���K�D�L�U���Q�H�Y�H�U���J�U�D�\�H�G�����,�E�Q��	£�D�M�D�U�������,���—�E�D��������������������
�������,�E�L�G�������������±�������V���Y�����<�D�V�—�U���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�¯�������������±������
�������&�I�����(�4�����V���Y�����,�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�����&�����*�L�O�O�L�R�W������
�������4�X�U	ì�X�E�¯�����7�D�I�V�¯�U�������D�O���-�—�P�L�µ���O�L���D�Ê�N�—�P���D�O���T�X�U�´�—�Q�������&�D�L�U�R�����'�—�U���D�O���.�X�W�X�E���������������������������U�H�S�U�L�Q�W������������������������
�������,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—�����D�O���T�L�V�P���D�O���P�X�W�D�P�P�L�P���O�L���W�—�E�L�µ�¯���D�K�O���D�O���0�D�G�¯�Q�D���Z�D���P�D�Q���E�D�µ�G�D�K�X�P����

�H�G�����=�L�\�—�G���0�X	¤�D�P�P�D�G���0�D�Q	â�Ì�U�����0�H�G�L�Q�D�����0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���•�8�O�Ì�P���Z�D���O��	£�L�N�D�P�������������������������������������6�R�P�H��
�V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �<�D�V�—�U�� �Z�D�V�� �W�K�H���P�D�Z�O�—�� �R�I�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �4�D�\�V�� �L�E�Q�� �0�D�N�K�U�D�P�D���� �D�O���.�K�D	ì�¯�E�� �D�O���%�D�J�K�G�—�G�¯����
�7�D�´�U�¯�N�K���%�D�J�K�G�—�G�����������������7�K�H���V�R�X�U�F�H���L�V���W�K�H���J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W���0�X	â�•�D�E�����L�E�Q���•�$�E�G�D�O�O�—�K�����D�O���=�X�E�D�\�U�¯����

�������0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O��������������������
�������,�E�Q��	£�L�E�E�—�Q�����7�K�L�T�—�W��������������������
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�W�K�H���Z�D�O�—�´���Z�L�W�K���4�D�\�V�����Z�D�V���4�D�\�V�¶�V���P�D�Z�O�—���������D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���L�V���W�U�X�H���R�I���K�L�V���E�U�R�W�K�H�U���•�8�P�D�U��
�L�E�Q���,�V	¤�—�T�����������7�K�H���Q�L�V�E�D�V���R�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�G�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�O���0�D�N�K�U�D�P�¯���D�Q�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�¯���W�K�D�W���D�U�H��
�D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���,�E�Q���,�V	¤�—�T���D�Q�G���W�R���K�L�V���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�I�W�H�U���4�D�\�V�¶�V���I�D�W�K�H�U���0�D�N�K�U�D�P�D��
�D�Q�G���4�D�\�V�¶�V���J�U�D�Q�G�I�D�W�K�H�U���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E�����Z�H�U�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�L�V�E�D���D�O���4�D�\�V�¯���L�Q���R�U�G�H�U��
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�E�H�I�R�U�H���W�K�H���U�H�G�D�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���F�R�X�U�W�����W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�D�V��
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���K�L�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�H�F�W�X�U�H�V�����Z�K�H�U�H�D�V���K�H���Q�R�Z�����I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H����
�S�U�R�G�X�F�H�G�� �D�� �S�U�R�S�H�U�� �E�R�R�N�� �I�R�U�� �X�V�H�� �E�\�� �O�D�\�� �S�H�R�S�O�H�� ���D�O�E�H�L�W�� �R�Q�O�\�� �D�� �V�P�D�O�O��
�F�R�X�U�W���F�L�U�F�O�H��������

�5�H�F�H�Q�W�O�\���6�H�D�Q���$�Q�W�K�R�Q�\���K�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q����

�$�O�W�K�R�X�J�K���K�H���K�D�L�O�H�G���I�U�R�P���0�H�G�L�Q�D�����,�E�Q���,�V	¤�—�T���F�R�P�S�L�O�H�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G��
�K�L�V�� �Z�R�U�N�V���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �K�L�V�� �Z�R�U�N�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�¶�V�� �E�L�R�J�U�D�S�K�\���� �H�[�F�O�X��
�V�L�Y�H�O�\�� �L�Q�� �,�U�D�T�� ��	£�¯�U�D���� �%�D�J�K�G�D�G������ �W�K�H�� �-�D�]�¯�U�D�� ��	£�D�U�U�—�Q������ �D�Q�G�� �5�D�\�\�����G�X�H�� �W�R����
�R�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�I���S�D�W�U�R�Q�D�J�H���K�H���H�Q�M�R�\�H�G���W�K�H�U�H���I�U�R�P���W�K�H��
�$�E�E�D�V�L�G�V�� �D�Q�G���� �R�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U���� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �K�L�P�� �L�Q�� �K�L�V��
�Q�D�W�L�Y�H���0�H�G�L�Q�D������

�$���F�H�Q�W�X�U�\���D�J�R���-�R�V�H�I���+�R�U�R�Y�L�W�]���W�R�R�N���D���F�O�R�V�H���O�R�R�N���D�W���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

�7�K�D�W���,�E�Q���,�V	¤�—�T���Z�U�R�W�H���K�L�V���.�L�W�—�E���D�O���P�D�J�K�—�]�¯���I�R�U���W�K�H���F�D�O�L�S�K���������������F�D�Q�Q�R�W��
�D�Q�\�K�R�Z���P�H�D�Q���W�K�D�W���K�H���F�R�P�S�R�V�H�G���L�W���R�Q���D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���F�D�O�L�S�K����
�7�K�H���O�L�V�W���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���F�L�W�H�G���E�\���K�L�P�����R�I���L�W�V�H�O�I�����V�K�R�Z�V���W�K�D�W���K�H���K�D�G���F�R�P��
�S�R�V�H�G���K�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G��
�E�\�� �K�L�P�� �L�Q�� �0�H�G�L�Q�D���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W�� �K�H�� �K�D�G�� �F�R�O��
�O�H�F�W�H�G���L�Q���(�J�\�S�W�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����K�H���Q�R�Z�K�H�U�H���Q�D�P�H�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
�R�I�� �,�U�D�T�����7�K�H�� �Z�R�U�N�� �Z�D�V�� �R�E�Y�L�R�X�V�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �Z�K�H�Q�� �,�E�Q�� �,�V�Ê�—�T�� �O�H�I�W�� �W�K�H��
�F�L�W�\���R�I���K�L�V���I�D�W�K�H�U�V���>�L�W�D�O�L�F�V���D�G�G�H�G���±���0�����/���@���D�Q�G���Z�H���N�Q�R�Z���D�O�V�R���D���0�H�G�L�Q�D�Q��
�Z�K�R���S�D�V�V�H�V���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q���6�D�•�G�����G�����������>���������@������
�,�W���P�D�\���V�W�L�O�O�����Q�R�Q�H���W�K�H���O�H�V�V�����E�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�K�D�W���,�E�Q���,�V	¤�—�T���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���V�R�P�H��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���K�L�V���Z�R�U�N���I�R�U���O�R�Y�H���R�I�� �W�K�H���F�D�O�L�S�K���� �R�U���W�K�D�W��
�K�H�� �V�X�S�S�U�H�V�V�H�G�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �W�K�D�W�� �K�H�� �I�H�D�U�H�G�� �P�L�J�K�W�� �E�H�� �G�L�V�S�O�H�D�V�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��
�F�D�O�L�S�K������

�,�E�Q���6�D�•�G�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���O�L�I�H��

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���L�V���D���J�D�S���D�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���L�Q���W�K�H���/�H�L�G�H�Q���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���,�E�Q���6�D�•�G�¶�V�����G����������������������
�I�D�P�R�X�V���E�L�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�����+�R�U�R�Y�L�W�]���K�D�G���Q�R���D�F�F�H�V�V���W�R���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���I�X�O�O�H�U���H�Q�W�U�\��������

�D�Q�G���K�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���T�X�R�W�H���L�W���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���K�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���H�D�U�O�\���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�����*�����6�F�K�R�H�O�H�U�����7�K�H���%�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���0�X�Ê�D�P�P�D�G�����1�D�W�X�U�H���D�Q�G���$�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\�����1�H�Z���<�R�U�N���D�Q�G���/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W��
�O�H�G�J�H������������������������

�����6�����$�Q�W�K�R�Q�\�����³�0�X	¤�D�P�P�D�G�����0�H�Q�D	¤�H�P�����D�Q�G���W�K�H���S�D�U�D�F�O�H�W�H�����1�H�Z���O�L�J�K�W���R�Q���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V�����G�����������������������$�U�D��
�E�L�F���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���-�R�K�Q�������������±���������´�����%�6�2�$�6�������������������������������±���������D�W������������

�����-�����+�R�U�R�Y�L�W�]�����7�K�H���(�D�U�O�L�H�V�W���%�L�R�J�U�D�S�K�L�H�V���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���7�K�H�L�U���$�X�W�K�R�U�V�����H�G�����/���,�����&�R�Q�U�D�G�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q����
�'�D�U�Z�L�Q���3�U�H�V�V���������������������±��������

�����6�H�H���R�Q���W�K�L�V���J�D�S���6�F�K�R�H�O�H�U�������%�L�R�J�U�D�S�K�\���������������Q��������������
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�R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\���������$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V���,���D�Q�G���,�,���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�E�U�L�G�J�H�G���H�Q�W�U�\���Z�K�L�F�K��
�Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���+�R�U�R�Y�L�W�]�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���I�X�O�O�H�U���H�Q�W�U�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���Q�R�Z������

�,�E�Q���6�D�•�G���Z�D�V���Z�H�O�O���S�O�D�F�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�O�L�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����)�L�U�V�W����
�W�K�H�\���E�H�O�R�Q�J�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���P�D�Z�—�O�¯���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���$�E�E�D�V�L�G��
�F�R�X�U�W�����6�H�F�R�Q�G�����R�Q�H���R�I���,�E�Q���6�D�•�G�¶�V���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���Z�D�V���D���V�R�Q���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T����

�,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�E�E�D�V�L�G���F�R�X�U�W���L�V���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q�����D�V���L�V���W�K�H���I�D�F�W��
�W�K�D�W���,�E�Q���6�D�•�G���Z�D�V���D���P�D�Z�O�—���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���+�—�V�K�L�P�����I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���V�H�H���$�S�S�H�Q��
�G�L�[���,�,�,���������,�E�Q���6�D�•�G���Z�D�V���:�—�T�L�G�¯�¶�V�����G�����������������������V�H�F�U�H�W�D�U�\�����S�H�U�K�D�S�V���L�Q���W�K�H���O�D�W�W�H�U�¶�V��
�F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���T�D�G�L���L�Q���W�K�H���$�E�E�D�V�L�G���F�D�S�L�W�D�O���%�D�J�K�G�D�G�����-�X�V�W���O�L�N�H���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����Z�K�R���Z�D�V��
�E�R�U�Q�� �V�R�P�H�� ������ �\�H�D�U�V�� �H�D�U�O�L�H�U���� �:�—�T�L�G�¯�� �O�H�I�W�� �0�H�G�L�Q�D�� �W�R�� �M�R�L�Q�� �W�K�H���$�E�E�D�V�L�G�V���� �,�Q�� �K�L�V��
�H�Q�W�U�\���R�Q���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����,�E�Q���6�D�•�G���T�X�R�W�H�V���D���V�R�Q���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T���Z�K�R�V�H���Q�D�P�H���L�V���Q�R�W���P�H�Q��
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�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �G�L�V�F�L�S�O�H���� �,�E�U�—�K�¯�P�� �L�E�Q�� �6�D�•�G�������� �,�E�U�—�K�¯�P�¶�V�� �V�R�Q���� �<�D�•�T�Ì�E�� ���G���� ��������������������
�X�Q�V�X�V�S�L�F�L�R�X�V�O�\�� �W�R�O�G���$	¤�P�D�G�� �L�E�Q�� 	£�D�Q�E�D�O�� ���G���� ������������������ �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�D�\��
�L�Q�J���R�I���K�L�V���I�D�W�K�H�U�����³�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���,�V	¤�—�T���µ�X�Q�G�L�G�¶���W�K�H���P�D�J�K�—�]�¯���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V�����D�Q�G���,��
�R�E�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D�O�O���R�I���W�K�L�V�´�������Q�D�T�D�²�D���0�X�Ê�D�P�P�D�G���L�E�Q���,�V�Ê�—�T���D�O���P�D�J�K�—�]�L�\�D��
�W�K�D�O�—�W�K�� �P�D�U�U�—�W���� �N�X�O�O�� �G�K�—�O�L�N�D�� �D�V�K�K�D�G�X�K�X�� �Z�D���D�Ê�²�X�U�X�K�X�����������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �/�D�Q�H�¶�V��
�$�U�D�E�L�F���(�Q�J�O�L�V�K���/�H�[�L�F�R�Q�����Q�D�T�D�²�D���P�H�D�Q�V���� �L�Q�W�H�U���D�O�L�D���� �K�H���X�Q�G�L�G���L�W�����X�Q�Z�R�Y�H���L�W�����U�H�Q��
�G�H�U�H�G�� �L�W�� �X�Q�F�R�P�S�D�F�W���� �X�Q�V�R�X�Q�G�� �R�U�� �X�Q�I�L�U�P���� �D�I�W�H�U�� �K�D�Y�L�Q�J�� �P�D�G�H�� �L�W�� �F�R�P�S�D�F�W���� �V�R�X�Q�G��
�R�U���I�L�U�P�����±���Q�D�P�H�O�\���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�R�S�H���F�R�U�G���V�L�O�N���I�O�D�[���F�O�R�W�K�����1�D�T�D�²�D���D�O���E�L�Q�—�´��
�P�L�Q�� �J�K�D�\�U�� �K�D�G�P���P�H�D�Q�V�� �K�H�� �W�R�R�N�� �W�R�� �S�L�H�F�H�V�� �W�K�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �G�H�P�R�O�L�V�K�L�Q�J�� �R�U��
�G�H�V�W�U�R�\�L�Q�J���L�W����

�,�W���L�V���Z�R�U�W�K���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���,�E�Q���,�V	¤�—�T���K�L�P�V�H�O�I�����D�Q�G���Q�R�W���R�Q�H���R�I���K�L�V���G�L�V�F�L�S�O�H�V����
�Z�D�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O�� �I�R�X�U�� �Y�H�U�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�R�R�N�� �±�� �W�K�H��
�I�R�X�U�W�K�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �Z�K�H�Q�� �K�H�� �³�X�Q�G�L�G�´�� �W�K�H�� �W�K�L�U�G���� �2�Q�H�� �D�V�V�X�P�H�V��
�W�K�D�W���V�H�Y�H�U�D�O���P�R�Q�W�K�V���R�U���H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���H�O�D�S�V�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���R�Q�H���³�X�Q�G�R�L�Q�J�´���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U����
�D�Q�G�� �L�W�� �I�R�O�O�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �E�R�R�N�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �O�R�Q�J�� �E�H�I�R�U�H�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �O�H�I�W��
�0�H�G�L�Q�D����

�,�E�U�—�K�¯�P���G�L�G���Q�R�W���P�H�D�Q���W�R���F�U�L�W�L�F�L�V�H���K�L�V���Y�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�H�D�F�K�H�U���±���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���K�L�V��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���E�R�R�N�����+�L�V���U�H�F�H�Q��
�V�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���R�Q�H�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���W�K�H���O�D�W�H�U���W�K�H���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�����W�K�H���E�H�W�W�H�U���L�W���U�H�I�O�H�F�W�H�G��
�,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���P�R�V�W���X�S���W�R���G�D�W�H���Y�H�U�V�L�R�Q�����7�K�H���³�X�Q�G�R�L�Q�J�V�´���V�X�S�S�R�U�W�H�G���,�E�U�—�K�¯�P�¶�V���F�O�D�L�P��
�I�R�U���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���K�L�V���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�����K�H���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���O�H�D�U�Q�H�G���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���E�R�R�N�����Z�K�L�O�H��
�W�K�H���O�D�W�W�H�U���Z�D�V���U�H�Y�L�V�L�Q�J���L�W�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����K�H���K�D�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���F�R�U�U�H�F�W��
�K�L�V���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�H�G���R�X�W���L�W�V���H�U�U�R�U�V�����,�Q�G�H�H�G�����•�$�O�¯���L�E�Q���D�O���0�D�G�¯�Q�¯�¶�V�����G����������������������
�F�R�P�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���³�Q�R�Q�H���R�I�� �W�K�H���E�R�R�N�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���,�E�Q���,�V	¤�—�T���L�V���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H��
���D���D�Ê�Ê�����W�K�D�Q���W�K�H���E�R�R�N�>�V�����L���H�����U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�V�@���R�I���,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q���6�D�•�G���D�Q�G���+�—�U�Ì�Q���D�O���6�K�—�P�¯�´����
�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�W�H�U�¶�V���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q���•�$�O�¯���U�H�P�D�U�N�V�����³�7�K�L�V���L�V���V�R���E�H�F�D�X�V�H���,�E�Q���,�V	¤�—�T���G�L�F��
�W�D�W�H�G���W�R���+�—�U�Ì�Q���I�U�R�P���K�L�V���R�Z�Q���E�R�R�N�´��������

�$	¤�P�D�G���L�E�Q��	£�D�Q�E�D�O���U�D�W�K�H�U���F�\�Q�L�F�D�O�O�\���X�V�H�G���,�E�U�—�K�¯�P�¶�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�X�W���R�I���F�R�Q�W�H�[�W��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�D�V�W���G�R�X�E�W���R�Q���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V���D���P�X�Ê�D�G�G�L�W�K�����$�Q�R�W�K�H�U���Y�H�U��
�V�L�R�Q���R�I���$	¤�P�D�G���L�E�Q��	£�D�Q�E�D�O�¶�V���Y�H�U�G�L�F�W���K�D�V���D���I�L�Y�H���S�R�L�Q�W���D�S�S�U�D�L�V�D�O���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����R�Q�H��
�R�I�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �K�L�V�� �³�X�Q�G�R�L�Q�J�V�´�����$	¤�P�D�G�� �V�W�D�U�W�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �I�R�X�U�� �U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���� �³�+�L�V�� �K�D�G�L�W�K�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �L�V�� �I�L�Q�H��
���K�X�Z�D���Ê�D�V�D�Q�� �D�O���Ê�D�G�¯�W�K������ �E�X�W�� �Z�K�H�Q�� �K�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �>�L�Q�� �R�Q�H�� �U�H�S�R�U�W�� �K�D�G�L�W�K�� �K�H�� �K�D�G��
�U�H�F�H�L�Y�H�G�@���I�U�R�P���W�Z�R���P�H�Q�����M�D�P�D�µ�D���µ�D�Q���U�D�M�X�O�D�\�Q���´�����$�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W���$	¤�P�D�G���S�D�X�V�H�G����
�%�X�W���K�L�V���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U���L�Q�V�L�V�W�H�G�����V�R���$	¤�P�D�G���Z�H�Q�W���R�Q�����³�+�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�D�G�L�W�K���I�U�R�P��
�D�O���=�X�K�U�¯�� ���G���� ������������������ �D�Q�G�� �I�U�R�P�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q���� �D�V�F�U�L�E�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�D�G�L�W�K�� �R�I�� �R�Q�H��

������	ë�D�U�—�E�¯�V�K�¯�����5�X�Z�—�W���������±���������E�H�J�L�Q�V���K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�V���Z�L�W�K���,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q���6�D�•�G��
�D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�H�V���W�R���K�L�P���D�Q�G���W�R���K�L�V���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�X�G�\����

�������$	¤�P�D�G�� �L�E�Q�� 	£�D�Q�E�D�O�����D�O���µ�,�O�D�O�� �Z�D���P�D�µ�U�L�I�D�W�� �D�O���U�L�M�—�O�� �U�L�Z�—�\�D�W�� �L�E�Q�L�K�L���µ�$�E�G�L�O�O�—�K���� �H�G���� �:�D	â�¯�� �$�O�O�—�K�� �L�E�Q��
�0�X	¤�D�P�P�D�G���•�$�E�E�—�V���� �5�L�\�D�G�K���� �'�—�U���D�O���.�K�—�Q�¯���� ���������������������� ������ �����������$���Y�H�U�V�L�R�Q���I�R�X�Q�G���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U���H�G�L��
�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�P�H���E�R�R�N���E�\���W�K�H���V�D�P�H���H�G�L�W�R�U�����%�R�P�E�D�\�����D�O���'�—�U���D�O���6�D�O�D�I�L�\�\�D�����������������������������������K�D�V���L�W���W�K�D�W��
�E�H�V�L�G�H�V���³�X�Q�G�R�L�Q�J�´���W�K�H���P�D�J�K�—�]�¯�����,�E�Q���,�V	¤�—�T���D�O�V�R���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H�P�����T�—�O�D���<�D�µ�T�Ì�E�����V�D�P�L�µ�W�X���D�E�¯���\�D�T�Ì�O�X����
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�R�I�� �W�K�H�P�� �W�R�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�´�����7�K�L�V�� �O�R�R�N�V�� �O�L�N�H�� �W�Z�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�F�X�V�D�W�L�R�Q�V���� �,�Q�� �D�Q�\�� �F�D�V�H����
�$	¤�P�D�G���U�H�M�H�F�W�H�G���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�S�R�U�W�V���� �Z�K�L�F�K���Z�D�V�� �F�R�P��
�P�R�Q���L�Q���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\���E�X�W���Z�D�V���D�Q�D�W�K�H�P�D���L�Q���W�K�H���U�H�D�O�P���R�I���O�H�J�D�O���K�D�G�L�W�K�����7�K�H���V�H�F��
�R�Q�G���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���R�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�H�U�H�����<�D�•�T�Ì�E���>�,�E�U�—�K�¯�P���L�E�Q���6�D�•�G�¶�V���V�R�Q�@���V�D�L�G����
�³�,���K�H�D�U�G���P�\���I�D�W�K�H�U���V�D�\�����,���O�H�D�U�Q�H�G���>�µ�K�H�D�U�G�¶�@���I�U�R�P���K�L�P���W�K�H���P�D�J�K�—�]�¯���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V����
�>�V�L�Q�F�H�@���K�H���X�V�H�G���W�R���X�Q�G�R���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���W�K�H�P�´�����$	¤�P�D�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�����³�0�—�O�L�N���>�E�����$�Q�D�V�@��
���G�����������������������V�D�L�G���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���K�L�P���>�,�E�Q���,�V	¤�—�T�@�����µ�+�H���Z�D�V���D���O�L�D�U�¶�����G�D�M�M�—�O���´����
�$	¤�P�D�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���K�L�V���D�S�S�U�D�L�V�D�O���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�H�Q�W���R�I���K�L�V���R�Z�Q�����³�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q��
�,�V	¤�—�T�� �F�D�P�H�� �W�R�� �%�D�J�K�G�D�G�� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �L�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�� �L�Q�� �K�L�V�� �F�K�R�L�F�H�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V����
�+�H�� �Z�R�X�O�G�� �T�X�R�W�H�� �����\�D�Ê�N��̄��� �I�U�R�P�� �D�O���.�D�O�E�¯�� ���G���� ������������������ �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�V�� �>�L���H���� �V�L�P�L�O�D�U�O�\��
�X�Q�W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���V�F�K�R�O�D�U�V�@�´��������

�$	¤�P�D�G�� �V�H�Q�V�L�E�O�\�� �H�[�S�H�F�W�V�� �D�� �U�H�O�L�D�E�O�H���P�X�Ê�D�G�G�L�W�K���W�R�� �N�H�H�S�� �U�H�S�H�D�W�L�Q�J�� �S�U�H�F�L�V�H�O�\��
�W�K�H���V�D�P�H���K�D�G�L�W�K���X�Q�G�H�U���D�O�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �6�W�L�O�O���� �K�H���Z�D�V���D�Z�D�U�H���R�I�� �W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W��
�,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���Z�R�U�N���R�Q���P�D�J�K�—�]�¯�����X�Q�O�L�N�H���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���Z�R�U�N���R�Q���O�H�J�D�O���K�D�G�L�W�K�����G�L�G���Q�R�W��
�U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���� �(�O�V�H�Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �U�H�D�G�� �W�K�D�W�� �Z�K�H�Q��
�$	¤�P�D�G�� �Z�D�V�� �D�V�N�H�G�� �D�E�R�X�W�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T���� �K�H�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�U�R�W�H�� �³�W�K�H�V�H�� �K�D�G��
�L�W�K�V�´�� �I�U�R�P�� �K�L�P�� �±�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �³�P�D�J�K�—�]�¯���D�Q�G�� �W�K�H�� �O�L�N�H�´���� �,�Q�� �O�H�J�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V�����$	¤�P�D�G��
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Z�H�U�H�� �P�X�F�K�� �K�L�J�K�H�U���� �³�:�K�H�Q�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �F�R�P�H�V�� �W�R�� �\�R�X��
�Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �Z�K�D�W�� �L�V�� �O�D�Z�I�X�O�� �D�Q�G�� �I�R�U�E�L�G�G�H�Q���� �Z�H�� �Z�D�Q�W�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �O�L�N�H��
�W�K�L�V�´�����D�Q�G���K�H���G�U�H�Z���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���I�L�Q�J�H�U�V���R�I���E�R�W�K���K�D�Q�G�V���H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���W�K�X�P�E����������

�+�L�V���J�H�V�W�X�U�H���Z�D�V���P�H�D�Q�W���W�R���F�R�Q�Y�H�\���X�Q�F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���I�L�U�P�Q�H�V�V�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V����
�$	¤�P�D�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�D�W���L�Q���³�J�H�Q�U�H�V�´���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���O�H�J�D�O���K�D�G�L�W�K���O�R�Z�H�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�Z�H�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H����

�,�Q���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�I���,�E�U�—�K�¯�P�¶�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�H�U�H���P�X�V�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q���X�Q�G�L�V�S�X�W�H�G��
�I�D�F�W���� �Q�D�P�H�O�\�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�¶�V�� �E�R�R�N�� �Z�K�L�F�K�� �S�U�H�G�D�W�H�G�� �K�L�V�� �G�H�S�D�U�W�X�U�H��
�I�U�R�P�� �0�H�G�L�Q�D�����7�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�H�P�L�V�H�� �R�I�� �K�L�V�� �F�O�D�L�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �R�I�� �K�L�V�� �U�H�F�H�Q��
�V�L�R�Q�����2�Z�Q�H�U�V���R�I���R�W�K�H�U���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���E�R�R�N���Y�R�X�F�K�H�G���I�R�U���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\��
�R�I���W�K�H�L�U���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���P�H�W�K�R�G���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H�P��
�I�U�R�P�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T���� �Z�L�W�K�� �W�Z�R�� �R�I�� �W�K�H�P�� �F�O�D�L�P�L�Q�J�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �W�K�H�L�U�� �U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�V��
�W�Z�L�F�H��������

�3�U�H�V�X�P�D�E�O�\���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���Z�R�U�N���D�F�T�X�L�U�H�G���E�R�R�N���I�R�U�P���H�D�U�O�\���R�Q���L�Q���K�L�V���F�D�U�H�H�U�����������%�X�W��
�W�K�H���Y�H�U�V�L�R�Q���W�K�D�W���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���0�H�G�L�Q�D�Q���³�X�Q�G�R�L�Q�J�V�´���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H��

������ �0�L�Q���N�D�O�—�P���$�Ê�P�D�G���L�E�Q���É�D�Q�E�D�O���I�¯ �µ�L�O�D�O���D�O���Ê�D�G�¯�W�K���Z�D���P�D�µ�U�L�I�D�W���D�O���U�L�M�—�O�����H�G����	á�X�E	¤�¯���D�O���%�D�G�U�¯���D�O���6�—�P�D�U�U�—�Ž�¯����
�5�L�\�D�G�K���� �0�D�N�W�D�E�D�W�� �D�O���0�D�•�—�U�L�I���� ������������ ���������$���F�X�U�V�R�U�\�� �F�K�H�F�N�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �T�X�R�W�H�V�� �D�O���.�D�O�E�¯��
�U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���K�L�P���E�R�W�K���E�\���K�L�V���Q�L�V�E�D���D�O���.�D�O�E�¯���D�Q�G���E�\���K�L�V���N�X�Q�\�D���$�E�Ì���O���1�D	Œ�U�����&�I�����+�����0�X�Q�W�����³�:�U�L�W�L�Q�J��
�W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���D�Q���$�U�D�E�L�D�Q���K�R�O�\���F�L�W�\�����,�E�Q���=�D�E�—�O�D���D�Q�G���W�K�H���I�L�U�V�W���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���0�H�G�L�Q�D�´�����$�U�D�E�L�F�D��������
�������������������±���������D�W�������±��������

�������0�����/�H�F�N�H�U�����³�:�—�T�L�G�¯�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���-�H�Z�V���R�I���0�H�G�L�Q�D�����$���V�W�X�G�\���R�I���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���U�H�S�R�U�W�´����
�-�1�(�6�����������������������������±���������D�W�������±������

�������6�F�K�R�H�O�H�U�������%�L�R�J�U�D�S�K�\��������������������
�������&�I�����$�P�L�N�D�P���(�O�D�G�����³�7�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���$�U�D�E�V�����7�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���6�\�U�L�D�Q���Z�U�L�W�H�U�V��

�R�Q���W�K�H���$�U�D�E���F�R�Q�T�X�H�V�W�V�´�����-�6�$�,�����������������������������±�����������H�V�S�����������±���������7�K�H���U�L�F�K���W�H�[�W�X�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���D�U�W�L�F�O�H���L�V���Q�H�Z���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����&�I�����D�O�V�R���L�G�H�P�����³�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I��
�E�H�O�L�H�Y�H�U�V���R�I���µ�K�R�O�\���P�H�Q�¶���D�Q�G���µ�V�D�L�Q�W�V�¶���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���0�X�V�O�L�P�V�"���7�K�H���U�L�V�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�D�U�O�\��
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�U�R�D�G���I�R�U���W�K�H���E�R�R�N�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���H�Y�R�O�Y�H�����G�X�H���W�R���Q�H�Z���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����Q�H�Z���D�Q�D�O�\��
�V�L�V�� �R�U�� �Q�H�Z�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�������$�V�� �O�R�Q�J�� �D�V�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� �Z�D�V�� �D�O�L�Y�H�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V��
�S�U�R�E�D�E�O�\���Q�R���³�F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���H�G�L�W�H�G���F�R�S�\�´�����$�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�J�H�V���R�I���K�L�V���O�L�I�H���,�E�Q���,�V	¤�—�T��
�W�D�X�J�K�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���L�W�����7�K�H���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���K�L�V���G�L�V�F�L�S�O�H�V���Z�H�U�H���³�U�H�S�R�U�W�V���R�I��
�Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�´���R�U���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���D�O�R�Q�J���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���O�L�I�H�W�L�P�H���S�U�R�M�H�F�W���R�Q���W�K�H���O�L�I�H���R�I��
�0�X	¤�D�P�P�D�G����

�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���$�E�E�D�V�L�G���F�R�X�U�W��

�7�K�H���$�E�E�D�V�L�G�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R���W�K�H���Z�D�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G��
�Z�D�V���W�D�X�J�K�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���U�R�O�H���R�I���K�L�V���X�Q�F�O�H���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�D�Q�F�H�V�W�R�U���� �•�$�E�E�—�V�� ���G���� �������������������7�K�H�L�U�� �F�O�R�V�H�� �W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�����:�—�T�L�G�¯���� �,�E�Q�� �6�D�•�G��
�D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�O�D�\�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�\�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �D�F�F�L�G�H�Q�W���� �7�K�H�� �V�D�P�H�� �L�V��
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�í�ô�Ï�ô�ô�ø�®�ö�ë�ö�â�ø�í�����ô�ó�ô�®�ø�í�ö�Ë���ñ�ô�æ�ø�Ó�ô�Á�Ž�ö�ä�ô�”�ô�‘�ö�è�ø�–�ö�ß�•�ø�ä�õ�è�ø�¬�ö�­�ö�‘�ø�æ�ö���°�ß�•�J�‘�ô�ô�ø�®�ö���í���ì�ô�Û�ô�ç�Ž�ô�–�ö�ã�•�ø�®�ô�ƒ�“�ô�ô�ë�ö�¸�ô�á�Ž�ö�‘�ø�æ�ö�Ë�õ�®�ø�í�ô�“�ô�Ó�ô�’�ô�à�ô�Î�ô�«�ß�ô�ö�Ú�ô�ë�ö�¸�ô�ã�Ž�ñ�Ó���ì�Ž�ô�Ø�ô�Ý�Ž�ô����
�ë�õ�î�ô�Û�ô�å�Ž�ô�ó�ª�ô�ø�§�õ�Þ�õ�Ë�ô�à�ô�ã�•���ð�ø�®�ô�ƒ�—�ô�ö�Û�����ò�ô�„�ç�ô�I�ê�õ�ƒ�ç�ô�ø�Ü�ô�®�ô�«�ß�ô�ö�Ú�ô���í�����ô�§�ô�®�ô�•�ô�ã�ö�æ�ô���ß�•�ø�ä�ô�ª�ö�è�ó�ô�”�ö�×�ô�ª�ö�ä�ó�ñ�Ó���ì�Ž�ô�à�ô�â�ø�ó�ô�®�ø�í�ö�Ë�ô�è�ø�ê�õ�ƒ�£�ô�ô�ª�ò�ã�ö�è�ø�ì�õ�â�ø�Ï�ô�ô�ø�®�õ�‡�ö�‘�ø�®�ô�ë�•�ö�â�ô�ô��

�ö�³�ô�Ì�ª�í�����ô�Û�å�Ž���ã�õ�¤�ô�I�ª���‡���æ�‘�ö�³�¤�ô�Õ�Ž���ã�ô�Ê�ô�ß�•�Ì�’�ô�±�Ž���‘�æ�ö�ã�õ�¤�ô�I�ª�‘�ö�ß�Ž� �ô�°�ö�®�ó�ô�“�í�����ô�Û���ô�ƒ�—�ƒ���ð�‘�Ÿ���Ž�ô�Ì�Ô�®�ó�‘�ö�ß�Ž�¤�®�ô�ô�“�Ó�Ü�˜�•�ô�ß�ê �æ�‘�•���ø�ó���ô�ô���ä�õ���ø���ô���ø�I�ö�ø���ä�ó�ø���ö���ô�å�Ž�ô�ô�ô�ô���ø�ô���ø�ö�ö�ô�ô�ô�ô�õ��
�ß�•�ø�ä�ô�Ð�¯�Ž�ô�ö�ñ�ô�Ó���ì�ô�´�ô�ä�ö�Ê�ô�ã�ö�è�ø�ê�õ�ƒ�ë�ô�ø�Þ�õ�ß�•�ø�Ü�õ�Ó�î�”�ô�ö�‘�ö�ß�¬�ö�Ú�ô���´�ß�•�I�’�ô�•�ö�í�����ô�³�ô�ä�ö�Ê�ô�ã�ö�è�ø�ê�õ�ƒ�ë�ô�ø�Þ�õ�ß�•�ø� �ô�°�ö�®�ó�ô�“�ö�£�ö�æ�ô�ô�Û�ô�å�Ž�ô�ã�ô�Ê�ô�ß�•�ø�Ì�ô�’�I�±�Ž�ö���‘�ø�æ�ö�ã�õ�¤�ô�ä�I�ª�ó�ì��
�í�ô�ƒ�—�ô���®�ß�•���ð�I�ñ�I�Ó�´�ô�ä�ö�Ê�ô�ã�ö�è�ê�ô�ƒ�ë�ô�Þ�õ���®�ß�•�I�ñ�÷�Ó�����ö���®�õ�í�ô�—�•�ê�õ�ã�ö�æ�ë�ô�†�õ�û�ï�ö���ß�•�ø�’�õ�à�ø�ª�å�•�ô���ö�ƒ�Û�ô�œ�®�õ�ã�ö�ä�I�æ�­�ô�í�ô���Ë���ï�ô�è�ê�õ�ã�ö�æ�ƒ�ë�ô�Þ�ö���ß�•�ø�ä�ô�ª�ö�è�ó�ô�”�ö�í�����ô�ƒ�—�ô�ð �ô���ô���ø�ø���ô�õ�ø�ô���ø�ô�ø���ø�ø�ø���ô��
�‘�Ð�ô�ø�ª�©�•�ô���Ó�����ô�ô�„�§�ô�ø�’�®�ô�ô�ç�ö�‘�•���ò�ø�æ�õ�ã�õ�¤�ô�ä�I�ª�ö�‘�ø�æ�ö�‡�ö�³�ø�¤�ô�Õ�Ž�ô�×���ì�ô�Ý�Ž�ô�ã�����ô�•�Ž�ô�‘�ö�’�ô�Ð�ø�ª�©�•�ô�ô�³�ô�è�”�ô�ô�§�ô�ä�ø��́ö�æ�ô�ô�í�ô�ã�ö�‹�Ž�”�ô�ó�í���ì�ô�©�Ó�õ�ö�æ�ô�Ó�ö�ã���ò�ô�Ø�ô�‘�Ž�ö�®�ö���¨�ß�•�ô�ô�ø�°�õ�­�ô�å�•�ö�í�ô�×�ô�Ý�Ž�ô��

�Ï�ô�ô�ø�®�é�ã�æ�ô�ß�•�ø�Ì�à�ô�ä�ô�ï�Ž�ö�—�����î�õ�Ó�÷�ò�ô�ã�¤�ä�ª�õ�‘�ø�æ�õ�‡�ö�³�ø�¤�Õ�Ž�ô�³�è�ô�”�ô�‡�ö�£�ø�ª�í���ï�ô�§�ô�ä�´�ö�æ�ô�ô�í�ô�ã�‹�Ž�”�ô�ó�í�����ô�Û�ô�å�Ž�ô�Û�ô�œ�®�ô�ô�ß�•�ø�¤�ª�ö�š�ó�ö�í���ì�ô�×�ô�ª�ø�Û�ô�ð�˜�ð�’�ô�–�ô�ø�Ë�è�ø�ê�õ �õ�õ�ö�õ���õ�ö�õ�ô�I���ô�ô�ô���ø���ö���ö�ô���ô��
�ß�•�ø�Ì�à�õ�ô�ä�ô�ï�Ž�õ���í�ô�ã�ö�è�ø�ì�õ�â�ø���ã�ô�æ�ø���ó�ô��́ø�˜�À�ô���ø�Ì�ö�Ô�ê�õ���õ��
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�,�E�Q���6�D�•�G�¶�V�����Z�D�O�—�´��

�7�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �R�Z�Q�H�U�� �R�I�� �,�E�Q�� �6�D�•�G�¶�V���Z�D�O�—�´�� �Z�D�V�� �D�O��	£�X�V�D�\�Q�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q��
�•�8�E�D�\�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���D�O���•�$�E�E�—�V�����G���������������������R�U���������������������������$�O��	£�X�V�D�\�Q���Z�D�V���R�Q�H���R�I���,�E�Q��
�,�V	¤�—�T�¶�V���P�D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�����������,�E�Q���,�V	¤�—�T���T�X�R�W�H�G���I�U�R�P���K�L�P�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���V�H�F�U�H�W���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���,�V�O�D�P���R�I���•�$�E�E�—�V�����K�L�V���Z�L�I�H���D�Q�G���K�L�V���V�O�D�Y�H���$�E�Ì��
�5�—�I�L�•���Z�K�R���Z�D�V���W�K�H���V�X�S�S�R�V�H�G���V�R�X�U�F�H���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����N�X�Q�W�X���J�K�X�O�—�P�D�Q���O�L���O���µ�$�E�E�—�V������

�7�K�H���$�E�E�D�V�L�G���F�D�O�L�S�K�V���G�H�V�F�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���•�8�E�D�\�G�D�O�O�—�K�¶�V���E�U�R�W�K�H�U���•�$�E�G�D�O�O�—�K�����7�K�U�R�X�J�K��
�K�L�V���Z�D�O�—�´���,�E�Q���6�D�•�G���K�D�G���D�Q���H�Y�H�Q���F�O�R�V�H�U���O�L�Q�N���Z�L�W�K���W�K�H���U�X�O�L�Q�J���O�L�Q�H���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���+�—�V�K�L�P����
�$�O��	£�X�V�D�\�Q�¶�V���V�R�Q�����•�$�E�G�D�O�O�—�K�����Z�K�R���S�U�H�V�X�P�D�E�O�\���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���,�E�Q���6�D�•�G�¶�V���Z�D�O�—�´�����Z�D�V���P�D�U��
�U�L�H�G���W�R���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���U�X�O�L�Q�J���O�L�Q�H�����Q�D�P�H�O�\���8�P�P���•�®�V�—���D�O�����X�J�K�U�—�����L���H�����W�K�H���\�R�X�Q�J�H�U��
�R�I���W�K�H���W�Z�R���V�L�V�W�H�U�V���H�D�F�K���R�I���Z�K�R�P���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���8�P�P���•�®�V�—�����E�L�Q�W���•�$�O�¯���L�E�Q���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��
�D�O���•�$�E�E�—�V�����7�K�H�\���K�D�G���Q�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���Z�K�H�Q���K�H���G�L�H�G�����V�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H��
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���K�L�V���µ�D���D�E�D���R�U���P�D�O�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����8�P�P���•�®�V�—�¶�V���E�U�R�W�K�H�U���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�D�V��
�³�W�K�H���I�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H���F�D�O�L�S�K�V�´�����D�E�Ì���D�O���N�K�D�O�—�´�L�I����������

�3�����6����

�$�I�W�H�U���W�K�H���F�K�D�S�W�H�U���K�D�G���E�H�H�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�R�U���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���,���F�D�P�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���D�F�F�X�U�D�W�H��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �&���� �%�U�R�F�N�H�O�P�D�Q�Q�� �L�Q�� �K�L�V���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �G�H�U�� �D�U�D�E�L�V�F�K�H�Q�� �/�L�W�W�H�U�D�W�X�U��
���*�$�/�������I�R�U���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���V�H�H���Q�R�Z���&�����%�U�R�F�N�H�O�P�D�Q�Q�����+�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���$�U�D�E�L�F��
�:�U�L�W�W�H�Q���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������±���������6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��������������������

�+�H���V�W�X�G�L�H�G���Ê�D�G�¯�W�K���� �D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���K�L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���(�J�\�S�W���L�Q�������������������� �,�Q��
�K�L�V���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\���K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���K�L�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�����Z�K�L�F�K���L�V��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�K�R�O�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���0�H�G�L�Q�D�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����������������+�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���F�R�S�\��
�R�I���K�L�V���Z�R�U�N���W�R���W�K�H���F�D�O�L�S�K���D�O���0�D�Q	â�Ì�U���L�Q���D�O���+�—�V�K�L�P�L�\�\�D����

�������(�,�������V���Y�����,�E�Q���6�D�•�G�����-���:�����)�•�F�N�������0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O�����������������������,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—����
�%�H�L�U�X�W�����'�—�U��	á�—�G�L�U���	���'�—�U���%�D�\�U�Ì�W�����������������������±��������������������������������������

�������0�L�]�]�¯�����7�D�K�G�K�¯�E���D�O���N�D�P�—�O��������������������
�������0�X	â�•�D�E���D�O���=�X�E�D�\�U�¯�����1�D�V�D�E���4�X�U�D�\�V�K���������±���������,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—��������������������
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�,�Q�� �D�� �I�R�R�W�Q�R�W�H�� �%�U�R�F�N�H�O�P�D�Q�Q�� �U�H�P�D�U�N�H�G���� �³�7�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �L�Q�� �D�O���.�K�D	ì�¯�E�� �>�D�O���%�D�J�K�G�—�G�¯����
�7�D� �́U��̄N�K�� �%�D�J�K�G�—�G���� ������ �����±������ �±�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �L�V�� �Q�R�W�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V��
�F�K�D�S�W�H�U�@���������������W�K�D�W���K�H���Z�U�R�W�H���W�K�L�V���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���W�K�H���F�D�O�L�S�K���I�R�U���W�K�H���F�U�R�Z�Q���S�U�L�Q�F�H��
�D�O���0�D�K�G�¯�����E�H�I�R�U�H���O�D�W�H�U���D�E�E�U�H�Y�L�D�W�L�Q�J���L�W�����P�X�V�W���E�H���D���P�\�W�K�´����
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� 1 � 2 � 7 � ( � 6 � � � $ � % � 2 � 8 � 7 � � � & � ( � 1 � 6 � 2 � 5 � 6 � + � , � 3 � �
� $ � 1 � ' � � � 6 � ( � / � ) � � � & � ( � 1 � 6 � 2 � 5 � 6 � + � , � 3 � � � , � 1 � �

� 7 � + � ( � � � % � , � 2 � * � 5 � $ � 3 � + � < � � � 2 � ) � � � 7 � + � ( � �
� 3 � 5 � 2 � 3 � + � ( � 7 � � � 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � �����

�D�O���4�D�Q���D�U�D�������������������������������±������

�7�K�H���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U���P�H�G�L�H�Y�D�O���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�D�V���F�R�P�S�L�O�H�G��
�E�\�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�� ���G�����F�D���� ������������������ �D�Q�G�� �L�V�� �N�Q�R�Z�Q�� �W�R�� �X�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �H�S�L�W�R�P�H�� �E�\�� �,�E�Q��
�+�L�V�K�—�P�����G�����F�D�������������������������$�V���D���K�L�V�W�R�U�\���E�R�R�N���L�W���L�V���Q�R�W���I�U�H�H���R�I���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����D�P�R�Q�J��
�W�K�H�P�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�U�W�L�F�O�H�� �G�H�D�O�V�� �Z�L�W�K�� �U�D�W�K�H�U�� �H�O�X�V�L�Y�H�� �H�G�L�W�R��
�U�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Q�D�P�H�O�\���F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���V�H�O�I���F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S�����%�R�W�K���G�H�S�U�L�Y�H���X�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q��
�G�H�W�D�L�O�V���R�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���±���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���Y�D�V�W���,�V�O�D�P�L�F���O�L�W�H�U�D��
�W�X�U�H�����%�X�W���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���V�H�O�I���F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S���U�H�Y�H�D�O���W�K�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V���R�I��
�W�K�R�V�H���Z�K�R���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H�P���D�Q�G���V�K�H�G���V�R�P�H���O�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���L�Q��
�Z�K�L�F�K���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\���H�P�H�U�J�H�G�����7�K�H���E�L�R�J�U�D�S�K�\���Z�D�V���D���S�U�R�G�X�F�W���R�I���L�W�V���W�L�P�H����
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�R�U�F�K�D�U�G�������D�Q�G���R�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���K�H���D�O�V�R���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�R���K�L�P���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H��
�G�L�V�R�E�H�G�L�H�Q�F�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�H�U�H�����•�$�E�E�—�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���K�D�G���D���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���7�D�E�Ì�N��
�H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���K�L�V���I�D�W�K�H�U�����6�D�K�O���L�E�Q���6�D�•�G�����K�D�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���L�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�6�D�K�O�¶�V���R�Z�Q���W�H�V�W�L�P�R�Q�\�����K�H���Z�D�V���W�K�H�Q���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�������N�X�Q�W�X���D���J�K�D�U���D���Ê�—�E�¯������
�0�X	¤�D�P�P�D�G���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���W�K�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���E�X�W���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���Z�D�U�U�L�R�U�V���W�R���I�H�H�G��
�W�K�H���F�D�P�H�O�V���Z�L�W�K���G�R�X�J�K���S�D�V�W�H���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���Z�D�W�H�U���E�H�I�R�U�H���K�H���J�D�Y�H��
�K�L�V���R�U�G�H�U�����7�K�H���H�P�D�F�L�D�W�H�G���F�D�P�H�O�V���W�K�D�W���6�D�K�O���I�H�G���W�K�D�W���G�R�X�J�K���E�H�F�D�P�H���W�K�H���Z�H�D�N�H�V�W���L�Q��
�W�K�H���K�H�U�G������

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���$�E�Ì��	£�X�P�D�\�G���D�O���6�—�•�L�G�¯���Z�K�R���G�L�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���0�X�•�—�Z�L�\�D�¶�V���U�H�L�J�Q��
���������������±���������������&���(�������R�U���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���<�D�]�¯�G���,�¶�V���U�H�L�J�Q�����������������±���������������&���(������������

�L�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���6�D�K�O�¶�V���S�D�W�H�U�Q�D�O���X�Q�F�O�H�����:�K�L�O�H���W�K�H�L�U���S�U�H�F�L�V�H���I�D�P�L�O�\���O�L�Q�N���F�D�Q�Q�R�W��
�E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���D�Q�\���F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����Z�H���P�D�\���D�V�V�X�P�H���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���F�O�R�V�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G��
�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���W�Z�R���Z�K�R���G�L�V�R�E�H�\�H�G���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�H�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���I�H�O�O�R�Z���6�—�•�L�G�¯�V���E�X�W���D�O�V�R��
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V����
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�:�H���W�X�U�Q���Q�R�Z���W�R���W�K�H���W�Z�R���F�D�V�H�V���R�I���H�G�L�W�R�U�L�D�O���F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S���D�S�S�O�L�H�G���E�\���,�E�Q���+�L�V�K�—�P���L�Q��
�K�L�V���H�S�L�W�R�P�H���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�����7�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�U�H��
�I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�����L���H�����Y�H�U�V�L�R�Q���R�U���W�H�[�W�X�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����������$�U�D�E�L�F�����U�L�Z�—�\�D�����R�I���<�Ì�Q�X�V��
�L�E�Q���%�X�N�D�\�U�����G�������������������������3�D�U�W���R�I���,�E�Q���%�X�N�D�\�U�¶�V���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �E�\�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�� 	£�D�P�¯�G�X�O�O�—�K�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �E�\��
�6�X�K�D�\�O���=�D�N�N�—�U���L�Q���������������(�D�F�K���R�I���W�K�H���W�Z�R���H�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�Z�R���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���I�R�X�Q�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �4�D�U�D�Z�L�\�\�¯�Q�� �O�L�E�U�D�U�\�� �L�Q�� �)�H�]�� �D�Q�G�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� 
��—�K�L�U�L�\�\�D��
�O�L�E�U�D�U�\�� �L�Q�� �'�D�P�D�V�F�X�V���� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�V�� �E�H�O�R�Q�J�� �W�R�� �,�E�Q�� �%�X�N�D�\�U�¶�V�� �U�H�F�H�Q��
�V�L�R�Q�����W�K�H���V�L�Q�J�O�H���I�U�D�J�P�H�Q�W���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�D�W���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���6�D�O�D�P�D�����G������������������������
�7�K�H���4�D�U�D�Z�L�\�\�¯�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W�V�����X�Q�O�L�N�H���W�K�H��
��—�K�L�U�L�\�\�D���R�Q�H�����D�U�H���Q�R�W���K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�G�H���P�D�Q�\�� �L�W�H�P�V�� �I�U�R�P�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �R�W�K�H�U���W�K�D�Q���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����������7�K�H���W�Z�R���I�U�D�J�P�H�Q�W�V��

�����6�H�H�� �H���J���� �,�E�Q�� �=�D�Q�M�D�Z�D�\�K�����.�L�W�—�E�� �D�O���D�P�Z�—�O���� �H�G���� �6�K�—�N�L�U�� �'�K�¯�E�� �)�D�\�\�—	Œ���� �5�L�\�D�G�K���� �.�L�Q�J�� �)�D�L�V�D�O�� �&�H�Q�W�H�U����
�������������������������������������±�������Q�R�����������������E�H�O�R�Z�����$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,�,�����,�Q���0�X�V�O�L�P�¶�V�����D�Ê�¯�Ê���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���L�V���F�R�P�E�L�Q�H�G��
�Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���7�D�E�Ì�N���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�����$�J�D�L�Q���W�K�H���L�V�Q�—�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���•�$�E�E�—�V��
�L�E�Q�� �6�D�K�O�� �8���$�E�Ì�� 	£�X�P�D�\�G���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�K�H�� �S�D�U�W�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �X�V�� �K�H�U�H���� �0�X�V�O�L�P�� �L�E�Q�� �D�O��	£�D�M�M�—�M�������D�Ê�¯�Ê����
�H�G�����0�X	¤�D�P�P�D�G���)�X�Ž�—�G���•�$�E�G���D�O���%�—�T�¯�����&�D�L�U�R�����•�®�V�—���D�O���%�—�E�¯���D�O��	£�D�O�D�E�¯�����������������������±�����������������������U�H�S�U�L�Q�W��
�%�H�L�U�X�W�����'�—�U���,	¤�\�—�Ž���D�O���7�X�U�—�W�K���D�O���•�$�U�D�E�¯�������������������±���������.�L�W�—�E���D�O���I�D�²�—�´�L�O�����Q�R���������������E�H�O�R�Z�����$�S�S�H�Q�G�L�[���,�9����

�����:�—�T�L�G�¯�����0�D�J�K�—�]��̄����������������������:�K�H�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���G�L�H�G�����6�D�K�O���Z�D�V���I�L�I�W�H�H�Q���\�H�D�U�V���R�O�G�����,�E�Q��	£�D�M�D�U�����,���—�E�D���� ������
����������

�������6�H�H���H���J�����,�E�Q��	£�D�M�D�U�������,���—�E�D���������������±������
�������7�K�H���W�H�U�P���³�W�H�[�W�X�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�´���Z�D�V���X�V�H�G���E�\���-���0���%�����-�R�Q�H�V�����³�7�K�H���0�D�J�K�—�]�¯���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�´�����L�Q���$���)���/�����%�H�H�V�W�R�Q����

�7���0�����-�R�K�Q�V�W�R�Q�H�����5���%�����6�H�U�M�H�D�Q�W���D�Q�G���*���5�����6�P�L�W�K�����H�G�V���������7�K�H���&�D�P�E�U�L�G�J�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���$�U�D�E�L�F���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H����
�$�U�D�E�L�F�� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �W�R�� �W�K�H�� �(�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �8�P�D�\�\�D�G�� �3�H�U�L�R�G���� �&�D�P�E�U�L�G�J�H���� �&�D�P�E�U�L�G�J�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�U�H�V�V����
�����������������������+�H���X�V�H�G���L�W���V�L�G�H���E�\���V�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P���³�U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�´�����-�R�Q�H�V���X�V�H�G���W�K�H���W�H�U�P���³�Y�H�U�V�L�R�Q�´���Z�L�W�K��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����³�,�E�Q���+�L�V�K�—�P�¶�V���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�[�W�´����

�������2�X�W���R�I�����������D�U�W�L�F�O�H�V���L�Q��	£�D�P�¯�G�X�O�O�—�K�¶�V���H�G�L�W�L�R�Q���V�R�P�H�����������J�R���E�D�F�N���W�R���V�R�X�U�F�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����0����
�0�X�U�D�Q�\�L���� �³�,�E�Q�� �,�V	¤�—�T�¶�V���.�L�W�—�E�� �D�O���0�D�¥�—�]�¯���L�Q�� �G�H�U�� �5�L�Z�—�\�D�� �Y�R�Q�� �<�Ì�Q�X�V�� �E���� �%�X�N�D�L�U���� �%�H�P�H�U�N�X�Q�J�H�Q�� �]�X�U��
�I�U�•�K�H�Q���h�E�H�U�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�´�����-�6�$�,�������� ���������������� �������±�������� �D�W������������ �6�X�K�D�\�O�¯���T�X�R�W�H�G���,�E�Q���%�X�N�D�\�U�¶�V��
�Y�H�U�V�L�R�Q���������W�L�P�H�V�����E�X�W���R�Q�O�\�������� �R�I���K�L�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���H�G�L�W�H�G���I�U�D�J�P�H�Q�W�V�����0�����-�D�U�U�D�U�����'�L�H��
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�D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�Q�N�H�G���W�R���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�U�L�D�J�H�V���R�I���•�$�O�¯�¶�V���G�D�X�J�K�W�H�U�V���8�P�P���.�X�O�W�K�Ì�P���D�Q�G���=�D�\�Q�D�E�����������+�R�Z��
�H�Y�H�U�����V�X�F�K���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�U�R�E�D�E�O�\���H�[�L�V�W�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���U�H�F�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���,�E�Q���,�V	¤�—�T�¶�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\��
�D�V���Z�H�O�O�����������$�O�I�U�H�G���*�X�L�O�O�D�X�P�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���4�D�U�D�Z�L�\�\�¯�Q���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�����³�7�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�� �O�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�R�V�H�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�V�W�R�U�H�� �W�R�� �X�V�� �P�D�W�H��
�U�L�D�O���W�K�D�W���,�E�Q���+�L�V�K�—�P���R�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���K�L�V���W�H�[�W���I�R�U���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�L�F�K���K�H���K�D�V���J�L�Y�H�Q���L�Q��
�K�L�V���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q�´�����V�H�H���O�D�W�H�U���P�H�Q�W�L�R�Q�������������6�D�G�X�Q���0�D�K�P�X�G���D�O���6�D�P�X�N��
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���D�µ�O�—���0�D�N�N�D�����������7�K�H���4�X�U�D�\�V�K���K�D�G���U�H�Q�G�H�U�H�G���K�L�P���Q�R�W�R�U�L�R�X�V���I�R�U���D�E�D�Q�G�R�Q�L�Q�J��
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�µ�D�O�D�\�K�L���O���V�D�O�—�P���N�D�P�—���\�D�Q�E�D�J�K�¯���Z�D���O�—���U�D�´�—���P�D�Q���\�Ì�T�L�I�X�K�X���µ�D�O�D�\�K�—�����'�K�D�K�D�E�¯���D�O�V�R���D�U�J�X�H�G�����������±������
�W�K�D�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���K�D�G���H�D�W�H�Q���W�K�H���V�D�F�U�L�I�L�F�H�V���R�I���K�L�V���W�U�L�E�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q���L�W���Z�D�V���V�W�L�O�O��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G�����H�[�D�F�W�O�\���D�V���Z�L�Q�H���K�D�G���E�H�H�Q���O�D�Z�I�X�O���E�H�I�R�U�H���L�W���Z�D�V���I�R�U�E�L�G�G�H�Q����

�������6�X�K�D�\�O�¯�����D�O���5�D�Z�²���D�O���X�Q�X�I�����H�G����	ë�—�K�—���•�$�E�G���D�O���5�—�Ž�Ì�I���6�D�•�G�����&�D�L�U�R�����0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���.�X�O�O�L�\�\�—�W���D�O���$�]�K�D�U�L��
�\�\�D�������������������������������������������*�X�L�O�O�D�X�P�H�����1�H�Z���/�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���/�L�I�H���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G���������±�������0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�µ�$��
�E�D�J���R�I���P�H�D�W�¶�����$���V�W�X�G�\���R�I���D�Q���H�D�U�O�\���Ê�D�G�¯�W�K�´�����%�6�2�$�6�������������������������������±���������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R�U�X�P��
�,�����Q�R�����9�,�����D�W���������±�����F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���³�W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�E�O�H�P���R�I���W�K�H���µ�L���P�D��
�R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���E�H�I�R�U�H���K�H���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���S�U�R�S�K�H�W�K�R�R�G�����7�K�H���P�D�L�Q���H�I�I�R�U�W���R�I���W�K�H���0�X�V�O�L�P���V�F�K�R�O�D�U�V���Z�D�V��
�W�R���S�U�R�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���G�L�G���Q�R�W���H�D�W���P�H�D�W���V�O�D�X�J�K�W�H�U�H�G���I�R�U���L�G�R�O�V�����Q�R�U���G�L�G���K�H���V�O�D�X�J�K�W�H�U���L�W�����D�V���K�H���Z�D�V��
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� 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � � � , � % � 1 � � � , � 6 	 £ � – � 4 � � � $ � 1 � ' � � � 7 � + � ( � � � 6 � ® � 5 � $ � �

�V�K�L�S���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U�����,�Q���W�K�H���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W���R�I���D�O���.�K�D�U�J�Ì�V�K�¯�¶�V���6�K�D�U�D�I���D�O���P�X�����D�I�—��
�T�X�R�W�H�G�� �E�\�� �0���� �-���� �.�L�V�W�H�U�� �Z�H�� �I�L�Q�G�� �=�D�\�G�� �L�E�Q�� 	£�—�U�L�W�K�D�¶�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �³�7�K�H��
�3�U�R�S�K�H�W���V�O�D�X�J�K�W�H�U�H�G���D���H�Z�H���I�R�U���D���F�H�U�W�D�L�Q���L�G�R�O�����W�K�H�Q���K�H���U�R�D�V�W�H�G���L�W���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�G���L�W���Z�L�W�K��
�K�L�P�´���������7�K�H���S�U�L�Q�W�H�G���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���E�R�R�N���K�D�V���D���P�L�O�G�H�U���Y�H�U�V�L�R�Q�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�L�F�K��
�L�W���Z�D�V���Q�R�W���0�X	¤�D�P�P�D�G���Z�K�R���U�R�D�V�W�H�G���W�K�H���H�Z�H���E�X�W���K�L�V���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V��������

�7�K�H���K�D�U�O�R�W���I�U�R�P���<�D�W�K�U�L�E���D�Q�G���K�H�U��jinn�¯��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�����,�E�Q���%�X�N�D�\�U���8���,�E�Q���,�V	¤�—�T�����Z�D�V���H�[�S�X�Q�J�H�G���E�\���,�E�Q���+�L�V�K�—�P�¶�V��
�H�S�L�W�R�P�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D���W�K�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�\�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�E�Q���+�L�V�K�—�P�����G�L�V�W�U�H�V�V��
�F�H�U�W�D�L�Q���S�H�R�S�O�H����

�$	¤�P�D�G�� �>�L�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���-�D�E�E�—�U�� �D�O���•�8	ì�—�U�L�G�¯�@�� �8�� �<�Ì�Q�X�V�� �8�� �,�E�Q�� �,�V	¤�—�T���� �7�K�H��
�$�Q	â�—�U���X�V�H�G���W�R���V�D�\���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���K�H�D�U���I�U�R�P���W�K�H���-�H�Z�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J��
�W�K�H�� �0�H�V�V�H�Q�J�H�U�� �R�I���$�O�O�—�K�����7�K�H�� �I�L�U�V�W�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �>�R�I�� �W�K�H�� �0�L�V�V�L�R�Q�@���L�Q�� �0�H�G�L�Q�D��
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���$�O�O�—�K���Z�D�V���W�K�L�V�����)�—	ì�L�P�D���P�R�W�K�H�U��
�R�I�� �D�O���1�X�•�P�—�Q�� �L�E�Q�� �•�$�P�U�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�Q�Ì�� �O���1�D�M�M�—�U�� �Z�D�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �K�D�U�O�R�W�V��
���E�D�J�K�—�\�—�����R�I���W�K�H���-�—�K�L�O�L�\�\�D�����6�K�H���K�D�G���D���M�L�Q�Q�¯�����W�—�E�L�µ�����D�Q�G���X�V�H�G���W�R���V�D�\���W�K�D�W��
�Z�K�H�Q�H�Y�H�U���K�H���F�D�P�H���W�R���K�H�U�����K�H���Z�R�X�O�G���V�W�R�U�P�������L�T�W�D�Ê�D�P�D�����L�Q�W�R���W�K�H���U�R�R�P���L�Q��
�Z�K�L�F�K���V�K�H���Z�D�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q���L�W���>�I�R�U���Z�K�R�P���K�H���Z�D�V��
�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�@���������>�7�K�L�V���Z�H�Q�W���R�Q�@���X�Q�W�L�O���K�H���F�D�P�H���W�R���K�H�U���R�Q�H���G�D�\�����F�R�O�O�D�S�V�H�G���R�Q���W�K�H��
�Z�D�O�O���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���G�R���Z�K�D�W���K�H���X�V�X�D�O�O�\���G�L�G���>�L���H�����K�D�Y�H���L�Q�W�H�U�F�R�X�U�V�H���Z�L�W�K���K�H�U�@����
�6�K�H���V�D�L�G���W�R���K�L�P�����:�K�D�W�¶�V���W�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�L�W�K���\�R�X���W�R�G�D�\�"���+�H���V�D�L�G�����$���S�U�R�S�K�H�W��
�Z�D�V���V�H�Q�W���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���K�D�U�O�R�W�U�\����������

�7�K�H���M�L�Q�Q�¯�¶�V���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���G�H�I�H�D�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�I���K�D�U�O�R�W�U�\���Z�H�Q�W���L�Q�W�R��
�I�R�U�F�H���Z�L�W�K���L�P�P�H�G�L�D�W�H���H�I�I�H�F�W���� �D�Q�G���K�H�Q�F�H���K�H���F�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H���K�L�V���I�R�U�P�H�U��

�J�U�D�Q�W�H�G���L�P�P�X�Q�L�W�\���I�U�R�P���V�L�Q���E�H�I�R�U�H���K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�U�R�S�K�H�W�K�R�R�G�´�����.�L�V�W�H�U���������������U�H�P�D�U�N�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D��
�G�H�W�D�L�O�H�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �Y�H�L�Q�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �D�O���.�K�D�U�J�Ì�V�K�¯�¶�V���6�K�D�U�D�I�� �D�O���P�X�����D�I�—���� �³�7�K�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �R�I��
�D�O���.�K�D�U�J�Ì�V�K�¯���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���K�D�G���Q�R���µ�L���P�D���E�H�I�R�U�H���K�L�V���0�L�V�V�L�R�Q���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�H��
�H�D�U�O�L�H�V�W���O�D�\�H�U���R�I���K�D�G�L�W�K���±���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���I�H�O�O���O�D�W�H�U���L�Q�W�R���R�E�O�L�Y�L�R�Q���R�U���Z�H�U�H���U�H���V�K�D�S�H�G���R�U���H�[�S�X�Q�J�H�G�´����
�6�H�H���D�O���.�K�D�U�J�Ì�V�K�¯�����6�K�D�U�D�I���D�O���P�X�����D�I�—�����H�G�����1�D�E�¯�O���–�O���%�—�•�D�O�D�Z�¯�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���%�D�V�K�—�Ž�L�U���D�O���,�V�O�—�P�L�\�\�D����
�����������������������������������±���������Q�R��������������

�������.�L�V�W�H�U���� �³�µ�$���E�D�J�� �R�I�� �P�H�D�W�¶�����$���V�W�X�G�\�� �R�I�� �D�Q�� �H�D�U�O�\���Ê�D�G�¯�W�K�´���� ���������� �T�X�R�W�L�Q�J�� �0�6�� �%�U�L�W�L�V�K�� �0�X�V�H�X�P�� ������������
�G�K�D�E�D�Ê�D���U�D�V�Ì�O���D�O�O�—�K���V�K�—�W�D�Q���O�L���Q�X���X�E���P�L�Q�D���O���D�Q���—�E�����T�—�O�D�����W�K�X�P�P�D���V�K�D�Z�—�K�—���I�D���´�Ê�W�D�P�D�O�D�K�—���P�D�µ�D�X����

�������$�O���.�K�D�U�J�Ì�V�K�¯�����6�K�D�U�D�I�� �D�O���P�X�����D�I�—���� ������ �������±�������N�K�D�U�D�M�D�� �E�O���Q�D�E�¯�� �Z�D���K�X�Z�D�� �P�X�U�G�L�I�¯�� �L�O�—�� �Q�X���X�E�� �P�L�Q�D��
�O���D�Q���—�E���I�D���G�K�D�E�D�Ê�Q�—���O�D�K�X���V�K�—�W�D�Q���I�D���D�Q�²�D�M�Q�—�K�—�����7�K�H���H�G�L�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���³�W�K�U�H�H���F�R�S�L�H�V���I�U�R�P���U�H�P�R�W�H��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�´�����L�E�L�G������������������

�������*�X�L�O�O�D�X�P�H�����1�H�Z�� �/�L�J�K�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �/�L�I�H�� �R�I�� �0�X�K�D�P�P�D�G���� �������� �³�>�:�@�K�H�Q�H�Y�H�U�� �K�H�� �F�D�P�H�� �W�R�� �K�H�U���� �W�K�H�� �K�R�X�V�H��
�E�H�F�D�P�H���L�Q�W�H�Q�V�H�O�\���G�D�U�N���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q���L�W�´�����*�X�L�O�O�D�X�P�H���R�S�W�H�G���I�R�U���W�K�H���U�H�D�G�L�Q�J�����L�I�W�D�Ê�D�P�D���L�Q�V�W�H�D�G��
�R�I���L�T�W�D�Ê�D�P�D�����D�O�W�K�R�X�J�K���K�H���D�G�P�L�W�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�R�U�P�H�U���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���O�H�[�L�F�R�Q�V����

�������,�E�Q���,�V	¤�—�T�����6�¯�U�D�����H�G����	£�D�P�¯�G�X�O�O�—�K�������������Q�R���������������,�E�Q���,�V	¤�—�T�����.�L�W�—�E���D�O���V�L�\�D�U���Z�D���O���P�D�J�K�—�]�¯�����H�G�����=�D�N�N�—�U����
�����������*�X�L�O�O�D�X�P�H�����1�H�Z���/�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���/�L�I�H���R�I���0�X�K�D�P�P�D�G���������±�������E�H�O�R�Z�����$�S�S�H�Q�G�L�[���9�,�,�,�����7�����.�K�D�O�L�G�L����
�$�U�D�E�L�F���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���W�K�R�X�J�K�W���L�Q���W�K�H���&�O�D�V�V�L�F�D�O���3�H�U�L�R�G�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V����������������
�������P�D�\���K�D�Y�H���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���)�—	ì�L�P�D�¶�V���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���Z�D�V���D�����M�L�Q�Q�¯����
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� 1 � 2 � 7 � ( � 6 � � � $ � % � 2 � 8 � 7 � � � & � ( � 1 � 6 � 2 � 5 � 6 � + � , � 3 � � � $ � 1 � ' � � � 6 � ( � / � ) � � � & � ( � 1 � 6 � 2 � 5 � 6 � + � , � 3 � �

�Z�D�\���R�I���O�L�I�H�����7�K�H���V�W�R�U�\���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���L�Q���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���0�H�G�L�Q�D���D���O�R�Y�H���D�I�I�D�L�U���E�H�W�Z�H�H�Q���D��
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�G�H�Q�F�H���F�D�Q�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �0�X�V�O�L�P�� �Z�D�U�� �W�K�D�W���W�R�R�N�� �S�O�D�F�H��
�V�R�P�H���K�D�O�I���D���F�H�Q�W�X�U�\���D�I�W�H�U���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���G�H�D�W�K�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���0�H�G�L�Q�D���E�\��
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�2�Q�H���W�K�L�Q�J���L�V���F�H�U�W�D�L�Q�����P�D�Q�\���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���Q�R�Q���$�U�D�E���V�O�D�Y�H�V���F�D�S�W�X�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�Q��
�T�X�H�V�W�V���Z�R�U�N�H�G���R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�V�W�D�W�H�V���D�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����6�P�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���-�H�Z�V����
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�S�O�H�W�H�G���R�I���D�O�O���W�K�H�L�U���\�R�X�Q�J���P�H�Q����
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�V�R�O�G�� �L�Q�W�R�� �V�O�D�Y�H�U�\���� �:�K�H�Q�� �&�D�H�V�D�U�H�D�� �Z�D�V�� �F�R�Q�T�X�H�U�H�G���� ������������ �V�O�D�Y�H�V�� ���R�U�� �³�K�H�D�G�V�´���� �D�V��
�W�K�H�\���D�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����Z�H�U�H���F�D�S�W�X�U�H�G�����7�K�H�\���K�D�G���E�H�H�Q���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�D�O�L�S�K��
�•�8�P�D�U���L�Q���0�H�G�L�Q�D���D�Q�G���D�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���-�X�U�I���S�O�D�L�Q���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W���R�I���0�H�G�L�Q�D���E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���E�\���W�K�H���F�D�O�L�S�K���D�P�R�Q�J���R�U�S�K�D�Q�V���R�I���W�K�H���$�Q	â�—�U�����2�W�K�H�U���V�O�D�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H��
�V�K�L�S�P�H�Q�W�� �±�� �S�U�H�V�X�P�D�E�O�\�� �\�R�X�Q�J�� �O�L�W�H�U�D�W�H�� �E�R�\�V�� �±�� �Z�H�U�H�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �D�V�� �F�O�H�U�N�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�H�P�H�U�J�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�� �D�S�S�D�U�D�W�X�V���������)�L�J�X�U�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�R�U�L�R�X�V�O�\�� �L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���� �E�X�W�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W��
�W�K�H���V�O�D�Y�H�V���D�O�L�J�K�W�H�G���D�W���W�K�H���-�X�U�I���S�O�D�L�Q���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�X�P�H�U�R�X�V�����V�L�Q�F�H���W�K�H��
�S�O�D�L�Q���Z�D�V���X�V�H�G���E�\���W�U�R�R�S�V���V�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���I�U�R�P���0�H�G�L�Q�D���E�H�I�R�U�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���E�D�W�W�O�H��
�I�L�H�O�G�V���������$���V�O�D�Y�H�¶�V���O�L�I�H���G�L�G���Q�R�W���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����•�8�P�D�U�¶�V���S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U���$�E�Ì���%�D�N�U��
���U�����������±���������K�D�G���J�L�Y�H�Q���W�Z�R���V�O�D�Y�H���J�L�U�O�V���I�U�R�P���D�Q���H�D�U�O�L�H�U���V�K�L�S�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���G�D�X�J�K�W�H�U�V���R�I��
�D���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���R�I���0�X	¤�D�P�P�D�G�����E�X�W���E�R�W�K���V�O�D�Y�H���J�L�U�O�V���G�L�H�G�����•�8�P�D�U���U�H�S�O�D�F�H�G��
�W�K�H�P���Z�L�W�K���V�O�D�Y�H���J�L�U�O�V���I�U�R�P���W�K�H���&�D�H�V�D�U�H�D���V�K�L�S�P�H�Q�W��������

�6�H�Y�H�U�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���O�L�Q�N���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���-�H�Z�L�V�K���F�R�Q�Y�H�U�W�����•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��
�6�D�O�—�P�����W�R���W�K�H���U�D�Q�V�R�P�L�Q�J���R�I���-�H�Z�L�V�K���I�H�P�D�O�H���F�D�S�W�L�Y�H�V���E�\���W�K�H���(�[�L�O�D�U�F�K�����R�U���W�K�H���K�H�D�G���R�I��
�W�K�H���-�H�Z�V���L�Q���H�[�L�O�H�����3�R�O�H�P�L�F�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���(�[�L�O�D�U�F�K�D�W�H�����D�U�H���E�H�K�L�Q�G��
�W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���0�X�V�O�L�P���V�R�X�U�F�H�V�����•�$�E�G�D�O�O�—�K���U�H�S�R�U�W��
�H�G�O�\���S�D�L�G�����������G�L�U�K�D�P���I�R�U���D�Q���R�O�G���I�H�P�D�O�H�����µ�D�M�Ì�]�����-�H�Z�L�V�K���V�O�D�Y�H���I�U�R�P���%�D�O�D�Q�M�D�U�����W�K�H���W�K�H�Q��
�F�D�S�L�W�D�O���F�L�W�\���R�I���W�K�H���.�K�D�]�D�U�V���L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���&�D�X�F�D�V�X�V�����7�K�H���Z�R�U�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W��
�W�K�D�W�� �W�H�O�O�V�� �X�V�� �D�E�R�X�W�� �L�W�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �K�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�X�V�O�L�P�� �D�U�P�\���� �2�Q�� �K�L�V��
�Z�D�\���E�D�F�N���K�H���P�H�W���W�K�H���(�[�L�O�D�U�F�K���Z�K�R���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���S�D�\���I�R�U���W�K�H���R�O�G���Z�R�P�D�Q��������������
�G�L�U�K�D�P�����Z�K�L�O�H���•�$�E�G�D�O�O�—�K���G�H�P�D�Q�G�H�G�����������������7�K�H���(�[�L�O�D�U�F�K���R�Q�O�\���S�D�L�G���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W��
�D�I�W�H�U���•�$�E�G�D�O�O�—�K���K�D�G���Z�K�L�V�S�H�U�H�G���L�Q���K�L�V���H�D�U���D���Y�H�U�V�H���R�I���W�K�H���7�R�U�D�K���W�K�D�W���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���P�D�G�H��
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�����������������������������.�L�V�W�H�U���D�O�V�R���D�G�G�X�F�H�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���E�O�D�F�N���V�O�D�Y�H�V���R�Q���H�V�W�D�W�H�V��
�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�Z�R���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���4�X�U�D�V�K�¯�V�����•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���•�–�P�L�U���D�Q�G���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���D�O���=�X�E�D�\�U�����+�H���G�L�V��
�F�X�V�V�H�V���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�L�F�K���0�X	¤�D�P�P�D�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���G�D�W�H�V���I�U�R�P���W�U�H�H�V���Z�D�W�H�U�H�G���E�\���U�D�L�Q�I�D�O�O��
�W�R���R�Q�H�V���I�U�R�P���L�U�U�L�J�D�W�H�G���W�U�H�H�V�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���I�R�U�P�H�U���Z�H�U�H���J�U�R�Z�Q���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�L�Q�J���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���K�X�Q�J�U�\��
�D�Q�G���Q�D�N�H�G���V�O�D�Y�H�V����

�������%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����)�X�W�Ì�Ê���D�O���E�X�O�G�—�Q�����H�G�����0���-�����G�H���*�R�H�M�H�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�������������±���������������������Z�D���M�D�µ�D�O�D���E�D�µ�²�D�K�X�P���I�¯��
�O���N�L�W�—�E���Z�D���O���D�µ�P�—�O���O�L���O���P�X�V�O�L�P�¯�Q�D�������,�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���G�D�\�V���R�I���,�V�O�D�P���W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���D�F�X�W�H���V�K�R�U�W�D�J�H���L�Q���O�L�W�H�U�D�W�H��
�S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���Q�R�Q���0�X�V�O�L�P���V�F�U�L�E�H�V���Z�H�U�H���H�Y�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���4�X�U�Ž�—�Q�����$��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���I�U�R�P��	£�¯�U�D���F�K�D�U�J�H�G���•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���L�E�Q���$�E�¯���/�D�\�O�—�����G���������������������������G�L�U�K�D�P���I�R�U���D���F�R�S�\���R�I��
�W�K�H���4�X�U�Ž�—�Q�����7�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���R�I��	£�¯�U�D�����R�U���W�K�H���µ�,�E�—�G�����Z�H�U�H���I�L�U�V�W���K�L�U�H�G���E�\���W�K�H���0�X�V�O�L�P�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���F�R�S�L�H�V��
�R�I���W�K�H���4�X�U�Ž�—�Q�����D�Q�G���O�D�W�H�U���W�K�H�\���F�R�S�L�H�G���4�X�U�Ž�—�Q�V���D�Q�G���V�R�O�G���W�K�H�P���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����W�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H��
�I�L�U�V�W���W�R���W�U�D�G�H���L�Q���4�X�U�Ž�—�Q�V�����,�E�Q���$�E�¯���'�—�Z�Ì�G���D�O���6�L�M�L�V�W�—�Q�¯�����.�L�W�—�E���D�O���P�D���—�Ê�L�I�����H�G�����$�����-�H�I�I�H�U�\�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O����
����������������������
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�G�L�U�K�D�P���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� ������������ �W�R���W�K�H���(�[�L�O�D�U�F�K�����������7�K�H���S�R�O�H�P�L�F�D�O���D�Q�W�L��
�-�H�Z�L�V�K�� �S�R�L�Q�W�� �L�V�� �V�O�L�J�K�W�O�\�� �G�L�V�J�X�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�����$���V�X�F�F�L�Q�F�W�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H��
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�S�O�D�F�H���Q�D�P�H���D�O��	£�D�\�U���V�H�H���,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U�����7�0�'�����������������������6�H�H���D�O�V�R���,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U�����7�0�'���������������������,�E�Q���.�D�W�K�¯�U����
�D�O���%�L�G�—�\�D���Z�D���O���Q�L�K�—�\�D�����%�H�L�U�X�W�����'�D�U���,	¤�\�—�Ž���D�O���7�X�U�—�W�K���D�O���•�$�U�D�E�¯�����������������������±�������������������������������������Z�K�R��
�U�H�S�R�U�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�������������������±�����R�I���D���V�\�Q�D�J�R�J�X�H���E�X�L�O�W���L�Q���W�K�H���,�V�O�D�P�L�F���S�H�U�L�R�G������
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�V�H�Y�H�U�D�O�� �G�H�F�D�G�H�V�� �O�D�W�H�U�� �W�K�H�� �F�D�O�L�S�K�� �D�O���:�D�O�¯�G�� �L�E�Q�� �•�$�E�G�� �D�O���0�D�O�L�N�� ���U���� �������±�������� �G�H�P�R�O��
�L�V�K�H�G���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�Q�G���M�R�L�Q�H�G���L�W���W�R���W�K�H���)�U�L�G�D�\���0�R�V�T�X�H��������

�,�W���L�V���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\���W�K�D�W���W�K�H���W�D�V�N���R�I���G�H�P�R�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���K�D�O�I���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H��
�-�H�Z�V���±���W�K�H���8�P�D�\�\�D�G�V���Z�H�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���V�W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���-�H�Z�L�V�K���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���Z�K�R���H�Q�O�L�V�W�H�G���W�K�H���-�H�Z�V���I�R�U���W�K�L�V��
�W�D�V�N���Z�D�V���W�K�H���R�Q�H���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���O�D�Q�G���W�D�[�������N�K�D�U�—�M�������Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�P�R�O�L��
�W�L�R�Q���Z�D�V���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���W�K�H���-�H�Z�V���D�V���D���N�L�Q�G���R�I���F�R�U�Y�p�H���O�D�E�R�X�U�����������,�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���•�8�P�D�U��
�,�,�¶�V���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���R�I���F�K�X�U�F�K�H�V���W�R���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���R�Z�Q�H�U�V���Z�D�V���S�D�U�W���R�I���D���E�L�J�J�H�U���V�F�K�H�P�H����
�Z�K�H�Q���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G���W�R���•�8�P�D�U���,�,���D�E�R�X�W���D�O���:�D�O�¯�G�¶�V���F�R�Q�I�L�V�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U��
�F�K�X�U�F�K�����•�8�P�D�U���R�U�G�H�U�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�U�R�Q�J���E�H���U�H�P�H�G�L�H�G�����%�X�W���W�K�H���0�X�V�O�L�P�V���R�I���'�D�P�D�V��
�F�X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�W�V�������I�X�T�D�K�—�´�������S�U�R�W�H�V�W�H�G���D�Q�G���V�W�U�X�F�N���D���G�H�D�O���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���� �D�O�O�� �W�K�H�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�K�Ì	ì�D���� �R�U�� �W�K�H�� �'�D�P�D�V�F�X�V�� �K�L�Q�W�H�U�O�D�Q�G���� �W�K�D�W��
�K�D�G���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���W�K�H�P���I�R�U�F�L�E�O�\�������µ�D�Q�Z�D�����Z�L�O�O���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H�P���L�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U��
�G�U�R�S�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�O�D�L�P���W�R���W�K�H���F�K�X�U�F�K���R�I���<�Ì	¤�D�Q�Q�—�����R�U���W�K�H�L�U���K�D�O�I���R�I���W�K�H���)�U�L�G�D�\���0�R�V�T�X�H����
�•�8�P�D�U���,�,���U�D�W�L�I�L�H�G���W�K�H���G�H�D�O�����������7�K�H���F�K�X�U�F�K�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���W�K�H�P���I�R�U�F�L�E�O�\���Z�H�U�H��
�W�K�R�V�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�R�Q���W�U�H�D�W�\�����$�V���Z�H���K�D�Y�H���M�X�V�W���V�H�H�Q�����•�8�P�D�U���,�,���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�Z�R��
�R�I���W�K�H�P���W�R���W�K�H�L�U���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���R�Z�Q�H�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����K�L�V���W�L�P�H���L�Q���R�I�I�L�F�H���Z�D�V���V�K�R�U�W����

�,�Q�� �V�X�P���� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�Q�T�X�H�V�W�V�� �P�D�Q�\�� �'�D�P�D�V�F�H�Q�H�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �V�\�Q�D�J�R�J�X�H�V��
�E�H�F�D�P�H���0�X�V�O�L�P���S�U�R�S�H�U�W�\�����%�X�W���H�Y�H�Q���W�K�R�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�R�Q���W�U�H�D�W�\���Z�H�U�H��
�Q�R�W���L�P�P�X�Q�H���I�U�R�P���F�R�Q�I�L�V�F�D�W�L�R�Q��������

�/�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�W�H���R�I�I�L�F�L�D�O�V��

�7�Z�R���V�S�H�F�L�I�L�F���G�K�L�P�P�¯���J�U�R�X�S�V���Z�H�U�H���V�S�D�U�H�G���W�K�H���K�D�U�G�V�K�L�S�V���R�I���W�K�H���&�R�Q�T�X�H�V�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H��
�S�U�D�J�P�D�W�L�F���D�Q�G���U�H�D�O�L�V�W�L�F���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���Q�H�Z���U�H�J�L�P�H�����)�L�U�V�W�����W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�G�� �W�K�H�L�U�� �V�W�D�W�X�V���� �7�K�H���$�U�D�E�V�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�W�H�U��
�Y�H�Q�H���L�Q���W�K�H���G�D�L�O�\�� �O�L�I�H���R�I�� �W�K�H���Q�R�Q���0�X�V�O�L�P���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���N�H�S�W���W�K�H�L�U���D�X�W�R�Q�R�P�\��
�D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��

�������$�E�Ì���•�8�E�D�\�G���D�O���4�—�V�L�P���L�E�Q���6�D�O�O�—�P�����G�����������������������K�D�G���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���W�K�H���S�O�D�F�H���R�I���W�K�H���F�K�X�U�F�K���R�I���'�D�P�D�V��
�F�X�V�� �E�H�I�R�U�H�� �L�W�� �Z�D�V�� �G�H�P�R�O�L�V�K�H�G�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�R�V�T�X�H���� �V�H�H�� �K�L�V���D�O���1�—�V�L�N�K�� �Z�D���O���P�D�Q�V�Ì�N�K�� �I�¯��
�O���T�X�U�´�—�Q���D�O���µ�D�]�¯�]�����H�G�����0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q��	á�—�O�L	¤���D�O���0�X�G�D�\�I�L�U�����5�L�\�D�G�K�����0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���5�X�V�K�G��������������������������
�������±������ �Q�R���� ���������� �Z�K�R�� �D�O�V�R�� �U�H�S�R�U�W�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �-�H�Z�L�V�K�� �F�R�Q�Y�H�U�W�� �.�D�•�E�� �D�O���$	¤�E�—�U��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����L�Q���D�Q���H�V�F�K�D�W�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�X�U�F�K���R�I���'�D�P�D�V�F�X�V���D�Q�G���W�K�H���E�X�L�O�G��
�L�Q�J���R�I���D���P�R�V�T�X�H���R�Q���L�W�V���V�L�W�H����

�������,�E�Q�� �•�$�V�—�N�L�U�����7�0�'���� �������� �������� ���K�H�� �Z�D�V���<�D�]�¯�G�� �L�E�Q�� �7�D�P�¯�P�� �L�E�Q�� 	£�X�M�U�� �D�O���6�X�O�D�P�¯���� �W�K�H���P�D�Z�O�—�� �R�U�� �I�U�H�H�G��
�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�F�U�H�W�D�U�\�� �>���N�—�W�L�E�@�� �•�8�E�D�\�G�D�O�O�—�K�� �L�E�Q�� �1�D	â�U�� �L�E�Q�� �D�O��	£�D�M�M�—�M�� �L�E�Q�� �•�,�O�—	ì�� �D�O���6�X�O�D�P�¯������ �6�H�H�� �D�O�V�R��
�%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����)�X�W�Ì�Ê���������������Z�K�H�U�H���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���O�D�E�R�X�U�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�W�V���>���D�O���I�D�µ�D�O�D��
�Z�D���O���Q�D�T�T�—�²�¯�Q�D�@���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���D�O���:�D�O�¯�G���L�V���Q�R�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G������

�������%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����)�X�W�Ì�Ê�����������±������
�������,�W�� �L�V�� �Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\�� �W�K�D�W�� �Q�H�Z�� �F�K�X�U�F�K�H�V�� ���D�Q�G�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �Q�H�Z�� �V�\�Q�D�J�R�J�X�H�V���� �Z�H�U�H�� �E�X�L�O�W�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �&�R�Q��

�T�X�H�V�W�V�����7�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���6�D�U�M�D���R�U���6�D�U�M�Ì�Q�����6�H�U�J�L�X�V�����Z�K�R���Z�D�V���D���V�H�F�U�H�W�D�U�\�������N�—�W�L�E�����X�Q�G�H�U���0�X�•�—�Z�L�\�D���D�Q�G��
�O�D�W�H�U���F�D�O�L�S�K�V���K�D�G���D���F�K�X�U�F�K���E�X�L�O�W���I�R�U���K�L�P���D�I�W�H�U���W�K�H���0�X�V�O�L�P���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���'�D�P�D�V�F�X�V�����/�D�W�H�U���0�X�•�—�Z�L�\�D��
�³�U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���,�V�O�D�P�´�����E�X�W���W�K�H���F�K�X�U�F�K���U�H�P�D�L�Q�H�G�����,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U�����7�0�'�����������������������+�L�V���F�R�Q��
�Y�H�U�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���0�X�•�—�Z�L�\�D���P�D�G�H���K�L�P���D���P�D�Z�O�—���L�V�O�—�P���R�I���0�X�•�—�Z�L�\�D���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���K�L�V���I�U�H�H�G�P�D�Q����
�$�E�R�X�W���6�D�U�M�Ì�Q���V�H�H���D�O�V�R���+�R�\�O�D�Q�G�����6�H�H�L�Q�J���,�V�O�D�P�����,�Q�G�H�[�����2�Q�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�K�X�U�F�K���V�H�U�Y�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�V��
�R�I���K�L�V���Z�K�R���U�H�P�D�L�Q�H�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V����
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�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����������6�H�F�R�Q�G�����G�K�L�P�P�¯�� �V�W�D�W�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �N�H�S�W�� �W�K�H�L�U�� �S�R�V�W�V���� �7�K�H�� �0�X�V�O�L�P�V�� �S�U�H��
�V�H�U�Y�H�G���W�K�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���R�I���W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V���D�Q�G���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���I�R�U�P�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q�H�G��
�L�Q���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�����E�H���W�K�H�\���-�H�Z�L�V�K�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���R�U���=�R�U�R�D�V�W�U�L�D�Q�����7�K�H���F�R�Q�T�X�H�U�R�U�V���Z�H�U�H���D��
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�3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����'�D�U�Z�L�Q���3�U�H�V�V���������������������������V�D�\�V���W�K�D�W���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���J�U�D�Q�W�V���R�I���O�D�Q�G��
�I�U�R�P���•�8�W�K�P�—�Q�����R�Q���Z�K�L�F�K���V�H�H���P�R�U�H���O�D�W�H�U�����Z�H�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�U�D�E���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���W�U�L�E�D�O���D�U�L�V�W�R�F�U�D�F�\����
�%�X�W���W�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�����.�K�D�E�E�—�E���L�E�Q���D�O���$�U�D�W�W���D�Q�G���•�$�P�P�—�U���L�E�Q���<�—�V�L�U���Z�K�R���Z�H�U�H���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V����

�����,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�¶�V���E�U�R�W�K�H�U�V���•�8�W�E�D���D�Q�G���•�8�P�D�\�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�����+�D�O�I���R�I���W�K�H���F�K�D�S�W�H�U���R�Q���W�K�H���+�X�G�K�D�\�O��
�W�U�L�E�H�� �L�Q�� �,�E�Q�� 	£���D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W�� �D�Q�V�—�E�� �D�O���•�D�U�D�E���� �������±���� �L�V�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �E�U�R�W�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U��
�G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V����

�����&�I�����0���-�����.�L�V�W�H�U�����³�/�D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���-�L�K�—�G�´�����-�(�6�+�2�����������������������������±�����������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���.�L�V�W�H�U�����9�D�U�L�R��
�U�X�P���,�,�,�����Q�R�����,�9�������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���Z�Z�Z���N�L�V�W�H�U���K�X�M�L���D�F���L�O�������+�����0�X�Q�W�����³�&�D�O�L�S�K�D�O���H�V�W�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�R�X�Q�G��
�0�H�G�L�Q�D���L�Q���W�K�H���8�P�D�\�\�D�G���3�H�U�L�R�G�´�����L�Q���$�����'�H�O�D�W�W�U�H�����0�����/�H�J�H�Q�G�U�H���D�Q�G���3�����6�L�M�S�H�V�W�H�L�M�Q�����H�G�V���������$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G��
�&�R�Q�W�U�R�O���L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H�����)�U�R�P���$�Q�W�L�T�X�L�W�\���W�R���,�V�O�D�P���L�Q���W�K�H���0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q���D�Q�G���1�H�D�U���(�D�V�W�������W�K�±�����W�K��
�&�H�Q�W�X�U�\�������/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O�����������������������±��������

�'�2�,������������������������������������������������������ ��������
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� : � $ � � � % � , � � � 5 � ��–��� ' � + � ��–��� 1 � � � 0 � ��–� � � % � , � � � 5 � ��–��� ' � + � ��–��� 1 � � � � � � � � � � � � � �

�E�U�R�X�J�K�W���D�E�R�X�W���D���P�D�M�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���O�D�Q�G���W�L�W�O�H�V���W�R���O�H�D�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���H�P�H�U�J��
�L�Q�J���0�X�V�O�L�P���H�O�L�W�H�����5�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���O�D�Q�G�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G��	ë���D�O	¤���D���D�Q�G���=�X�E�D�\�U�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���P�H�D�Q�V���W�R���Z�D�J�H��
�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����L�Q�W�H�U�Q�H�F�L�Q�H���Z�D�U�V�����0�D�Q�\���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���I�D�F�W�V���F�D�Q���E�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
�³�P�R�X�Q�W�D�L�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�´�������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���L�Q���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���V�R�X�U�F�H�V�����6�X�F�K���I�D�F�W�V���D�U�H��
�X�V�X�D�O�O�\���G�H�W�D�F�K�H�G���I�U�R�P���D�Q�\���E�L�D�V�H�G���D�Q�G���F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���I�R�X�Q�G���L�Q��
�W�K�H���V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�\����
�Z�K�L�O�H���V�K�H�G�G�L�Q�J���O�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���W�H�Q�V�L�R�Q�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�H�T�X�D�O��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���Z�H�D�O�W�K��

 wa-bi-R�—dh�—n m�— bi-R�—dh�—n 

�5�—�G�K�—�Q���I�L�J�X�U�H�V���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\���L�Q���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������E�\���0�R�V�K�H���*�L�O���D�E�R�X�W���W�K�H��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���-�H�Z�L�V�K���P�H�U�F�K�D�Q�W�V���F�D�O�O�H�G���W�K�H���5�—�G�K�—�Q�L�W�H�V�����L�Q���$�U�D�E�L�F�����D�O���5�—�G�K�—�Q�L�\�\�D����������

�7�K�H�� �O�D�V�W�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�L�V�� �D�U�W�L�F�O�H�� ���������±�������� �G�H�D�O�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R���*�L�O�¶�V���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���D�U�J�X�P�H�Q�W�����W�K�H���Q�D�P�H���5�—�G�K�—�Q�L�\�\�D���J�R�H�V���E�D�F�N���W�R���D���S�O�D�F�H���F�D�O�O�H�G��
�5�—�K�G�K�—�Q�����+�H���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���5�—�G�K�—�Q���—�Q���\�Q���—�W�����U�H�J�L�R�Q���H�D�V�W���R�I���W�K�H���7�L�J�U�L�V�����Q�R�W���I�D�U���I�U�R�P��
�%�D�J�K�G�D�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���Z�H���V�K�D�O�O���V�H�H�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���5�—�G�K�—�Q�����Q�H�D�U���.�Ì�I�D�����Z�K�L�F�K��
�L�V�� �K�L�G�G�H�Q�� �D�Z�D�\�� �L�Q�� �*�L�O�¶�V�� �R�Z�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�����:�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �5�—�G�K�—�Q�L�W�H�� �P�H�U�F�K�D�Q�W�V�� �F�D�P�H��
�I�U�R�P���W�K�H���.�Ì�I�D�Q���5�—�G�K�—�Q���U�H�P�D�L�Q�V���D�Q���R�S�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q����

�/�H�W���X�V���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���D�Q���X�W�W�H�U�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���*�L�O���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���0�X	¤���D�P�P�D�G����
�D�O�W�K�R�X�J�K���L�W�V���O�D�W�W�H�U���S�D�U�W���J�R�H�V���E�D�F�N���W�R���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���*�L�O����

�5�—�G�K�—�Q���Z�D�V���H�Y�H�Q���D���V�\�P�E�R�O���R�I���I�H�U�W�L�O�H���V�R�L�O���L�Q���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�U�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����$��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �D�V�F�U�L�E�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�� �Z�D�U�Q�V�� �W�K�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�U�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �F�R�Y�H�W�L�Q�J��
�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���O�D�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���G�H�V�L�U�H�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�����³�Z�K�D�W���L�V���L�Q���D�O���0�D�G�¯�Q�D���L�V��
�L�Q���D�O���0�D�G�¯�Q�D���D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���L�Q���5�—�G�K�—�Q���L�V���L�Q���5�—�G�K�—�Q�´������

�*�L�O���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�L�V�����V�D�\�L�Q�J����

�/�D�W�H�U���0�X�V�O�L�P���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�V�W�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���W�K�L�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���L�Q���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\����
�H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �L�W�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�� �S�O�D�F�H�� �F�D�O�O�H�G�� �5�—�G�K�—�Q���� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I��
�D�O���0�D�G�¯�Q�D�����W�K�X�V���6�D�P�•�—�Q�¯�����$�Q�V�—�E���������������6�D�P�K�Ì�G�¯�����:�D�I�—�´���������������Z�K�R���F�L�W�H�V���D�O��
�0�D�M�G���� �Z�K�R�� �L�V�� �D�O���)�¯�U�Ì�]�—�E�—�G�¯�� ���� ���� ���� �E�X�W�� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �H�[�W�D�Q�W�� �L�Q�� �K�L�V���4�—�P�Ì�V���� �W�K�H��
�V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �W�K�D�W�� �5�—�G�K�—�Q�� �L�V�� �Q�H�D�U�� �D�O���0�D�G�¯�Q�D�� �F�D�Q�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���6�D�P�K�Ì�G�¯�����Z�K�R���O�L�Y�H�G���L�Q���D�O���0�D�G�¯�Q�D����
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���N�Q�R�Z�Q���D�E�R�X�W���L�W���D�Q�G���W�R�O�G���D�E�R�X�W���L�W����

�����%�R�U�U�R�Z�H�G���I�U�R�P���%�����6�D�G�H�J�K�L���D�Q�G���8�����%�H�U�J�P�D�Q�Q�����³�7�K�H���F�R�G�H�[���R�I���D���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�Q�G���W�K�H��
�4�X�U�Ž�—�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�´�����$�U�D�E�L�F�D����������������������������������

�����0�����*�L�O�����³�7�K�H���5�—�G�K�—�Q�L�W�H���P�H�U�F�K�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�D�Q�G���R�I���5�—�G�K�—�Q�´�����-�(�6�+�2�������������������������������±����������
�����,�G�H�P�����-�H�Z�V���L�Q���,�V�O�D�P�L�F���&�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���$�J�H�V�����W�U�D�Q�V�����'�����6�W�U�D�V�V�O�H�U�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O��������������������������

�$�O�V�R���*�L�O�����³�7�K�H���5�—�G�K�—�Q�L�W�H���P�H�U�F�K�D�Q�W�V�´���������������Q������������
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� 6 � 7 � 8 � ' � , � ( � 6 � � � 2 � 1 � � � ( � $ � 5 � / � < � � � , � 6 � / � $ � 0 � , � & � � � / � , � 7 � ( � 5 � $ � 7 � 8 � 5 � ( � �

�7�K�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q���L�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�[�L�V�W�V�� �L�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O���Y�H�U�V�L�R�Q�V�� �L�V�� �P�D�G�H���R�I�� �W�Z�R���S�D�U�W�V���� �,�Q��
�W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �S�D�U�W���� �,�E�Q�� �0�D�V�•�Ì�G�� �T�X�R�W�H�V�� �0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V�� �X�W�W�H�U�D�Q�F�H�� �S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U��
�V�K�L�S�� �R�I�� �D�Q�� �H�V�W�D�W�H�� �I�R�U�� �I�H�D�U�� �W�K�D�W�� �L�W�� �P�L�J�K�W�� �Z�K�H�W�� �L�W�V�� �R�Z�Q�H�U�¶�V�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �Z�R�U�O�G��
���O�—�� �W�D�W�W�D�N�K�L�G�K�Ì�� �O���²�D�\�µ�D�� �I�D���W�D�U�J�K�D�E�Ì���I��̄� �O���G�X�Q�\�—������ �,�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�D�U�W���� �,�E�Q�� �0�D�V�•�Ì�G��
�D�S�R�O�R�J�H�W�L�F�D�O�O�\���S�R�L�Q�W�V���W�R���K�L�V���R�Z�Q���H�V�W�D�W�H�V���L�Q���5�—�G�K�—�Q���D�Q�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D�����Z�D���E�L���5�—�G�K�—�Q��
�P�—���E�L���5�—�G�K�—�Q���Z�D���E�L���O���0�D�G�¯�Q�D���P�—���E�L���O���0�D�G�¯�Q�D���������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���5�—�G�K�—�Q��
�Q�H�D�U���0�H�G�L�Q�D�����������)�¯�U�Ì�]�—�E�—�G�¯�¶�V���E�R�R�N���Z�K�L�F�K���L�V���T�X�R�W�H�G���E�\���6�D�P�K�Ì�G�¯���L�V���Q�R�W���W�K�H���I�R�U�P�H�U�¶�V��
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�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�U�H�D�����6�D�Z�—�G�������������P�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\���W�K�H���6�D�Z�—�G���D�O���.�Ì�I�D���������R�U���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O��
�O�D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���.�Ì�I�D�¶�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q����

�$�I�W�H�U���W�K�H���)�U�L�G�D�\���S�U�D�\�H�U�V�����L�Q���.�Ì�I�D�������,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���Z�H�Q�W���W�R���K�L�V���H�V�W�D�W�H���H�Q���U�R�X�W�H���W�R��
�4�—�G�L�V�L�\�\�D�������I�D���U�D�N�L�E�D���������������L�O�— �²�D�\�µ�D���O�D�K�X���G�Ì�Q�D���O���4�—�G�L�V�L�\�\�D�������2�Q���K�L�V���Z�D�\���W�K�H�U�H���K�H��
�S�U�D�\�H�G���W�Z�R���U�D�N�µ�D�V���D�W���1�D�K�U���D�O��	£�¯�U�D�����+�H���P�D�\���K�D�Y�H���S�U�D�\�H�G���D�W���T�D�Q���D�U�D�W���D�O���É�¯�U�D�����L���H����
�W�K�H���E�U�L�G�J�H���E�X�L�O�W���R�Y�H�U���W�K�H��	£���¯�U�D���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���F�D�Q�D�O�����Z�K�L�F�K���L�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���D�V���W�K�H��
�S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���S�U�D�\�H�G���W�Z�R���U�D�N�µ�D�V���Z�K�H�Q���K�H���Z�D�V���R�Q���W�K�H���Z�D�\���W�R���0�H�F�F�D�����%�R�W�K��
�D�F�F�R�X�Q�W�V���D�E�R�X�W���K�L�V���S�U�D�\�H�U�V���D�U�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�¶�V���P�D�Z�O�—���R�U���P�D�Q�X�P�L�W�W�H�G���V�O�D�Y�H��
�•�8�P�D�\�U���$�E�Ì���•�,�P�U�—�Q�����5�H�S�R�U�W�H�G�O�\���•�,�P�U�—�Q�¶�V���P�R�W�K�H�U���Z�D�V���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�¶�V���V�O�D�Y�H���J�L�U�O���R�U��
�F�R�Q�F�X�E�L�Q�H�������V�X�U�U�L�\�\�D�����Z�K�R���Z�D�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���K�H�U���V�R�Q�����W�K�H���P�D�Q�X�P�L�W�W�H�G���V�O�D�Y�H���•�8�P�D�\�U����������

�7�K�H���H�V�W�D�W�H���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���Z�D�V���Q�H�D�U���W�K�H���P�D�L�Q���U�R�D�G�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�H���F�R�X�O�G���E�H���V�R�O�G���W�R��
�W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���D�V���W�K�H�\���Z�H�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���W�K�H���$�U�D�E�L�D�Q���3�H�Q�L�Q�V�X�O�D�������7�K�L�V���V�D�P�H��
�H�V�W�D�W�H�������D�T�E�D�O�D���µ�$�E�G�X�O�O�—�K���P�L�Q���²�D�\�µ�D�W�L�K�L���O�O�D�W��̄��G�Ì�Q�D���O���4�—�G�L�V�L�\�\�D�����D�S�S�H�D�U�V���±���D�J�D�L�Q���L�Q���D��
�O�H�J�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���±���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���S�L�O�J�U�L�P�V���R�Q���W�K�H�L�U��
�Z�D�\���W�R���0�H�F�F�D���P�D�\���X�W�W�H�U���W�K�H���W�D�O�E�L�\�D�����³�+�H�U�H���,���D�P�´�����W�K�H���S�L�O�J�U�L�P�V�¶���U�H�S�H�D�W�H�G���L�Q�Y�R�F�D��
�W�L�R�Q�����E�H�I�R�U�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���L�Ê�U�—�P���������,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\��
�J�R�L�Q�J���L�Q���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����Q�D�P�H�O�\���I�U�R�P���K�L�V���H�V�W�D�W�H���R�Q���W�K�H���Z�D�\���W�R���4�—�G�L�V�L�\�\�D���W�R��
�.�Ì�I�D�����Z�K�H�Q���K�H���P�H�W���D�W���1�D�M�D�I���S�H�R�S�O�H���X�W�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���W�D�O�E�L�\�D�����1�D�K�U���D�O��	£���¯�U�D���R�I���W�K�H���I�R�U�P�H�U��
�D�F�F�R�X�Q�W���L�V���U�H�S�O�D�F�H�G���K�H�U�H���E�\���1�D�M�D�I�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�����,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���P�H�W��
�W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �X�W�W�H�U�L�Q�J�� �W�K�H���W�D�O�E�L�\�D���D�W�� �D�O���6�—�O�L	¤���¯�Q�����������7�K�L�V�� �I�R�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �S�O�D�F�H��
�Q�D�P�H�����D�O���6�—�O�L	¤���¯�Q���P�H�D�Q�V���O�L�W�H�U�D�O�O�\���³�W�K�H���G�H�I�H�F�D�W�R�U�V�´�����P�X�V�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���E�\���S�R�S�X��
�O�D�U���H�W�\�P�R�O�R�J�\�����2�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���W�K�H���S�O�D�F�H���Q�D�P�H���D�U�H���D�O���6�—�O�D	¤���¯�Q���D�Q�G���D�O���6�D�\�O�D	¤���¯�Q�����Z�K�L�F�K��
�L�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���R�Q�H�����D�Q�G���L�V���J�L�Y�H�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H���K�H�Q�F�H�I�R�U�W�K�������$�I�W�H�U���W�K�H���D�V�V�D�V�V�L�Q�D��
�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�O�L�S�K���•�8�P�D�U�����,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���Z�H�D�O�W�K�\���.�Ì�I�D�Q�V�����J�D�Y�H���X�S���K�L�V��
�D�Q�Q�X�D�O���V�D�O�D�U�\�������µ�D���—�´�����D�Q�G���E�R�X�J�K�W���D�Q���H�V�W�D�W�H���L�Q���5�—�G�K�—�Q�����:�K�H�Q���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���G�L�H�G�����K�L�V��
�E�H�T�X�H�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�G�����������������P�L�W�K�T�—�O�����R�I���J�R�O�G���R�U���V�L�O�Y�H�U�������V�O�D�Y�H�V�����J�R�R�G�V�������µ�X�U�Ì�²�����D�Q�G���O�L�Y�H��
�V�W�R�F�N���L�Q���D�O���6�D�\�O�D	¤���¯�Q�����������7�K�H���W�H�[�W���L�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���D�P�E�L�J�X�R�X�V�����E�X�W���L�W���D�S�S�H�D�U�V���W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\��
�W�K�H���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���V�O�D�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���J�R�R�G�V���Z�H�U�H���L�Q���6�D�\�O�D	¤���¯�Q�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����,�E�Q��
�0�D�V�•�Ì�G���K�D�G���D�Q���H�V�W�D�W�H���L�Q���5�—�G�K�—�Q���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q���6�D�\�O�D	¤���¯�Q����

�6�D�\�O�D	¤���¯�Q����	£���¯�U�D���D�Q�G���.�Ì�I�D���D�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���L�Q���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�¶�V���M�R�X�U�Q�H�\��
�I�U�R�P���6�D�\�O�D	¤���¯�Q�����F�D�O�O�H�G���K�H�U�H���6�—�O�D	¤���¯�Q�����W�R���.�Ì�I�D�����+�H���Z�D�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�������I�D�����D�Ê�L�E�D�K�X����

�������<�—�T�Ì�W�����0�X�µ�M�D�P���D�O���E�X�O�G�—�Q�����V���Y�����D�O���•�8�G�K�D�\�E�����3���*�����)�R�U�D�Q�G�����³�7�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���L�Q��
�W�K�H���6�D�Z�—�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���R�I���,�V�O�—�P�´�����-�(�6�+�2���������������������������������,�W���Z�D�V���W�K�H���D�F�W�X�D�O���H�Q�W�U�D�Q�F�H��
�S�R�L�Q�W���L�Q�W�R���W�K�H���V�R�Z�Q�����0�D�V�•�Ì�G�¯�����0�X�U�Ì�M�������������������Q�������������������µ�D�O�—���I�D�P���D�O���E�D�U�U���Z�D�����D�U�D�I���D�O���6�D�Z�—�G���P�L�P�P�—��
�\�D�O�¯���O���4�—�G�L�V�L�\�\�D������

�������,�E�Q���4�X�W�D�\�E�D�����0�D�µ�—�U�L�I��������������
�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������P�D�Z�O�—���������������µ�D�W�—�T�D������
�������,�E�Q�� �7�D�\�P�L�\�\�D�����6�K�D�U�Ê���D�O���µ�X�P�G�D�� �I�¯�� �O���I�L�T�K���� �H�G���� �D�O���•�8�W�D�\�V�K�—�Q���� �5�L�\�D�G�K���� �0�D�N�W�D�E�D�W�� �D�O�����•���8�E�D�N�\�—�Q����

���������������������������������������4�X�R�W�H�G���I�U�R�P���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�H�[�W����
�������%�D�\�K�D�T�¯�����D�O���6�X�Q�D�Q���D�O���.�X�E�U�—�����H�G�����0�X	¤���D�P�P�D�G���•�$�E�G���D�O���4�—�G�L�U���•�$	ì�—�����%�H�L�U�X�W�����D�O���•�,�O�P�L�\�\�D��������������������������

�����������������U�X�Z�L�\�D���D�Q�Q�D���,�E�Q���0�D�V�µ�Ì�G���O�D�T�L�\�D���U�X�N�E�—�Q�D�Q���E�L���O���V�—�Ê�L�O���>���@���P�X�Ê�U�L�P�¯�Q�D���I�D���O�D�E�E�D�Z���Z�D���O�D�E�E�—���,�E�Q��
�0�D�V�µ�Ì�G���Z�D���K�X�Z�D���G�—�N�K�L�O���D�O���.�Ì�I�D������

�������7�0�'���� �������� ���������� �5�H�S�R�U�W�H�G�O�\�� �\�R�X�Q�J�� �,�E�Q�� �0�D�V�•�Ì�G�� �Z�D�V�� �D�� �V�K�H�S�K�H�U�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�I�� �•�8�T�E�D�� �L�E�Q���$�E�¯��
�0�X�•�D�\	ì���•�� �)�D�V�D�Z�¯�����.�L�W�—�E�� �D�O���P�D�µ�U�L�I�D�� �Z�D���O���W�D�´�U�¯�N�K���� �H�G���� �$�N�U�D�P�� 	‹���L�\�—�Ž�� �D�O���•�8�P�D�U�¯���� �%�H�L�U�X�W���� �D�O���5�L�V�—�O�D����
���������������������������������������&�I�����,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������K�H���O�H�I�W�����������������G�L�U�K�D�P������
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� : � $ � � � % � , � � � 5 � ��–��� ' � + � ��–��� 1 � � � 0 � ��–� � � % � , � � � 5 � ��–��� ' � + � ��–��� 1 � � � � � � � � � � � � � �

�E�\���G�D�K�—�T�¯�Q���I�U�R�P�� 	£�¯�U�D���� �L���H���� �³�O�D�Q�G�H�G�� �D�U�L�V�W�R�F�U�D�W�V�´���Y�L�O�O�D�J�H�� �R�U�� �W�R�Z�Q�� �F�K�L�H�I�V���� �$�W�� �W�K�H��
�H�Q�W�U�D�Q�F�H���W�R���.�Ì�I�D���W�K�H�\���W�R�R�N���D�Q�R�W�K�H�U���U�R�X�W�H�����D�Q�G���W�R���W�K�H���D�V�W�R�Q�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���K�L�V���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q��
���•�$�O�T�D�P�D���L�E�Q���4�D�\�V���D�O���1�D�N�K�D�•�¯�����������,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���V�D�O�X�W�H�G���W�K�H���L�Q�I�L�G�H�O�V�������I�D���D�W�E�D�µ�D�K�X�P��
�D�O���V�D�O�—�P�����������7�K�H���O�H�J�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���K�H�U�H���L�V���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���L�W���Z�D�V���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H��
�W�R���V�D�O�X�W�H���W�K�H�P�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���D�U�H���R�Q�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�F�H���Q�D�P�H�V�����$�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W��
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�H�O�H�Y�D�W�H�G���W�U�D�F�W���R�I���O�D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���.�Ì�I�D���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���D�O���1�D�K�U�D�\�Q���W�R���•�$�\�Q���%�D�Q�¯��
�O��	£���D�G�K�G�K�—�Ž�����7�K�H���S�D�U�W���R�I�� �L�W���W�K�D�W���Z�D�V���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���(�X�S�K�U�D�W�H�V���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���D�O���0�L�O	ì�—	ì����
�Z�K�L�O�H���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W���W�K�D�W���Z�D�V���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H��	ë���D�I�I�����W�K�H���R�D�V�H�V���U�H�J�L�R�Q���E�R�U�G�H�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�G�H�V�H�U�W�����Z�D�V���F�D�O�O�H�G���D�O���1�L�M�—�I�����������S�O�X�U�D�O���I�R�U�P���R�I���1�D�M�D�I�������(�O�V�H�Z�K�H�U�H�����D�O���0�L�O	ì�—	ì���L�V���G�H�I�L�Q�H�G��
�D�V�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �.�Ì�I�D�� �D�Q�G�� 	£�¯�U�D�����������2�E�Y�L�R�X�V�O�\���� �D�O���1�D�K�U�D�\�Q�� �Z�D�V�� �D�W�� �W�K�H�� �1�D�M�D�I����

�������,�E�Q���6�K�D�E�E�D�����7�D�´�U�¯�N�K���D�O���0�D�G�¯�Q�D�����H�G�����'�D�Q�G�D�O���D�Q�G���%�D�\�—�Q�����%�H�L�U�X�W�����D�O���•�,�O�P�L�\�\�D������������������������������������������
�������$�E�Ì�� �<�Ì�V�X�I�����.�L�W�—�E�� �D�O���N�K�D�U�—�M���� �&�D�L�U�R���� �D�O���0�D	ì�E�D�•�D�� �D�O���6�D�O�D�I�L�\�\�D���� ���������������������� �������� �,�Q�V�W�H�D�G�� �R�I�� 	á���D�Q�•�—�Ž����

�U�H�D�G����	á���D�•�Q�D�E�—�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���4�D�U�\�D�W���+�X�U�P�X�]�—�Q�����U�H�D�G�����4�D�U�\�D�W���+�X�U�P�X�]����
������	ë�D�E�D�U�¯�������7�D�´�U�¯�N�K����������������������
�������<�—�T�Ì�W�����0�X�µ�M�D�P���D�O���E�X�O�G�—�Q�����V���Y�����%�—�Q�D�E�Ì�U�—�������Q�—�Ê���L�\�D���E�L���O���É�¯�U�D�������6�H�H���D�O�V�R���1�X�Z�D�\�U�¯�����1�L�K�—�\�D�W���D�O���D�U�D�E���I�¯��

�I�X�Q�Ì�Q���D�O���D�G�D�E�����&�D�L�U�R�����'�—�U���D�O���.�X�W�X�E�������������±��������������������������
������	ë�D�E�D�U�¯�������7�D�´�U�¯�N�K�������������������±������
�������0�R�U�R�Q�\�����³�&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�´������������
�������/�L�V�—�Q���D�O���E�D�U�U���O�O�D�G�K�¯���D�G�O�D�µ�D�K�X���I�¯���O���U�¯�I���Z�D���µ�D�O�D�\�K�L���O���.�Ì�I�D���O���\�D�Z�P���Z�D���O���É�¯�U�D���T�D�E�O�D���O���\�D�Z�P����	ë�D�E�D�U�¯����

�7�D�´�U�¯�N�K����������������������
������	ë�D�E�D�U�¯�����7�D�´�U�¯�N�K�����������������������L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D�O�����¯�Q���U�H�D�G���S�U�R�E�D�E�O�\�����D�O��	ë���D�I�I�������)�R�U���D�O��	ë���D�I�I���V�H�H���0�R�U�R�Q�\�����³�&�R�Q��

�W�L�Q�X�L�W�\���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�´�������������&�I�����7�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���D�O�����D�E�D�U�¯�������������W�U�D�Q�V�����*���+���$�����-�X�\�Q�E�R�O�O�����$�O�E�D�Q�\�����6�W�D�W�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���3�U�H�V�V�������������������������7�K�H���U�H�D�G�L�Q�J���³�D�O��	£���D�G�K�G�K�—�Ž�´���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�D�E�O�H����

�������6�H�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����,�E�Q���.�K�X�U�U�D�G�—�G�K�E�L�K�����D�O���0�D�V�—�O�L�N���Z�D���O���P�D�P�—�O�L�N�����H�G�����0���-�����G�H���*�R�H�M�H�����/�H�L�G�H�Q�����%�U�L�O�O����
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� : � $ � � � % � , � � � 5 � ��–��� ' � + � ��–��� 1 � � � 0 � ��–� � � % � , � � � 5 � ��–��� ' � + � ��–��� 1 � � � � � � � � � � � � � �

�1�L�M�—�I���H�Q�G�����2�X�U���D�O���1�D�K�U�D�\�Q���P�X�V�W���Q�R�W���E�H���F�R�Q�I�X�V�H�G���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���D�O���1�D�K�U�D�\�Q���Z�K�L�F�K��
�Z�D�V���I�D�U�W�K�H�U���Q�R�U�W�K�����L�Q���D�O���%�L�K�T�X�E�—�G�K���D�O���$�•�O�—���R�U���W�K�H���8�S�S�H�U���%�L�K�T�X�E�—�G�K�����������7�K�H���8�S�S�H�U��
�%�L�K�T�X�E�—�G�K���Z�D�V���V�H�S�D�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���/�R�Z�H�U���%�L�K�T�X�E�—�G�K�����L�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���D�O���1�D�K�U�D�\�Q��
�Z�D�V���O�R�F�D�W�H�G�����E�\���W�K�H���0�L�G�G�O�H���%�L�K�T�X�E�—�G�K�����7�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���D�O���1�D�K�U�D�\�Q���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�U�U�H�O��
�H�Y�D�Q�W���I�R�U���X�V���K�H�U�H��������

�$�O���1�D�K�U�D�\�Q���R�U���³�W�K�H���W�Z�R���F�D�Q�D�O�V�´���P�D�\���Z�H�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���R�O�G���Q�D�P�H���R�I���6�D�\�O�D	¤���¯�Q��
�Z�K�L�F�K�����D�V���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����L�Q�F�O�X�G�H�G���W�Z�R���F�D�Q�D�O�V�����1�D�K�U���<�Ì�V�X�I���D�Q�G���1�D�K�U��
�D�O��	á���L�Q�Q�D�\�Q���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �F�D�V�H���� �,�E�Q�� �0�D�V�•�Ì�G�¶�V�� �H�V�W�D�W�H�� �L�Q�� �D�O���1�D�K�U�D�\�Q�� �Z�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�F�D�O�� �Z�L�W�K��
�K�L�V���H�V�W�D�W�H���L�Q���6�D�\�O�D	¤���¯�Q�����,�Q���R�Q�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���,�U�D�T�����W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V���������D�V�V�Ì�M����
�S�O�������D�V�—�V�¯�M�����R�I���6�D�\�O�D	¤���¯�Q�����+�X�U�P�X�]�M�L�U�G���D�Q�G���1�L�V�W�D�U���Z�H�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���I�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V���R�I��
�W�K�H���/�R�Z�H�U���%�L�K�T�X�E�—�G�K�����7�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R���Z�H�U�H���)�X�U�—�W���%�—�G�D�T�O�—���D�Q�G���5�X�G�K�P�L�V�W�—�Q�����������,�Q��
�D�Q�R�W�K�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����6�D�\�O�D	¤���¯�Q���D�Q�G���)�X�U�—�W���%�—�G�D�T�O�—���V�H�H�P���W�R���F�R�X�Q�W���D�V���R�Q�H��
�G�L�V�W�U�L�F�W�����%�H�V�L�G�H�V���+�X�U�P�X�]�M�L�U�G���D�Q�G���1�L�V�W�D�U�����Z�H���D�O�V�R���I�L�Q�G���L�Q���W�K�L�V���R�W�K�H�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�K�H���G�L�V��
�W�U�L�F�W�V���R�I���.�Ì�I�D���D�Q�G��	£���¯�U�D���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���/�R�Z�H�U���%�L�K�T�X�E�—�G�K�����������2�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R���G�L�V�W�U�L�F�W�V��
�F�R�X�O�G���H�T�X�D�W�H���W�R���5�Ì�G�K�P�L�V�W�—�Q���L�Q���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�L�Y�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����7�K�H���6�D�\�O�D	¤���¯�Q��
�G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���H�V�W�D�W�H�V���R�I���D�O���.�K�D�Z�D�U�Q�D�T���D�Q�G��	ë���¯�]�D�Q�—�E�—�G�K�����������$�O���1�X�•�P�—�Q���L�E�Q���D�O��
�0�X�Q�G�K�L�U���O�H�Y�L�H�G���W�K�H���W�D�[�H�V���R�Q���W�K�H���I�R�U�P�H�U�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���G�R�P�D�L�Q��
�O�D�Q�G�V���Z�K�L�F�K���K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���6�D�V�V�D�Q�L�D�Q�V�����������7�K�H���O�D�W�W�H�U���H�V�W�D�W�H���Z�D�V���•�8�W�K�P�—�Q�¶�V��
�J�U�D�Q�W���W�R���D�O���$�V�K�•�D�W�K���L�E�Q���4�D�\�V���D�O���.�L�Q�G�¯�����,�W���Z�D�V���R�Q�H���P�L�O�H���I�U�R�P���4�—�G�L�V�L�\�\�D����������

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�Q�T�X�H�V�W�V���� �R�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�W�W�O�H�� �R�I�� �%�X�Z�D�\�E���� �D�� �I�R�U�F�H�� �O�H�G�� �E�\��
�D�O���0�X�W�K�D�Q�Q�—���S�H�Q�H�W�U�D�W�H�G���)�X�U�—�W���%�—�G�D�T�O�—�����S�U�R�E�D�E�O�\���W�K�H���I�L�U�V�W���S�R�L�Q�W���R�Q�H���U�H�D�F�K�H�G���X�S�R�Q��
�H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���6�D�Z�—�G���Y�L�D���4�—�G�L�V�L�\�\�D�����D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���6�D�Z�—�G��
�W�R���D�O���1�D�K�U�D�\�Q�����W�K�H�Q���W�R���D�O���.�K�D�Z�D�U�Q�D�T�����W�K�H�Q���W�R���D�O���%�X�Z�D�\�E�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���R�Q���W�K�H���Z�H�V�W��
�H�U�Q���E�D�Q�N���R�I���W�K�H���(�X�S�K�U�D�W�H�V�����Z�K�H�U�H���.�Ì�I�D���Z�D�V���O�D�W�H�U���E�X�L�O�W�����7�Z�R���R�W�K�H�U���I�R�U�F�H�V���W�R�R�N���W�K�H��
�1�D�M�D�I���D�Q�G���W�K�H���4�—�G�L�V�L�\�\�D���±���-�D�Z�I���U�R�X�W�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����������,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����D�O���1�D�K�U�D�\�Q��
�Z�D�V���W�K�H���Q�H�[�W���S�R�L�Q�W���D�I�W�H�U���)�X�U�—�W���%�—�G�D�T�O�—���I�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���F�U�R�V�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���G�H�V�H�U�W���L�Q�W�R��
�W�K�H���V�R�Z�Q�����$�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���F�D�O�L�S�K���D�O���:�D�O�¯�G���L�E�Q���<�D�]�¯�G�����U�������������������±���������������������)�X�U�—�W��
�%�—�G�D�T�O�—����	ë���¯�]�D�Q�—�E�—�G�K�����D�O���)�D�O�—�O�¯�M�����%�—�E�L�O���D�Q�G���6�Ì�U�—���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
�Z�L�Q�H��������

�������,�Q���0���*�����0�R�U�R�Q�\�����,�U�D�T���D�I�W�H�U���W�K�H���0�X�V�O�L�P���&�R�Q�T�X�H�V�W�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V������������������������
�D�Q�G���L�Q���0�R�U�R�Q�\�����³�&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�´�����������W�K�H���W�Z�R���S�O�D�F�H�V���F�D�O�O�H�G���D�O���1�D�K�U�D�\�Q���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�Q�H��
�D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���S�O�D�F�H����

�������%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����)�X�W�Ì�Ê���D�O���E�X�O�G�—�Q�����������±������
�������,�E�Q���.�K�X�U�U�D�G�—�G�K�E�L�K�����D�O���0�D�V�—�O�L�N���Z�D���O���P�D�P�—�O�L�N����������
�������<�—�T�Ì�W�����0�X�µ�M�D�P���D�O���E�X�O�G�—�Q�����V���Y�����D�O���%�L�K�T�X�E�—�G�K����
�������,�E�Q���.�K�X�U�U�D�G�—�G�K�E�L�K�����D�O���0�D�V�—�O�L�N���Z�D���O���P�D�P�—�O�L�N������������
�������7�K�L�V���L�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���D�O���$�•�V�K�—�¶�V���I�D�P�R�X�V���Y�H�U�V�H�V���R�Q���D�O���1�X�•�P�—�Q�¶�V���G�H�D�W�K�������Z�D���W�X�M�E�—���L�O�D�\�K�L���O���6�D�\�O�D�Ê�Ì�Q�D��

�Z�D���G�Ì�Q�D�K�— ���D�U�¯�I�Ì�Q�D���I�¯���D�Q�K�—�U�L�K�—���Z�D���O���.�K�D�Z�D�U�Q�D�T�X������
�������<�—�T�Ì�W�����0�X�µ�M�D�P���D�O���E�X�O�G�—�Q�����V���Y����	ë���¯�]�D�Q�—�E�—�G�K����
������	ë�D�E�D�U�¯�������7�D�´�U�¯�N�K����������������������
�������%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����-�X�P�D�O���P�L�Q���D�Q�V�—�E���D�O���D�V�K�U�—�I�����H�G�����6�X�K�D�\�O���=�D�N�N�—�U���D�Q�G���5�L�\�—	Œ���=�L�U�L�N�O�¯�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���)�L�N�U����

���������������������� ������ �������� ���L�Q�V�W�H�D�G�� �R�I�� �6���Z�—�U�� �U�H�D�G���� �6�Ì�U�—������ �D�O���%�D�O�—�G�K�X�U�¯�����$�Q�V�—�E�� �D�O���D�V�K�U�—�I���� �H�G���� �D�O���•�$
����P����
�'�D�P�D�V�F�X�V�����'�—�U���D�O���<�D�T
��D���D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D�������������±�����������������������������)�R�U���W�K�H���I�L�Q�H���Z�L�Q�H���R�I��	ë���¯�]�D�Q�—�E�—�G�K���V�H�H��
�D�O�V�R���0�D�V�•�Ì�G�¯�����0�X�U�Ì�M���������������������Q����������������
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�7�K�D�W���D�O���1�D�K�U�D�\�Q���L�V���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�R���6�D�\�O�D	¤���¯�Q���L�V���D�O�V�R���E�R�U�Q�H���R�X�W���E�\���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H��
�W�Z�R���S�O�D�F�H���Q�D�P�H�V���L�Q�W�H�U�F�K�D�Q�J�H�����5�H�S�R�U�W�H�G�O�\�����W�K�H���O�R�U�G���R�I���6�D�\�O�D	¤���¯�Q���������—�Ê�L�E���D�O���6�D�\�O�D�Ê�¯�Q������
�0�X�U�U�D���L�E�Q���6�K�D�U�—	¤���¯�O�����V�H�Q�W���W�K�H���F�D�O�L�S�K���•�$�O�¯���L�E�Q���$�E�¯��	ë���—�O�L�E�����Z�K�R���P�D�G�H���.�Ì�I�D���K�L�V���F�D�S�L�W�D�O��
�L�Q������������������ �D���\�R�X�Q�J���Q�R�Q���$�U�D�E���H�Q�V�O�D�Y�H�G���Z�R�P�D�Q�����M�—�U�L�\�D������ �+�R�Z�H�Y�H�U���� �•�$�O�¯���V�H�Q�W���K�H�U��
�E�D�F�N�� �D�I�W�H�U�� �K�H�� �K�D�G�� �I�R�X�Q�G�� �R�X�W�� �W�K�D�W�� �V�K�H�� �Z�D�V�� �P�D�U�U�L�H�G���� �0�X�U�U�D�� �E�R�X�J�K�W�� �K�H�U�� �P�D�U�U�L�D�J�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���I�U�R�P���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���I�R�U�����������G�L�U�K�D�P���D�Q�G���V�H�Q�W���K�H�U���D�J�D�L�Q���W�R���W�K�H���F�D�O�L�S�K�����Z�K�R��
�D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H���J�L�I�W�������������8�Q�V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\�����0�X�U�U�D���R�I�W�H�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���K�D�G�L�W�K���R�Q���W�K�H���D�X�W�K�R�U��
�L�W�\���R�I���K�L�V���Q�H�L�J�K�E�R�X�U���,�E�Q���0�D�V�•�Ì�G���Z�K�R���K�D�G���G�L�H�G���E�H�I�R�U�H���•�$�O�¯���D�V�F�H�Q�G�H�G���W�K�H���W�K�U�R�Q�H������
�$�Q�R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���J�R�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H���.�Ì�I�D�Q���,�E�U�—�K�¯�P���D�O���1�D�N�K�D�•�¯���������K�D�V���L�W���W�K�D�W���6�K�D�U�—	¤���¯�O��
�L�E�Q���0�X�U�U�D�����W�K�L�V���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���Y�H�U�V�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O�¶�V���Q�D�P�H�����Z�D�V���•�$�O�¯�¶�V���I�L�Q�D�Q��
�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H�U���W�D�[���F�R�O�O�H�F�W�R�U���D�W���D�O���1�D�K�U�D�\�Q�������N�—�Q�D���µ�—�P�L�O�D�Q���O�L���µ�$�O�¯ �µ�D�O�—���O���1�D�K�U�D�\�Q����������

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��

�7�K�H�� �S�O�D�F�H�� �Q�D�P�H�� �5�—�G�K�—�Q�� �K�D�V�� �O�H�G�� �X�V�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �,�E�Q�� �0�D�V�•�Ì�G�¶�V�� �O�D�Q�G�H�G�� �S�U�R�S��
�H�U�W�\�� �W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�R�W�K���F�R�X�U�W�V���D�Q�G���H�V�W�D�W�H�V���L�Q���V�R�X�W�K���Z�H�V�W�H�U�Q���,�U�D�T�� �D�Q�G���L�Q���0�H�G�L�Q�D����
�0�R�G�H�U�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �V�D�Y�H�V�� �X�V�� �W�L�P�H���� �W�K�H�� �U�H�W�U�L�H�Y�D�O�� �R�I�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �I�U�R�P�� �W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I��
�S�U�L�P�D�U�\�� �V�R�X�U�F�H�V�� �W�D�N�H�V�� �V�H�F�R�Q�G�V�����$�I�W�H�U�� �D�O�O���� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �L�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W��
�W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���S�K�D�V�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K����

�$�V�� �W�R�� �W�K�H�� �5�—�G�K�—�Q�L�W�H�� ���D�O���5�—�G�K�—�Q�L�\�\�D���� �-�H�Z�L�V�K�� �P�H�U�F�K�D�Q�W�V���� �W�K�H�L�U�� �Q�D�P�H�� �S�U�R�E�D�E�O�\��
�S�R�L�Q�W�V���W�R���W�K�H�L�U���S�O�D�F�H���R�I���R�U�L�J�L�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�����2�Q�H���F�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�D�U�J�X�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �5�—�G�K�—�Q�� �Q�H�D�U�� �.�Ì�I�D�� ���Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �T�X�D�U�W�H�U�� �R�I�� �.�Ì�I�D����
�L�V�� �Q�R�W�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �5�—�G�K�—�Q���—�Q���\�Q���—�W���� �U�H�J�L�R�Q�� �Q�H�D�U�� �%�D�J�K�G�D�G�� �D�V�� �W�K�H�L�U�� �S�U�H�V�X�P�H�G��
�S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�K�R�L�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���,�U�D�T�L���5�—�G�K�—�Q�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���E�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���P�R�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H����

������	ë�D	¤���—�Z�¯�����6�K�D�U�Ê���P�X�V�K�N�L�O���D�O���—�W�K�—�U�����H�G�����6�K�X�•�D�\�E���D�O���$�U�Q�—�Z�Ì	ì�������%�H�L�U�X�W�����D�O���5�L�V�—�O�D��������������������������������������������
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���•�$�E�G���D�O���5�D�]�]�—�T�����0�X���D�Q�Q�D�I�����������������±�������6�K�D�U�—	¤���¯�O���S�D�L�G���������������G�L�U�K�D�P�����,�Q���D�Q�R�W�K�H�U���K�D�G�L�W�K��
���������������L�W���Z�D�V���6�K�X�U�D	¤���E�¯�O���L�E�Q���D�O���6�L�P	ì�������D�O���.�L�Q�G�¯�����Z�K�R���J�D�Y�H���•�$�O�¯���W�K�H���P�D�U�U�L�H�G���Z�R�P�D�Q����

�������(�,�������V���Y�����D�O���1�D�N�K�D�•�¯�����,�E�U�—�K�¯�P�����*�����/�H�F�R�P�W�H������
�������,�E�Q��	£���D�M�D�U�������,���—�E�D��������������������

��������



� � � � � � � � � �
� � � � � �

��

�� ��
��

��

��
����

�� ����

���� ��

��

�� ����

�� ��

�� ����
�� ����

������

� 2 � 1 � � � 7 � + � ( � � � % � 8 � 5 � , � $ � / � � � 2 � ) � �
� 0 � $ � 5 � 7 � < � 5 � 6 � � � , � 1 � � � , � 6 � / � $ � 0 � �

�<�$�1�$�*�,�+�$�6�+�,�� �+�L�U�R�\�X�N�L�� ���H�G���������7�K�H�� �&�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �7�H�U�U�L�W�R�U�\�� �L�Q�� �,�V�O�D�P�L�F�� �/�D�Z�� �D�Q�G��
�7�K�R�X�J�K�W�����/�R�Q�G�R�Q�����.�H�J�D�Q���3�D�X�O���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���������������������±������

�1�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���$�U�D�E�V���I�R�U���W�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�L�R�Q���L�Q���Z�D�U�I�D�U�H���D�Q�G���W�K�H���K�X�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�X�D�O�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���V�X�I�I�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���H�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F���S�H�U�L�R�G�����:�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�P�R�X�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�W�U�L�E�D�O���Z�D�U�I�D�U�H�����R�U��
�W�K�H���S�U�H���,�V�O�D�P�L�F���D�\�\�—�P�����Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�Q���I�U�R�P���H�D�F�K���W�U�L�E�H��
�D�Q�G���X�V�X�D�O�O�\���H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�X�D�O�W�L�H�V���������7�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���,�V�O�D�P���E�U�R�X�J�K�W��
�Z�L�W�K���L�W���P�D�M�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���P�D�Q�\���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���Z�D�U�U�L�R�U�V���V�D�F�U�L�I�L�F�H�G��
�W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���R�U���Z�H�U�H���Z�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G�V�����7�K�L�V���E�H�J�D�Q���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�I�L�H�U�F�H���E�D�W�W�O�H�V���G�X�U�L�Q�J���0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���O�L�I�H�W�L�P�H���D�Q�G���W�K�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�L�G�G�D���Z�D�U�V�����W�K�H��
�&�R�Q�T�X�H�V�W�V�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�F�L�Q�H���Z�D�U�V�����H���J����	á�L�I�I�¯�Q�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���Z�D�U�I�D�U�H���D�J�D�L�Q�V�W��
�%�\�]�D�Q�W�L�X�P�����3�H�R�S�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V���R�I���,�V�O�D�P�����L���H����
�W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���V�F�K�R�O�D�U�V�����W�R���P�D�N�H���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H�V�H���V�D�Q�J�X�L�Q�H�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�H���D�Q�V�Z�H�U���F�D�P�H��
�L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���K�D�G�L�W�K�V���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����H�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�D�W�L�R�Q����

Isr�—�´�¯liyy�—t�����W�K�H��	á�L�I�I�¯�Q���G�L�V�D�V�W�H�U���Z�D�V���X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�H��

�0�X�V�O�L�P�� �E�O�R�R�G�� �V�K�H�G�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �I�H�X�G�V�� �Z�D�V�� �K�D�U�G�H�U�� �W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�D�W�� �V�K�H�G��
�L�Q���W�K�H���Z�D�U�V���R�I���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���I�R�X�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���Q�R�Q���0�X�V�O�L�P�V�����3�U�R�E�D�E�O�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�L�V��
�S�U�R�E�O�H�P�����&�D�O�L�S�K���0�X�•�—�Z�L�\�D���K�L�P�V�H�O�I���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���T�D���D�������R�U���S�R�S�X�O�D�U���S�U�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���H�G�L��
�I�\�L�Q�J���V�W�R�U�L�H�V�����D�I�W�H�U���W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I��	á�L�I�I�¯�Q�����7�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�L�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���U�H�S�R�U�W��
�S�X�U�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���•�$�P�U���L�E�Q���D�O���•�–	â���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�0�X�•�—�Z�L�\�D���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U�V�K�L�S���R�I���(�J�\�S�W�������7�K�L�V���Z�R�X�O�G���S�O�D�F�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U��

�����+�D�Y�L�Q�J�� �Z�R�Q�� �D�� �Y�L�F�W�R�U�\�� �D�W�� �W�K�H�� �E�D�W�W�O�H�� �R�I�� �%�X�•�—�W�K���� �W�K�H���$�Z�V�� �N�L�O�O�H�G�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�I�H�D�W�H�G�� �.�K�D�]�U�D�M���� �%�X�W��
�W�K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���D�O�O�H�J�H�G�O�\���V�K�R�X�W�H�G�����³�2���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���W�K�H���$�Z�V�����E�H���J�H�Q�W�O�H���D�Q�G���G�R���Q�R�W���G�H�V�W�U�R�\���\�R�X�U���E�U�R�W�K��
�H�U�V���� �E�H�F�D�X�V�H�� �K�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �D�V�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V�� �L�V�� �E�H�W�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �K�D�Y�L�Q�J�� �I�R�[�H�V�� �D�V�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V�´�����$�E�Ì�� �O���)�D�U�D�M��
�D�O���,	â�I�D�K�—�Q�¯�����.�L�W�—�E���D�O���$�J�K�—�Q�¯�����%�Ì�O�—�T���������������������������������������������0�����/�H�F�N�H�U�����³�2�Q���$�U�D�E�V���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���.�L�O�—�E��
�H�[�H�F�X�W�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���-�H�Z�L�V�K���%�D�Q�Ì���4�X�U�D�\
��D�´�����-�6�$�,�����������������������������±���������D�W�����������U�H�S�U�L�Q�W�H�G���L�Q���/�H�F�N�H�U����
�9�D�U�L�R�U�X�P���,�����Q�R�����;����
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�E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �������������±�������������� �:�K�H�Q�� �•�$�P�U���F�D�P�H�� �W�R�� �0�X�•�—�Z�L�\�D���� �K�H�� �I�R�X�Q�G�� �K�L�P��
�S�U�H�D�F�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���6�\�U�L�D�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�W�\�U�¶�V���E�O�R�R�G�������I�D���Z�D�M�D�G�D�K�X���\�D�T�X�����X���Z�D��
�\�X�G�K�D�N�N�L�U�X���D�K�O���D�O���6�K�—�P���I�¯���G�D�P���D�O���V�K�D�K�¯�G�������•�$�P�U���G�L�V�O�L�N�H�G���Z�K�D�W���K�H���K�H�D�U�G���D�Q�G���K�L�V��
�U�H�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���I�D�U���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F����

�0�X�•�—�Z�L�\�D�����\�R�X���K�D�Y�H���D�U�R�X�V�H�G���P�\���U�D�Q�F�R�X�U���>�O�L�W�H�U�D�O�O�\�����\�R�X���K�D�Y�H���E�X�U�Q�W���P�\��
�O�L�Y�H�U�@���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�U�H�D�F�K�L�Q�J�������T�D�G���D�Ê�U�D�T�W�D���N�D�E�L�G�¯���E�L���T�D���D���L�N�D������ �,�V���L�W���\�R�X�U��
�R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���G�L�V�R�E�H�\�H�G�������N�K�—�O�D�I�Q�—�����•�$�O�¯���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���Z�H�U�H���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q��
�K�L�P�"���%�\���*�R�G�����Q�R�����,�W���L�V���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W���W�K�L�V���Z�R�U�O�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���F�R�Q�W�H�Q�G���Z�L�W�K��
�H�D�F�K���R�W�K�H�U�������Q�D�W�D�N�—�O�D�E�X���µ�D�O�D�\�K�—�����D�V���L�Q���D���G�R�J�I�L�J�K�W������

�,�W���L�V���G�R�X�E�W�I�X�O���W�K�D�W���W�K�L�V���G�L�D�O�R�J�X�H���H�Y�H�U���W�R�R�N���S�O�D�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�H�����0�X�•�—�Z�L�\�D���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���T�D���D�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�G�R�F�W�U�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�O�L�J�L�R�X�V���J�D�U�E�����:�H���P�D�\���V�D�I�H�O�\���D�V�V�X�P�H���W�K�D�W��
�K�H���F�R�Q�Y�H�\�H�G���K�L�V���P�H�V�V�D�J�H�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�O�L�J�L�R�X�V���P�R�W�L�Y�H�V���W�D�N�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���4�X�U�Ž�—�Q���D�Q�G��
�W�K�H���,�V�U�—�´�¯�O�L�\�\�—�W����

�7�K�H�P�H�V�� �R�I���,�V�U�—�´�¯�O�L�\�\�—�W���� �R�I�W�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �H�V�F�K�D�W�R�O�R�J�\���� �Z�H�U�H�� �S�R�S�X�O�D�U�� �D�Q�G��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �.�D�•�E�� �D�O���$	¤�E�—�U���� �D��
�<�H�P�H�Q�L�W�H���-�H�Z�L�V�K���F�R�Q�Y�H�U�W���������D�O�O�H�J�H�G�O�\���I�R�U�H�W�R�O�G���W�K�H���Z�D�U���R�I��	á�L�I�I�¯�Q�����7�K�H���%�D�Q�Ì���,�V�U�—�Ž�¯�O��
���R�U���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���,�V�U�D�H�O�������K�H���V�D�L�G�����I�R�X�J�K�W���Q�L�Q�H���W�L�P�H�V���D�W���W�K�D�W���Y�H�U�\���S�O�D�F�H���X�Q�W�L�O���W�K�H�\��
�G�H�V�W�U�R�\�H�G���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����7�K�H���$�U�D�E�V�����.�D�•�E���D�G�G�H�G�����Z�R�X�O�G���I�L�J�K�W���W�K�H�U�H���W�K�H���W�H�Q�W�K���E�D�W�W�O�H��
�X�Q�W�L�O���W�K�H�\���V�O�D�X�J�K�W�H�U�H�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���K�X�U�O�H�G���D�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U���W�K�H���V�D�P�H���V�W�R�Q�H�V���K�X�U�O�H�G��
�E�\���W�K�H���%�D�Q�Ì���,�V�U�—�Ž�¯�O������

�7�K�H�� �V�F�D�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�O�D�X�J�K�W�H�U�� �D�W�� 	á�L�I�I�¯�Q�� �Z�D�V�� �X�Q�L�P�D�J�L�Q�D�E�O�H�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�$�U�D�E���Z�D�U�I�D�U�H�����$�Q���D�F�F�R�X�Q�W���S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�G���R�Q���E�R�W�K���V�L�G�H�V���D�W����������������
�D�O�V�R�� �K�D�V�� �L�W�V�� �R�U�L�J�L�Q�V�� �L�Q�� �D�Q�� �H�V�F�K�D�W�R�O�R�J�L�F�D�O�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �.�D�•�E������ �(�V�F�K�D�W�R�O�R�J�\�� �Z�D�V��
�V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H���0�X�V�O�L�P�V���W�K�D�W��	á�L�I�I�¯�Q���Z�D�V���S�D�U�W���R�I���D���V�F�K�H�P�H���R�I���Z�R�U�O�G���K�L�V�W�R�U�\��
�W�K�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �K�X�P�D�Q�� �J�U�D�V�S���� �,�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �.�D�•�E��
�D�O���$	¤�E�—�U���X�V�H�G���K�L�V���S�U�H�V�W�L�J�H���D�V���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I�� �D�Q�F�L�H�Q�W���-�H�Z�L�V�K���O�R�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�6�W�L�O�O���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�L�I�H�����.�D�•�E���D�Q�V�Z�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���W�K�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�K�R�V�H���N�L�O�O�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�L�J�K�W�L�Q�J���Z�H�U�H���P�D�U�W�\�U�V�����2�Q�H���N�L�O�O�H�G��
�E�\���W�K�H��	£�D�U�Ì�U�L�\�\�D���������K�H���V�D�L�G�����K�D�V���W�H�Q���³�O�L�J�K�W�V�´�����H�L�J�K�W���³�O�L�J�K�W�V�´���P�R�U�H���W�K�D�Q���³�W�K�H���O�L�J�K�W���R�I��

�����,�E�Q�� �6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W�� �D�O���.�X�E�U�—���� �%�H�L�U�X�W���� �'�—�U�� 	á�—�G�L�U�� �	�� �'�—�U�� �%�D�\�U�Ì�W���� �������������������±���������������������� ������ ����������
�0�����/�H�F�N�H�U�����³�7�K�H���H�V�W�D�W�H�V���R�I���•�$�P�U���E�����D�O���•�–	â���L�Q���S�D�O�H�V�W�L�Q�H�����1�R�W�H�V���R�Q���D���Q�H�Z���Q�H�J�H�Y���$�U�D�E�L�F���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�´����
�%�6�2�$�6�����������������������������±���������D�W����������

�����(�,�������V���Y�����.�D�•�E���D�O���$	¤�E�—�U�����0�����6�F�K�P�L�W�]������
�����1�X�•�D�\�P���L�E�Q��	£�D�P�P�—�G�����D�O���)�L�W�D�Q�����H�G�����6�X�K�D�\�O���=�D�N�N�—�U�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���)�L�N�U�����������������������������������8�����5�X�E�L�Q����

�%�H�W�Z�H�H�Q���%�L�E�O�H���D�Q�G���4�X�U�´�—�Q�����7�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���,�V�U�D�H�O���D�Q�G���W�K�H���,�V�O�D�P�L�F���6�H�O�I���,�P�D�J�H�����3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����7�K�H���'�D�U��
�Z�L�Q�� �3�U�H�V�V���� ������������ �������±�������(�,������ �V���Y���� 	á�L�I�I�¯�Q�� ���0���� �/�H�F�N�H�U������ �6�H�H�� �D�O�V�R�� �,�E�Q�� �D�O���•�$�G�¯�P�����%�X�J�K�\�D�W�� �D�O�����D�O�D�E�� �I�¯��
�W�D�´�U�¯�N�K���É�D�O�D�E�����H�G�����6�X�K�D�\�O���=�D�N�N�—�U�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U���D�O���)�L�N�U�������������±�����������������������������������±������

�����,�E�Q���$�E�¯���D�O���'�X�Q�\�—�����D�O���,�V�K�U�—�I���I�¯���P�D�Q�—�]�L�O���D�O���D�V�K�U�—�I�����H�G�����1�D�M�P���•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���.�K�D�O�D�I�����5�L�\�D�G�K�����0�D�N��
�W�D�E�D�W���D�O���5�X�V�K�G������������������������������������

�����2�Q���Z�K�R�P���V�H�H���(�,�������V���Y����	£�D�U�Ì�U�—�Ž�����/�����9�H�F�F�L�D���9�D�J�O�L�H�U�L������
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�W�K�H���P�D�U�W�\�U�V�´�������Q�Ì�U���D�O���V�K�X�K�D�G�—�´���������7�K�L�V���F�O�D�L�P���V�H�H�N�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���Z�H�U�H��
�W�K�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�U�W�\�U�V�������E�X�W���W�K�H�L�U���U�D�Q�N���L�Q���P�D�U�W�\�U�G�R�P���Z�D�V���P�X�F�K���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W��
�R�I���R�W�K�H�U���P�D�U�W�\�U�V���Z�K�R���G�L�H�G���I�L�J�K�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���Q�R�Q���0�X�V�O�L�P�V����

�7�K�H���P�H�U�L�W�V���R�I���G�H�D�W�K���R�Q���W�K�H���Z�D�\���W�R���W�K�H���E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G���R�U���R�Q��
�H�Q�H�P�\���W�H�U�U�L�W�R�U�\��

�7�K�H�� �G�H�D�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �.�D�•�E�� �D�O���$	¤�E�—�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�D�U�O�\�� �W�K�L�U�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �,�V�O�D�P�L�F��
�F�H�Q�W�X�U�\�� �Z�D�V�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �I�R�U�� �H�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �.�D�•�E�� �H�Q�O�L�V�W�H�G�� �����L�N�W�D�W�D�E�D���� �L�Q�� �W�K�H��
�V�X�P�P�H�U���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���%�\�]�D�Q�W�L�X�P���D�Q�G���M�R�L�Q�H�G���L�W���D�O�W�K�R�X�J�K���K�H���K�D�G���I�D�O�O�H�Q���L�O�O�����+�H��
�V�D�L�G�����³�,���Z�R�X�O�G���U�D�W�K�H�U���G�L�H���L�Q��	£�D�U�D�V�W�—�������W�K�D�Q���L�Q���'�D�P�D�V�F�X�V�����D�Q�G���G�L�H���L�Q���'�Ì�P�D���������U�D�W�K�H�U��
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���6�X�F�K���W�D�F�W�L�F�V���D�U�H���D�V�F�U�L�E�H�G���W�R���W�K�H���3�H�U�V�L�D�Q���E�D�Q�Q�H�U���F�D�U�U�L�H�U�V���L�Q���W�K�H���E�D�W�W�O�H���R�I���4�—�G�L�V�L�\�\�D�����7�0�'�����0�X�N�K�W�D���D�U����
�����������������7�0�'�����������������������W�D�Ê�W�D���U�—�\�D���O�D�K�X�P���T�D�G���Ê�D�I�D�U�Ì���O�D�K�—���Z�D���M�D�O�D�V�Ì���W�D�Ê�W�D�K�—�������<�����)�U�L�H�G�P�D�Q�Q�����W�U�D�Q�V������
�7�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���D�O�����D�E�D�U�L�������������$�O�E�D�Q�\�����6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���3�U�H�V�V���������������������������7�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R��
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�$�Q�R�W�K�H�U�� �Y�D�U�L�D�Q�W�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �$�E�Ì�� �$�\�\�Ì�E�¶�V�� �E�X�U�L�D�O�� �V�L�P�L�O�D�U�O�\�� �J�R�H�V�� �E�D�F�N�� �W�R�� �$�E�Ì��

��D�E�\�—�Q�����7�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�L�P���L�Q���(�J�\�S�W���E�\���V�R�O�G�L�H�U�V���Z�K�R���U�H�W�X�U�Q�H�G��
�I�U�R�P���D�Q���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�P�P�D�Q�G���R�I���•�$�P�U���L�E�Q���D�O���•�–	â�����:�K�H�Q���$�E�Ì���$�\�\�Ì�E���Z�D�V��
�G�\�L�Q�J�����W�K�H�\���Z�H�U�H���Z�L�W�K�L�Q���V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���H�Q�H�P�\�����+�H���V�X�P�P�R�Q�H�G���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���&�R�P�S�D�Q��
�L�R�Q�V���Z�K�R���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�����D�P�R�Q�J���W�K�H�P���±���•�$�P�U���L�E�Q���D�O���•�–	â�����D�Q�G���H�Q�M�R�L�Q�H�G���W�K�H�P���W�K�D�W��
�X�S�R�Q���K�L�V�� �G�H�D�W�K���� �W�K�H�\�� �V�K�R�X�O�G���P�D�U�F�K�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �F�D�Y�D�O�U�\�� �D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�U�\�� �D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H��
�X�Q�W�L�O���W�K�H�\���P�D�G�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�H�P�\�����7�K�H���H�Q�H�P�\���Z�R�X�O�G���S�X�V�K���W�K�H�P���E�D�F�N���D�Q�G��
�W�K�H�\���Z�R�X�O�G���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�\���I�D�U�W�K�H�U�����+�D�Y�L�Q�J���G�R�Q�H���D�O�O���W�K�L�V�����W�K�H�\���Z�H�U�H���W�R��
�G�L�J���I�R�U���K�L�P���D���J�U�D�Y�H���D�Q�G���E�X�U�\���K�L�P�����P�D�N�H���W�K�H���J�U�D�Y�H���O�H�Y�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���D�U�R�X�Q�G���L�W��
���W�K�X�P�P�D���V�D�Z�Z�Ì�K�X�������D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���O�H�W���W�K�H���F�D�Y�D�O�U�\���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W�U�\���W�U�D�P�S�O�H���R�Q���L�W���X�Q�W�L�O���L�W��
�Z�D�V���H�Y�H�Q���D�Q�G���L�W�V���S�O�D�F�H���X�Q�N�Q�R�Z�Q�����8�S�R�Q���W�K�H�L�U���U�H�W�X�U�Q���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���W�H�O�O���W�K�H���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W��
�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���L�Q�I�R�U�P�H�G���$�E�Ì���$�\�\�Ì�E���W�K�D�W���R�Q�H���Z�K�R���V�D�L�G���O�—���L�O�—�K�D���L�O�O�—���O�O�—�K���Z�R�X�O�G���Q�R�W��
�H�Q�W�H�U���+�H�O�O�I�L�U�H�����������<�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���E�\���W�K�H���V�D�P�H���$�E�Ì��
��D�E�\�—�Q���K�D�V���L�W���W�K�D�W���W�K�H���G�\�L�Q�J��
�$�E�Ì���$�\�\�Ì�E���H�Q�M�R�L�Q�H�G���W�K�D�W���K�H���E�H���E�X�U�L�H�G���Q�H�D�U���&�R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q�R�S�O�H�����L���H�����Q�H�D�U���L�W�V���Z�D�O�O�������:�H��
�V�W�U�X�J�J�O�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���W�R�Z�Q�������I�D���Q�—�K�D�²�Q�—���O���P�D�G�¯�Q�D�������W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���J�R�H�V���R�Q�����X�Q�W�L�O���Z�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���L�W�����W�K�H�Q���Z�H���E�X�U�L�H�G���K�L�P���X�Q�G�H�U���R�X�U���I�H�H�W�����������,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����K�L�V���E�X�U�L�D�O���S�O�D�F�H��
�Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���I�L�J�K�W�L�Q�J�����,�W���F�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���R�I���E�\���W�K�H���W�U�R�R�S�V���D�V���D���0�X�V�O�L�P��
�I�R�R�W�K�R�O�G���Q�H�D�U���W�K�H���Z�D�O�O�����L�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���D���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�T�X�H�V�W����

�$�O�R�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���O�L�Q�H�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���L�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�\�L�Q�J���$�E�Ì���$�\�\�Ì�E���D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�����<�D�]�¯�G���L�E�Q���0�X�•�—�Z�L�\�D����
�7�K�H���I�R�U�P�H�U�¶�V���O�D�V�W���U�H�T�X�H�V�W���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H���O�D�W�W�H�U���F�D�U�U�\���K�L�V���E�R�G�\���D�Q�G���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���O�D�Q�G��
�R�I���W�K�H���H�Q�H�P�\�����L�I���K�H���I�L�Q�G�V���D���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H���Z�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����I�D���´�U�N�D�E���E�¯���W�K�X�P�P�D��
�V�X�J�K�� �E�¯���I�¯�� �D�U�²�� �D�O���µ�D�G�X�Z�Z�� �P�—�� �Z�D�M�D�G�W�D�� �P�D�V�—�J�K�D�Q������ �,�I�� �<�D�]�¯�G�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �I�L�Q�G�� �V�X�F�K��
�S�O�D�F�H���� �K�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�X�U�\�� �K�L�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �U�H�W�X�U�Q���������)�R�U�� �W�K�H�� �G�\�L�Q�J���$�E�Ì���$�\�\�Ì�E���� �S�U�R�S�H�U��
�E�X�U�L�D�O���Z�D�V���R�Q�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�H�\�R�Q�G���H�Q�H�P�\���O�L�Q�H�V����

�(�O�V�H�Z�K�H�U�H���W�K�H���V�D�P�H���L�G�H�D���L�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���V�O�L�J�K�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����$�E�Ì���$�\�\�Ì�E�¶�V���P�H�V�V�D�J�H��
�W�R�� �K�L�V�� �F�R�P�U�D�G�H�V���� �F�R�Q�Y�H�\�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K���<�D�]�¯�G���� �Z�D�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �V�K�R�X�O�G�� �F�D�U�U�\�� �K�L�V�� �E�R�G�\��
�W�R���W�K�H���I�D�U�W�K�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���S�O�D�F�H�������Z�D���O���\�D�Q���D�O�L�T�Ì���E�¯���I�D���O���\�D�E�µ�X�G�Ì���P�—���V�W�D���—�µ�Ì�������:�K�H�Q��
�<�D�]�¯�G���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�L�V���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H�����W�K�H�\���\�L�H�O�G�H�G�������I�D���´�V�W�D�V�O�D�P�D���O���Q�—�V�����D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O�H�G��
�$�E�Ì���$�\�\�Ì�E�¶�V���O�D�V�W���Z�L�V�K�����������7�K�H���W�U�R�R�S�V�¶���U�H�S�R�U�W�H�G���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H��
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�O�X�F�W�D�Q�W���W�R���H�[�H�F�X�W�H���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�D�V�N���D�Q�G���W�K�D�W���$�E�Ì���$�\�\�Ì�E�¶�V���O�D�V�W���Z�L�V�K��
�V�H�U�Y�H�G���D�V���D���V�W�L�P�X�O�X�V��������

�O�L�R�Q�V�´�����R�Q���W�K�H���'�D�\���R�I���)�L�M�—�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���V�W�R�R�G���I�D�V�W���D�Q�G���S�H�U�V�H�Y�H�U�H�G���D�Q�G���G�X�J���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�U�H�Q�F�K�H�V��
���R�U�����W�U�H�Q�F�K�H�V���Z�H�U�H���G�X�J���I�R�U���W�K�H�P�����O�L���D�Q�Q�D�K�— ���D�E�D�U�D�W���Z�D���Ê�—�I�D�2�D�W���Z�D���Ê���D���X���I���D���L���U�D�W���O�D�K�—���O���Ê�D�I�—�´�L�U����

�������7�0�'�����������������±���������7�0�'�����0�X�N�K�W�D���D�U���������������������'�K�D�K�D�E�¯�������1�X�E�D�O�—�´���������������������0�X�M�—�K�L�G���L�E�Q���-�D�E�U�����R�Q���Z�K�R�P��
�V�H�H���(�,�������V���Y�����0�X���G�M���—�K�L�G���E�����'�M���D�E�U���D�O���0�D�N�N�¯���>�$�����5�L�S�S�L�Q�@�����U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���<�D�]�¯�G���R�U�G�H�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H���K�R�U�V�H�V��
�E�H�� �O�H�G���E�D�F�N���D�Q�G���I�R�U�W�K���R�Y�H�U���K�L�V�� �J�U�D�Y�H���X�Q�W�L�O���H�Y�H�U�\�� �W�U�D�F�H���R�I�� �L�W���G�L�V�D�S�S�H�D�U�H�G���� �,�E�Q���D�O���•�$�G�¯�P�����%�X�J�K�\�D�W��
�D�O�����D�O�D�E����������������������

�������7�0�'��������������������
�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������7�0�'���������������������'�K�D�K�D�E�¯�����1�X�E�D�O�—�´�����������������±�������/�D�Q�H�����$�U�D�E�L�F���(�Q�J�O�L�V�K���/�H�[�L��

�F�R�Q�����V���Y�������V���Z���J�K����
�������,�E�Q���6�D�•�G�������D�E�D�T�—�W���������������������7�0�'���������������������'�K�D�K�D�E�¯�����1�X�E�D�O�—�´��������������������
�������7�K�H���X�V�D�J�H���R�I���W�K�H���U�R�R�W���E���µ���G�����E�U�L�Q�J�V���W�R���P�L�Q�G���W�K�H���-�—�K�L�O�¯���V�D�\�L�Q�J���D�E�R�X�W���D���G�H�F�H�D�V�H�G���O�—���W�D�E�µ�X�G�����³�P�D�\���\�R�X��

�Q�R�W�� �E�H�� �D�O�L�H�Q�D�W�H�G���� �R�U�� �U�H�P�R�W�H�´���� �F�I���� �1�Ì�U�¯�� 	£�D�P�P�Ì�G�¯�� �D�O���4�D�\�V�¯���� �³�'�¯�Z�—�Q�� �0�—�O�L�N�� �E���� �D�O���5�D�\�E���� 	¤�D�\�—�W�X�K�X��
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�:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �H�G�L�I�\�L�Q�J�� �P�H�V�V�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �L�V�� �F�O�H�D�U���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���$�E�Ì�� �$�\�\�Ì�E�¶�V�� �E�X�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�K�D�S�H�� �R�I�� �K�L�V�� �J�U�D�Y�H���� �,�Q�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�� �W�R�� �W�K�H��
�U�H�S�R�U�W�V���T�X�R�W�H�G���H�D�U�O�L�H�U���� �V�R�P�H���R�I�� �W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���P�H�Q�W�L�R�Q�V���D���J�U�D�Y�H���Z�K�L�F�K���Z�D�V���I�R�U��
�W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���E�O�H�V�V�L�Q�J�����7�K�H�\���D�U�H���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���S�D�L�G���I�U�H�T�X�H�Q�W���Y�L�V�L�W�V��
�W�R���L�W���D�Q�G���W�R���K�D�Y�H���S�X�W���L�W���L�Q���J�R�R�G���U�H�S�D�L�U�����$�W���W�L�P�H�V���R�I���G�U�R�X�J�K�W���W�K�H�\���X�V�H�G���L�W���W�R���D�V�N��
�I�R�U���U�D�L�Q�����������7�K�H���$�U�D�E�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�K�D�W���L�I���$�E�Ì���$�\�\�Ì�E���E�H���H�[�K�X�P�H�G�����H�Y�H�U�\���F�K�X�U�F�K��
�R�Q���$�U�D�E���O�D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�V�W�U�R�\�H�G�����O�L�W�H�U�D�O�O�\�����³�Q�R���Q�—�T�Ì�V���>�D���N�L�Q�G���R�I���U�D�W�W�O�H���X�V�H�G���E�\��
�(�D�V�W�H�U�Q���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���W�R���V�X�P�P�R�Q���I�R�U���S�U�D�\�H�U�����@���Z�R�X�O�G���E�H���V�W�U�X�F�N���L�Q���W�K�H���O�D�Q�G�V���R�I���W�K�H��
�$�U�D�E�V�´�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���R�I���$�E�Ì���6�D�•�¯�G���D�O���0�X�•�D�\	ì�¯���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����<�D�]�¯�G��
�W�R�O�G���W�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V���W�K�D�W���$�E�Ì���$�\�\�Ì�E���G�H�F�U�H�H�G���W�K�L�V�����L���H�����W�K�D�W���K�H���E�H���L�Q�W�H�U�U�H�G���D�W���W�K�H��
�Z�D�O�O�V���R�I���W�K�H�L�U���F�L�W�\�������V�R���W�K�D�W���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�L�R�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���Q�H�D�U�H�U���W�R���W�K�H�P���W�K�D�Q��
�K�L�P�����7�K�H���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V���E�X�L�O�W���R�Y�H�U���W�K�H���J�U�D�Y�H���D���Z�K�L�W�H���G�R�P�H���D�Q�G���O�L�W���D���O�D�P�S���L�Q�V�L�G�H����
�7�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���$�E�Ì���6�D�•�¯�G���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���G�R�P�H���L�Q�����������������±�����D�Q�G���X�S�R�Q��
�V�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�P�S���K�H���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���L�W���K�D�G���U�H�P�D�L�Q�H�G���O�L�W���H�Y�H�U���V�L�Q�F�H���$�E�Ì���$�\�\�Ì�E�¶�V��
�G�H�D�W�K��������

�$�Q���H�V�F�K�D�W�R�O�R�J�L�F�D�O���H�O�H�P�H�Q�W���L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���R�Q�H���L�Q���D���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���D�V�F�H�W�L�F��
�D�Q�G���4�X�U�Ž�—�Q���U�H�D�G�H�U���$�E�Ì���0�X�V�O�L�P���D�O���.�K�D�Z�O�—�Q�¯�������D�O���]�—�K�L�G�����T�—�U�L�´���D�K�O���D�O���6�K�—�P���������Z�K�R��
�G�L�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �0�X�•�—�Z�L�\�D�� �L�Q�� �D�Q�� �H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�V���� �+�L�V�� �O�D�V�W��
�U�H�T�X�H�V�W�V�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���K�L�V���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�����Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�3�X�W���P�H���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H���0�X�V�O�L�P�V���Z�K�R���G�L�H�G���I�L�J�K�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�����D�Q�G���W�L�H���I�R�U��
�P�H���D���E�D�Q�Q�H�U���R�I���P�L�O�L�W�D�U�\���F�R�P�P�D�Q�G�������O�L�Z�—�´�����R�Y�H�U���W�K�H�P�����P�D�N�H���P�\���J�U�D�Y�H���W�K�H��
�I�X�U�W�K�H�V�W���R�I���D�O�O���J�U�D�Y�H�V���>�D�Q�G���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W�@���W�R���W�K�H���H�Q�H�P�\�����V�L�Q�F�H���,���Z�L�V�K���W�R���F�R�P�H��
�R�Q���5�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q���'�D�\���F�D�U�U�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�D�Q�Q�H�U����������

�$���U�D�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���L�G�H�D���L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���E�R�U�G�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�\�����Q�D�P�H�O�\���.�K�X�U�—�V�—�Q�����7�K�H��
�3�U�R�S�K�H�W�¶�V���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���%�X�U�D�\�G�D���L�E�Q���D�O��	£�X	â�D�\�E���D�O���$�V�O�D�P�¯���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���%�D	â�U�D���D�Q�G���W�K�H�Q��
�P�R�Y�H�G�� �W�R�� �0�D�U�Z���� �Z�K�H�U�H�� �K�H�� �G�L�H�G�� �L�Q�� �������������±������ �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �K�L�V�� �V�R�Q�� �•�$�E�G�D�O�O�—�K����
�%�X�U�D�\�G�D���G�L�H�G���L�Q���0�D�U�Z���D�Q�G���Z�D�V���E�X�U�L�H�G���L�Q���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���F�D�O�O�H�G���-���D���L��	â	â�¯�Q�����������+�H���D�G�G�H�G����
�V�K�L�I�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�V�F�K�D�W�R�O�R�J�L�F�D�O���V�S�K�H�U�H����

�0�\���I�D�W�K�H�U���V�D�L�G�����³�,���K�H�D�U�G���W�K�H���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���R�I���*�R�G���V�D�\�����µ�+�H���R�I���P�\���&�R�P�S�D�Q��
�L�R�Q�V���Z�K�R���G�L�H�V�������P�—�W�D�����L�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���O�D�Q�G���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���W�K�H�L�U���F�R�P�P�D�Q�G�H�U���>�L���H����
�W�K�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�U���R�I���L�W�V���S�H�R�S�O�H�@���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�L�J�K�W���R�Q���5�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q���'�D�\�¶�´����������

�Z�D���V�K�L�•�U�X�K�X�´�����0�D�M�D�O�O�D�W���0�D�µ�K�D�G���D�O���0�D�N�K���Ì���—�W���D�O���µ�$�U�D�E�L�\�\�D�����&�D�L�U�R�������������������������������±�����������D�W�����������/�L�V�—�Q��
�D�O���µ�D�U�D�E�����V���Y�������\�D�T�Ì�O�Ì�Q�D���O�—���W�D�E�µ�X�G���Z�D���K�X�P���\�D�G�I�L�Q�Ì�Q�D�Q�¯�������Z�D���D�\�Q�D���P�D�N�—�Q�X���O���E�X�µ�G�L���L�O�O�—���P�D�N�—�Q�L�\�—����
�6�H�H���R�Q���K�L�P���*�$�6��������������������

�������7�K�H�\���Z�R�X�O�G���X�Q�F�R�Y�H�U���K�L�V���J�U�D�Y�H���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���U�D�L�Q�I�D�O�O�����7�0�'�����0�X�N�K�W�D���D�U��������������������
�������6�H�H���(�,�������V���Y�������)�����%�X�K�O������
�������7�0�'�����0�X�N�K�W�D���D�U���������������������7�0�'��������������������
�������7�0�'�����0�X�N�K�W�D���D�U��������������������
�������,�E�L�G��������������
�������6�H�H���<�—�T�Ì�W�������0�X�µ�M�D�P���D�O���E�X�O�G�—�Q�����V���Y�����-���D���L��	â	â�¯�Q�����D���T�X�D�U�W�H�U�������P�D�Ê�D�O�O�D�����L�Q���0�D�U�Z����
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�7�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �%�X�U�D�\�G�D�� �Z�D�V�� �D�� �P�D�U�W�\�U���� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�� �D�O��	£�D�N�D�P�� �L�E�Q��
�•�$�P�U���D�O���*�K�L�I�—�U�¯���Z�D�V���D�O�V�R���E�X�U�L�H�G���L�Q���0�D�U�Z�����+�H���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���%�D	â�U�D�����D�Q�G���O�D�W�H�U���R�I�I�L�F�L�D�W�H�G��
�D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���R�I���.�K�X�U�—�V�—�Q�����������7�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���K�L�V���J�U�D�Y�H���D�Q�G���%�X�U�D�\�G�D�¶�V���J�U�D�Y�H��
�Z�D�V���R�Q�H���F�X�E�L�W�������� �$�O��	£�D�N�D�P���K�D�G���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D���P�D�U�W�\�U�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���0�D�Ž�P�Ì�Q��
�K�H���Z�D�V���V�W�L�O�O���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���L�Q���K�L�V���J�U�D�Y�H�����������+�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���W�R�U�W�X�U�H�G���E�\���D���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D��
�W�R�U���V�H�Q�W���E�\�� �0�X�•�—�Z�L�\�D���E�H�F�D�X�V�H���R�I�� �D���G�L�V�S�X�W�H���R�Y�H�U���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I�� �V�S�R�L�O�V���� �D�O��	£�D�N�D�P��
�Z�L�O�O�H�G���W�K�D�W���K�H���E�H���E�X�U�L�H�G���L�Q���K�L�V���V�K�D�F�N�O�H�V�����V�R���W�K�D�W���K�H���P�L�J�K�W���F�R�Q�W�H�Q�G���Z�L�W�K�������\�X�N�K�—���L�P�X����
�0�X�•�—�Z�L�\�D���R�Q���5�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q���'�D�\���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���K�L�V���I�H�W�W�H�U�L�Q�J�����Q�D�P�H�O�\�����K�L�V���W�R�U�W�X�U�H��
�D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�H�D�W�K�������������7�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���E�R�G�\���D�Q�G���W�K�H���E�X�U�L�D�O���L�Q���K�L�V���V�K�D�F�N�O�H�V��
���L���H�����Z�L�W�K�R�X�W���U�L�W�X�D�O���Z�D�V�K�L�Q�J�����L�Q�G�L�F�D�W�H���D�O��	£�D�N�D�P�¶�V���P�D�U�W�\�U���V�W�D�W�X�V����������

�6�H�Y�H�U�D�O�� �U�H�S�R�U�W�V�� �O�L�Q�N�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �P�D�U�W�\�U�V���� �%�X�U�D�\�G�D�� �D�Q�G�� �D�O��	£�D�N�D�P���� �W�R�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R���%�X�U�D�\�G�D���� �W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���K�L�P���D�Q�G���D�O��	£�D�N�D�P���� �V�D�\�L�Q�J���� �³�<�R�X��
�D�U�H�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �V�S�U�L�Q�J�V�� ���R�U�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�����µ�D�\�Q�—�Q�L���� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �R�I�� �W�K�H��
�(�D�V�W�������P�D�V�K�U�L�T�������D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���W�K�H���(�D�V�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�X�U�U�H�F�W�H�G�´�����V�R��
�W�K�H�\���F�D�P�H���W�R���0�D�U�Z���D�Q�G���G�L�H�G���W�K�H�U�H���������%�X�U�D�\�G�D�¶�V���P�D�U�W�\�U���V�W�D�W�X�V���L�V���D�O�V�R���F�R�Q�Y�H�\�H�G���E�\��
�W�K�H���3�U�R�S�K�H�W�¶�V���D�O�O�H�J�H�G���Z�R�U�G�V���W�R���K�L�P�����W�K�D�W���D�I�W�H�U���K�L�V���G�H�D�W�K���K�H���Z�L�O�O���E�H���³�O�L�J�K�W���X�S�R�Q���W�K�H��
�S�H�R�S�O�H���R�I���W�K�H���(�D�V�W�´��������

�%�X�U�L�D�O���L�Q���D���O�X�V�K���P�H�D�G�R�Z���R�Q���H�Q�H�P�\���V�R�L�O��

�$���O�X�V�K�� �P�H�D�G�R�Z�� �R�Q�� �H�Q�H�P�\�� �V�R�L�O�� �Z�D�V�� �D�� �F�R�Y�H�W�H�G�� �E�X�U�L�D�O�� �S�O�D�F�H�����$���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�L�V��
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�W�K�H���U�H�S�R�U�W���V�H�H�N�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���V�X�S�H�U�Q�D�W�X�U�D�O���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�U�W�\�U�¶�V���E�R�G�\����
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�0�X�V�O�L�P�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �W�R�� �W�H�D�F�K�� �W�K�H�� �W�U�R�R�S�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �W�K�D�W���W�K�L�V�� �Z�D�V�� �D�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H��
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����2�Q���V�H�H�L�Q�J���W�K�H���E�R�G�\���R�I���K�L�V���X�Q�F�O�H����	£�D�P�]�D�����Z�L�W�K���K�L�V���D�E�G�R��
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�D���V�X�Q�Q�D���D�I�W�H�U���P�\���W�L�P�H�����,���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���O�H�I�W���K�L�P���X�Q�W�L�O���*�R�G���U�H�V�X�U�U�H�F�W�H�G���K�L�P��
�I�U�R�P���W�K�H���E�H�O�O�L�H�V���R�I���W�K�H���E�H�D�V�W�V���R�I���S�U�H�\���D�Q�G���W�K�H���E�L�U�G�V�����,���V�K�D�O�O���U�H�W�D�O�L�D�W�H���I�R�U��
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�7�K�H���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���R�I���D���4�X�U�Ž�D�Q�L�F���Y�H�U�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���K�L�P���I�U�R�P���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�L�V���S�O�D�Q��
�R�I���Y�H�Q�J�H�D�Q�F�H��������

�7�K�L�V���W�K�H�P�H���L�V���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���D���Z�D�U�U�L�R�U���L�Q���0�D	â	â�¯	â�D���Z�K�R���G�L�G��
�U�H�F�H�L�Y�H���D���S�U�R�S�H�U���E�X�U�L�D�O�����E�X�W���W�L�P�H���D�Q�G���D�J�D�L�Q���W�K�H���H�D�U�W�K���U�H�M�H�F�W�H�G���K�L�V���E�R�G�\���D�Q�G���F�D�V�W���L�W��
�R�X�W�� �I�R�U�F�H�I�X�O�O�\�����$�I�W�H�U�� �W�K�L�V�� �K�D�G�� �K�D�S�S�H�Q�H�G�� �W�K�U�H�H�� �W�L�P�H�V���� �D�Q�� �L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�� �Y�R�L�F�H�� �G�H�F�O�D�U�H�G��
�W�K�D�W���W�K�H���P�D�U�W�\�U�¶�V���Z�L�V�K�����W�R���E�H���U�H�V�X�U�U�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���E�H�O�O�L�H�V���R�I���E�H�D�V�W�V���R�I���S�U�H�\���D�Q�G���W�K�H��
�F�U�D�Z�V���R�I���E�L�U�G�V�����Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���K�H���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���E�H���O�H�I�W���X�Q�E�X�U�L�H�G����������

�������$�O���4�X�U	ì�X�E�¯�����D�O���-�—�P�L�µ���O�L���D�Ê�N�—�P���D�O���T�X�U�´�—�Q�������&�D�L�U�R�����'�—�U���D�O���.�X�W�X�E���������������������������������������������6�H�H���D�O�V�R���(����
�.�R�K�O�E�H�U�J�����³�0�H�G�L�H�Y�D�O���0�X�V�O�L�P���Y�L�H�Z�V���R�Q���P�D�U�W�\�U�G�R�P�´�����0�H�G�H�G�H�O�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���$�I�G�H�O�L�Q�J���/�H�W�W�H�U�N�X�Q�G�H����
�1�L�H�X�Z�H���5�H�H�N�V�����'�H�H�O���������Q�R�����������$�P�V�W�H�U�G�D�P�����.�R�Q�L�Q�N�O�L�M�N�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���$�N�D�G�H�P�L�H���Y�D�Q���:�H�W�H�Q�V�F�K�D�S��
�S�H�Q���������������������������$���+�H�E�U�H�Z���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����Z�L�W�K���V�R�P�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�V�����D�S�S�H�D�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�L�W�O�H��
�³�0�R�W���T�G�R�V�K�L�P���Y�H���K�D�T�U�D�Y�D���•�D�W�]�P�L�W���E�D���L�V�O�D�P���K�D���T�O�D�V�L�´�����3�H�µ�D�P�L�P���������������������������±���������2�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I��
�P�D�U�W�\�U�G�R�P���V�H�H���D�O�V�R���L�G�H�P�����(�,�������V���Y�������6�K���D�K�¯�G����

�������$�O���0�X�•�—�I�—�� �L�E�Q�� �=�D�N�D�U�L�\�\�—�����D�O���-�D�O�¯�V�� �D�O�����—�O�L�Ê�� �D�O���N�—�I�¯�� �Z�D���O���D�Q�¯�V�� �D�O���Q�—���L�Ê�� �D�O���V�K�D�I�¯���� �H�G���� �0�X	¤�D�P�P�D�G��
�0�X�U�V�¯���D�O���.�K�Ì�O�¯�����%�H�L�U�X�W�����•�–�O�D�P���D�O���.�X�W�X�E���������������������������������������±������
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� 7 � + � ( � � � �� ) � 8 � 7 � �� Ë � É� � � $ � / � � � 6 � + � ��–���0�� �2 �)��
� • � $ � % � ' � $ � / � / � – � + � � � % � � � � � 0 � 8 	 £ � $ � 0 � 0 � $ � ' � �

� % � � � �� 5 � $ � % � ® � • � $ � �� $ � / � �� � � 4 � 8 � ' � – � 0 � ®�� ���� ������

�%�X�O�O�H�W�L�Q���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���2�U�L�H�Q�W�D�O���D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V�������������������������������±������

�,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U�¶�V���+�L�V�W�R�U�\���R�I���'�D�P�D�V�F�X�V���L�V���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Y�R�O�X�P�H�V��
�H�G�L�W�H�G���V�R���I�D�U�����Z�K�L�F�K���R�Q�O�\���F�R�Y�H�U���D���V�P�D�O�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Y�R�O�X�P�L�Q�R�X�V���E�R�R�N�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P��
�R�I���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���I�D�F�V�L�P�L�O�H���H�G�L�W�L�R�Q�����,�W�V���0�X�N�K�W�D���D�U���E�\���,�E�Q���0�D�Q
��Ì�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���D��
�V�F�K�R�O�D�U�O�\���H�G�L�W�L�R�Q�����2�Q�O�\���D���I�H�Z���\�H�D�U�V���D�J�R���R�Q�H���K�D�G���W�R���U�H�O�\���R�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���D�W��
�W�L�P�H�V���X�Q�U�H�O�L�D�E�O�H���7�D�K�G�K�¯�E���E�\���•�$�E�G���D�O���4�—�G�L�U���%�D�G�U�—�Q�����7�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���K�D�V���Q�R�Z���I�X�Q�G�D��
�P�H�Q�W�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H�G�����7�K�H���H�D�V�L�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���E�R�R�N���Z�L�O�O�����R�Q�H���K�R�S�H�V�����J�L�Y�H���Q�H�Z���L�P�S�H�W�X�V��
�W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U���H�[�F�H�O�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���6�\�U�L�D��
�D�Q�G���3�D�O�H�V�W�L�Q�H����

�,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U���P�H�Q�W�L�R�Q�V���D�O���4�X�G�—�P�¯�¶�V���Q�D�P�H���L�Q���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�Q���•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���L�E�Q��
	£�D�Q�E�D�O�����R�U���L�E�Q���D�O��	£�D�Q�E�D�O�������D���P�D�Z�O�—���R�I���W�K�H���%�D�Q�Ì���-�X�P�D	¤���Z�K�R���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���0�H�F�F�D����
�+�H���Z�D�V���H�L�W�K�H�U���D�Q���$�U�D�E���±���D���V�R�Q���R�I���D���P�D�Q���Z�K�R���F�D�P�H���W�R���0�H�F�F�D���I�U�R�P���W�K�H���<�H�P�H�Q���±���R�U��
�³�D���E�O�D�F�N�����V�O�D�Y�H�����R�I���W�K�H���E�O�D�F�N�V���R�I���0�H�F�F�D�´�������D�V�Z�D�G���P�L�Q���V�Ì�G�D�Q���0�D�N�N�D�������Z�K�L�F�K���L�P�S�O�L�H�V��
�R�I���F�R�X�U�V�H���$�I�U�L�F�D�Q���G�H�V�F�H�Q�W�����,�W���Z�D�V���•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q�¶�V���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���6�\�U�L�D��
�Z�K�L�F�K���T�X�D�O�L�I�L�H�G���K�L�P���W�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���'�D�P�D�V�F�X�V�����,�E�Q���•�$�V�—�N�L�U���T�X�R�W�H�V��
�W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���I�U�R�P���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���4�X�G�—�P�D���D�O���4�X�G�—�P�¯���Z�K�R���L�Q���K�L�V���W�X�U�Q��
�T�X�R�W�H�V���³�K�L�V���P�H�Q�����Y�L�]�����K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V�������L�Q���K�L�V���E�R�R�N���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���6�K�—�P�´��
���µ�D�Q���U�L�M�—�O�L�K�L���I�¯���N�L�W�—�E�L�K�L���O�O�D�G�K�¯ ���D�Q�Q�D�I�D�K�X���I�¯���I�X�W�Ì�Ê���D�O���6�K�—�P���������•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�T�X�H�V�W�� �R�I�� �0�H�F�F�D�� �Z�L�W�K�� �.�K�—�O�L�G�� �L�E�Q�� �D�O���:�D�O�¯�G���� �/�D�W�H�U���� �.�K�—�O�L�G�� �S�X�W��

�����7�K�H���E�R�R�N���L�V���Q�R�W���O�L�V�W�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����E�\�� �.�Ì�U�N�¯�V���•�$�Z�Z�—�G�����³�0�D	â�—�G�L�U���D�O���I�X�W�Ì	¤�—�W���D�O���•�D�U�D�E�L�\�\�D���O�L���E�L�O�—�G��
�D�O���6�K�—�P�´�����L�Q���0���$�����%�D�N�K�L�W���D�Q�G���,�����•�$�E�E�—�V�����H�G�V���������3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���6�H�F�R�Q�G���6�\�P�S�R�V�L�X�P���R�Q���W�K�H���+�L�V�W�R�U�\��
�R�I���%�L�O�—�G���D�O���6�K�—�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���(�D�U�O�\���,�V�O�D�P�L�F���3�H�U�L�R�G���8�S���W�R���������$���+�������������$���'�������$�P�P�D�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I��
�-�R�U�G�D�Q���������������������������±��������

�����>�$�'�'�����$�Q���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���7�D�´�U�¯�N�K���'�L�P�D�V�K�T���K�D�V���P�H�D�Q�Z�K�L�O�H���D�S�S�H�D�U�H�G�����V�H�H���7�0�'���@��
�����>�$�'�'���� �&�I���� �$���� �0�D�]�R�U���� �³�7�K�H���.�L�W�—�E�� �I�X�W�Ì�Ê�� �D�O���6�K�—�P���R�I�� �D�O���4�X�G�—�P�¯�� �D�V�� �D�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �I�R�U�� �W�K�H��

�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���6�\�U�L�D�´�����'�H�U���,�V�O�D�P�����������������������������±���������/���,�����&�R�Q�U�D�G����
�³�D�O���$�]�G�¯�¶�V���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���$�U�D�E���F�R�Q�T�X�H�V�W�V���L�Q���%�L�O�—�G���D�O���6�K�—�P�����6�R�P�H���K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�´����
�L�Q���0���•�$�����%�D�N�K�¯�W�����H�G���������3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���)�R�X�U�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���+�L�V�W�R�U�\���R�I���%�L�O�—�G��
�D�O���6�K�D�P�����������$�P�P�D�Q���������������������±�����������7�K�H���(�D�U�O�\���0�X�V�O�L�P���&�R�Q�T�X�H�V�W���R�I���6�\�U�L�D�����$�Q���(�Q�J�O�L�V�K���7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�O���$�]�G�¯���¶�V���)�X�W�Ì�Ê���D�O���6�K�—�P�����W�U�D�Q�V�����D�Q�G���D�Q�Q�R�W�D�W�H�G���+�D�P�D�G�D���+�D�V�V�D�Q�H�L�Q���D�Q�G���-�H�Q�V���6�F�K�H�L�Q�H�U�����/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G��
�1�H�Z���<�R�U�N�����5�R�X�W�O�H�G�J�H�������������@����

�����$�V���Z�H���V�K�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���V�H�H�����)�X�W�Ì�Ê���D�O���6�K�—�P���Z�D�V���D�O�V�R���W�K�H���E�R�R�N�¶�V���W�L�W�O�H����

�������� �'�2�,������������������������������������������������������
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� 6 � 7 � 8 � ' � , � ( � 6 � � � 2 � 1 � � � ( � $ � 5 � / � < � � � , � 6 � / � $ � 0 � , � & � � � / � , � 7 � ( � 5 � $ � 7 � 8 � 5 � ( � �

�K�L�P���L�Q���F�R�P�P�D�Q�G���R�I���W�K�H���L�Q�I�D�Q�W�U�\�������U�D�M�M�—�O�D�����Z�K�H�Q���K�H���Z�D�V���I�L�J�K�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���%�X	â�U�—�����.�K�—�O�L�G���D�O�V�R���V�H�Q�W���K�L�P���I�U�R�P���W�K�H���E�D�W�W�O�H��
�I�L�H�O�G���R�I���$�M�Q�—�G�D�\�Q���W�R���$�E�Ì���%�D�N�U���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�R�G���W�L�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���Y�L�F�W�R�U�\��������

�,�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �S�H�G�L�J�U�H�H�� �R�I�� �D�O���4�X�G�—�P�¯���� �4�X�G�—�P�D�� �I�L�J�X�U�H�V�� �D�V�� �K�L�V��
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�������6�D�P�•�—�Q�¯���D�Q�G���,�E�Q���D�O���$�W�K�¯�U�����/�X�E�—�E�����V���Y�����D�O���4�X�G�—�P�¯�����)�R�U���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���R�I���4�X�G�—�P�D���L�E�Q���0�D
��•�Ì�Q���V�H�H�����I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����,�E�Q��	£�D�]�P�����-�D�P�K�D�U�D�W���D�Q�V�—�E���D�O���µ�D�U�D�E���������������,�E�Q���4�X�G�—�P�D���D�O���0�D�T�G�L�V�¯�����D�O���7�D�E�\�¯�Q���I�¯���D�Q�V�—�E��
�D�O���4�X�U�D�V�K�L�\�\�¯�Q�����H�G�����0�X	¤�D�P�P�D�G���1�—�\�L�I���D�O���'�X�O�D�\�P�¯�����%�H�L�U�X�W�����•�–�O�D�P���D�O���.�X�W�X�E���	���0�D�N�W�D�E�D�W���D�O���1�D�K	Œ�D��
�D�O���•�$�U�D�E�L�\�\�D���������������������������������I�����,�E�Q���6�D�•�G�����D�O�����D�E�D�T�—�W���D�O���N�X�E�U�—�����%�H�L�U�X�W�����'�—�U��	á�—�G�L�U���	���'�—�U���%�D�\�U�Ì�W����
�������������������±��������������������������������������

�1�R�W�H���W�K�D�W���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V���D���Q�L�V�E�D���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���G�H�V�F�H�Q�W���I�U�R�P���D���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�S�K�H�W���P�D�\��
�U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�¶�V���I�D�W�K�H�U�����Q�R�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���K�L�P�V�H�O�I�����7�K�X�V���Z�K�H�Q���W�K�H���$�Q�G�D�O�X�V�L�D�Q���D�X�W�K�R�U��
�•�$�E�G�� �D�O���0�D�O�L�N�� �L�E�Q�� 	£�D�E�¯�E�� �L�V�� �F�D�O�O�H�G�� �D�O���0�L�U�G�—�V�¯�� �����*�$�6���� ������ ������������ �W�K�L�V�� �L�V�� �R�I�� �F�R�X�U�V�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R��
�K�L�V�� �G�H�V�F�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �3�U�R�S�K�H�W�¶�V�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q�� �•�$�E�E�—�V�� �L�E�Q�� �0�L�U�G�—�V���� �7�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�� �I�R�U�� �X�V�L�Q�J�� �0�L�U�G�—�V��
�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���•�$�E�E�—�V���L�V���R�E�Y�L�R�X�V�����K�D�G���K�H���E�H�H�Q���F�D�O�O�H�G���D�I�W�H�U���•�$�E�E�—�V���L�E�Q���0�L�U�G�—�V�����K�L�V���Q�L�V�E�D���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q�� �D�O���•�$�E�E�—�V�¯�����$���V�L�P�L�O�D�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �L�V�� �W�K�D�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�P�R�X�V�� �F�R�P�S�L�O�H�U�� �R�I�� �W�K�H���6�¯�U�D���0�X	¤�D�P�P�D�G�� �L�E�Q��
�,�V	¤�—�T���D�O���0�D�N�K�U�D�P�¯���Z�K�R���Z�D�V���W�K�H���P�D�Z�O�—���R�I���4�D�\�V���L�E�Q���0�D�N�K�U�D�P�D���L�E�Q���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E���L�E�Q���•�$�E�G���0�D�Q�—�I����
�6�D�P�•�—�Q�¯�����V���Y�����D�O���0�D�N�K�U�D�P�¯�����0�D�N�K�U�D�P�D���Z�D�V���X�V�H�G���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���4�D�\�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���Q�L�V�E�D���D�O���4�D�\�V�¯����
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�$�E�—�Q���L�E�Q���6�D�•�¯�G���L�E�Q���D�O���•�–	â�����������±������
�$�E�—�Q���L�E�Q���•�8�W�K�P�—�Q���L�E�Q���•�$�I�I�—�Q������������
�$�E�E�—�G���L�E�Q���%�L�V�K�U���������Q������
�D�O���•�$�E�E�—�V���������������������������������������������Q�������������������������������±����������

������������������������������������
�D�O���•�$�E�E�—�V���L�E�Q���0�L�U�G�—�V�����������Q������
�D�O���•�$�E�E�—�V���L�E�Q���•�8�E�—�G�D���L�E�Q���1�D	Œ�O�D���������������������±������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���•�$�E�E�—�V�����������������������±�����������������������Q������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���•�–�P�L�U���������Q�������������������Q������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���0�D�V�•�Ì�G�����������±��������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���0�X	¤�D�\�U�¯�]����������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���5�D�Z�—	¤�D��������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���6�D�O�—�P�������������������������±��������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q��	ë�—�K�L�U��������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���8�E�D�\�\���������������������Q�����������������Q��������

������������������������������
�•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���D�O���=�X�E�D�\�U���������±�������������������Q������
�•�$�E�G���D�O���$�V�K�K�D�O�����%�D�Q�Ì���������Q�����������������±�������������������Q������
�•�$�E�G���D�O���'�—�U�����%�D�Q�Ì����������
�•�$�E�G���D�O���0�D�O�L�N���L�E�Q���0�D�U�Z�—�Q������������������������������������

��������������������������������������������������
�•�$�E�G���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E���������������������Q���������������Q���������������±����������

�������Q�����������������Q�������������������Q����������������������������������������������
�•�$�E�G���D�O���4�D�\�V�����%�D�Q�Ì��������
�•�$�E�G���D�O���5�D	¤�P�—�Q���L�E�Q���•�$�Z�I������������
�•�$�E�G���6�K�D�P�V�����%�D�Q�Ì���������������������������������±����������������������

���������Q������
�$�E�Ì���$�\�\�Ì�E���D�O���$�Q	â�—�U�¯���������������������������������������������������±������
�$�E�Ì���%�D�U�—�Ž���•�–�P�L�U���L�E�Q���0�—�O�L�N�������������������±������
�$�E�Ì���O�±�'�D�U�G�—�Ž��������
�$�E�Ì���O�±�•�–	â���L�E�Q���D�O���5�D�E�¯�•��������
�$�E�Ì���'�K�L�Ž�E���������������������±������
�$�E�Ì���'�K�X�•�D�\�E���D�O���+�X�G�K�D�O�¯����������
�$�E�Ì���'�X�M�—�Q�D����������
�$�E�Ì���O�±�+�D�\�W�K�D�P���L�E�Q���D�O���7�D�\�\�L�K�—�Q�����������±����������

�������Q������
�$�E�Ì���O�±	£�X�T�D�\�T�����%�D�Q�Ì�����������±��������
�$�E�Ì���-�D�K�O��������������������

�$�E�Ì���0�—�O�L�N���•�$�E�G�D�O�O�—�K���L�E�Q���6�—�P���D�O���4�X�U�D
��¯��
�������±������

�$�E�Ì���4�D�\�V��	á�D�\�I�¯���L�E�Q���D�O���$�V�O�D�W���������Q������
�$�E�Ì���5�—�I�L�•���6�D�O�O�—�P���L�E�Q���$�E�¯���O�±	£�X�T�D�\�T��

�������Q�������������������Q�����������������±������
�$�E�Ì���5�D�•�V�K�D�Q���.�K�L�U�—�V�K���L�E�Q���,�V�P�—�•�¯�O������
�$�E�Ì���5�X�K�P���D�O���*�K�L�I�—�U�¯����������
�$�E�Ì���O�±�6�K�D	¤�P����������
�$�E�Ì���6�X�I�\�—�Q���������±���������������������Q����������������
�$�E�Ì��	ë�—�O�L�E����������
�$�E�Ì���8	¤�D�\	¤�D���6�D�•�¯�G���L�E�Q���D�O���•�–	â���������±�������������������±������
�$�E�Ì���=�D�P�•�D���������±������������������������������
�•�$�G�¯���L�E�Q���D�O���1�D�M�M�—�U�����%�D�Q�Ì�����������±������������������
�$	¤�P�D�G���L�E�Q��	£�D�Q�E�D�O�����������±������
�•�–�Ž�L�V�K�D�������������������������������±����������������������
�$�M�Q�—�G�D�\�Q�����E�D�W�W�O�H���R�I����������
�D�O���$�N�K�Q�D�V���L�E�Q���6�K�D�U�¯�T�������������������������Q������
�D�O���$�N�K�]�D�U���L�E�Q���6�X	¤�D�\�P�D������
�D�O���•�–�O�L�\�D�����R�I���0�H�G�L�Q�D������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������
�$�P�D���L�E�Q��	£�D�U�—�P��������
�•�–�P�L�U���L�E�Q���/�X�Ž�D�\�\�����%�D�Q�Ì����������������������������������
�•�–�P�L�U���L�E�Q��	á�D�•	â�D�•�D�����%�D�Q�Ì������������������
�•�$�P�P�—�U���L�E�Q���<�—�V�L�U�������������Q�������������������������������Q��������

��������
�•�$�P�U���L�E�Q���D�O���•�–	â���������������������Q����������������������������������

���������±��������������������
�•�$�P�U���L�E�Q���•�$�Z�I�����%�D�Q�Ì�����������±���������������������������������Q��������

�������������������������������±��������
�•�$�P�U���L�E�Q���D�O���,	ì�Q�—�E�D��������������������
�•�$�P�U���L�E�Q���-�D�I�Q�D���D�O���*�K�D�V�V�—�Q�¯���������Q�����������������±������
�•�$�P�U���L�E�Q���D�O���-�D�P�Ì	¤�����������Q������
�•�$�P�U���L�E�Q���D�O���1�X�•�P�—�Q���D�O���%�D�\�—	Œ�¯��������
�•�$�P�U���L�E�Q���D�O��	ë�X�I�D�\�O����������
�•�$�P�U���L�E�Q���8�P�D�\�\�D���D�O��	‹�D�P�U�¯����������
�•�$�P�U���L�E�Q���•�8�W�E�D���L�E�Q���)�D�U�T�D�G�����������±������
�•�$�T�D�E�D�����P�H�H�W�L�Q�J���R�I���������������������±���������������������������������±����������

�������������������±�������������������Q������������������������������
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�D�O���•�$�T�¯�T��������
�D�O���$�T�U�D�•���L�E�Q��	£�—�E�L�V���������Q������
�•�$�T�U���4�Ì�I�����������Q������
�$�T�V�—�V���0�—�O�L�N�����������Q������
�D�µ�U�—�E����������������
�D�U�Ê�—�´���D�O���µ�D�U�D�E������
�$�V�D�G���L�E�Q���•�$�E�G���D�O���•�8�]�]�—�����%�D�Q�Ì���������±������������

�������±�������������������������������±��������������������
�$�V�D�G���L�E�Q���.�K�X�]�D�\�P�D�����%�D�Q�Ì�������������������Q������
�$�V�•�D�G���L�E�Q���=�X�U�—�U�D�����������������������Q������
�D�O���$�V�K�•�D�W�K���L�E�Q���4�D�\�V����������
�$�V�¯�G���L�E�Q���6�D�•�\�D������������������������������������
�•�–	ì�L�\�\�D���D�O���4�X�U�D
��¯���������Q���������������Q����
�•�$�Z�I���L�E�Q���D�O���.�K�D�]�U�D�M�����%�D�Q�Ì�����������Q�����������������±����������

�������������������±������
�D�O���$�Z�V�����%�D�Q�Ì���������±�������������������±���������������������±���������������������±������������

�������������������±���������������������±�������������������������������������������±����������������������������������
�������±�����������������������������������������������±���������������������������������������������������������������Q����

�$�Z�V���$�O�O�—�K�����%�D�Q�Ì�����������������������������������±������
�•�$�\�Q���D�O���7�D�P�U�����������������������������������������±�����������������������Q������
�D�O���$�]�G�����%�D�Q�Ì�������±�������������������������������������������������������������������Q��������

��������

�E�—�G�L�\�D�����Q�����������±��������������������������������
�%�D�G�U�����E�D�W�W�O�H���R�I�����������������������Q�����������������������������±����������������������

�������Q�����������������������������������������Q��������������������������������������������������������
�%�—�K�L�O�D�����%�D�Q�Ì�������Q����
�%�D�N�U���L�E�Q���:�—�Ž�L�O�����%�D�Q�Ì����������
�%�D�O�D�Q�M�D�U�������������������������Q������
�D�O���%�D�O�—	ì�����L�Q���0�H�G�L�Q�D���������������������Q����
�%�D�O�¯�����%�D�Q�Ì���������������������±��������������������������������������������
�D�O���%�D�U�—�Ž���L�E�Q���0�D�•�U�Ì�U��������������������
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�0�D�N�K�U�D�P�D���L�E�Q���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E���L�E�Q���•�$�E�G���0�D�Q�—�I��
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�P�D�U�]�X�E�—�Q��������������
�0�D�V�K�U�D�E�D�W���8�P�P���,�E�U�—�K�¯�P��������
�0�D	â	â�¯	â�D������������������������
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�D�O���0�L�V�Z�D�U���L�E�Q���0�D�N�K�U�D�P�D��������
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�����������������������±������������������������������������������������
�0�X�G�O�L�M�����%�D�Q�Ì�����������Q����
�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���.�D�•�E���D�O���4�X�U�D
��¯������������������������
�0�X	¤�D�P�P�D�G���L�E�Q���0�D�V�O�D�P�D�����������Q�������������������Q��������
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�0�X	¤�D�\	â	â�D�����������±��������
�0�X�N�K�D�\�U�¯�T����������
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�0�X�Ž�W�D�����E�D�W�W�O�H���R�I���������Q������
�D�O���0�X�W�D�Z�D�N�N�L�O�����F�D�O�L�S�K����������
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�1�D�K�U���D�O��	£�¯�U�D����������
�1�D�K�U���D�O��	á�L�Q�Q�D�\�Q������������������������
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�1�D�M�D�I���������������������������������������±������
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�D�O���1�—�P�Ì�V��������
�1�D�V�K�—�V�W�D�M������������������������
�Q�L�N�—�Ê���D�O���P�D�T�W��������
�1�L�V�W�D�U�������������������������±������
�D�O���1�X�•���D�\���P�—�Q���L�E�Q���•�$�P�U����������
�D�O���1�X�N�K�D�\�O�D�����������±������
�D�O���1�X�•�P�—�Q���L�E�Q���D�O���0�X�Q�G�K�L�U���������������������Q����������������������
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�1�X�T�D�\�U�D����������������������������������������������������

�T�D�G�L���������������������������������������Q������������������
�4�—�G�L�V�L�\�\�D�������������������������±�������������������������������������������������Q������
�T�D�Q���D�U�D�W���D�O���É�¯�U�D����������
�4�D�U�\�D�W���+�X�U�P�X�]�����������±��������
�T�D�V�—�P�D��������
�4�D�W�—�G�D���L�E�Q���D�O���1�X�•�P�—�Q���������Q������
�4�D�W�—�Ž�L�•���%�D�Q�¯��	ë�D�O	¤�D����������
�4�D�\�Q�X�T�—�•�����%�D�Q�Ì�������������������������������������������������������������±����������

�����������������������Q������
�4�D�\�V���L�E�Q���D�O���.�K�D	ì�¯�P����������
�4�D�\�V���L�E�Q���0�D�N�K�U�D�P�D���L�E�Q���D�O���0�X	ì	ì�D�O�L�E��������������

���������±�����������������������±���������������������Q������
�4�D�\�V���L�E�Q���6�D�•�G���L�E�Q���•�8�E�—�G�D��������
�4�X�E�—�Ž���������������������������������±�������������������������������������������Q��������������������
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�4�X	Œ�—�•�D��������������������������������
�4�X�G�—�P�D���L�E�Q���0�D
��•�Ì�Q����������������������
�D�O���4�X�U�D�\�\�D��������
�4�X�U�D�\
��D�����%�D�Q�Ì���[�L�L�����������������������±������������������������������������������������

�������������������Q�����������������±���������������������������������������������±������������������������
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�4�X	â�D�\�\�������������������������������������������Q�����������������������������Q����������������
�D�O���4�X	ì�T�X	ì�—�Q�D��������

�5�D�E�¯�•�D�����%�D�Q�Ì���������������������Q������
�5�—�G�K�—�Q�����������±���������������������±��������������������
�5�—�G�K�—�Q�L�W�H���P�H�U�F�K�D�Q�W�V������������������������
�D�O���5�D�P�—�G�D�����������±������
�D�O���5�D�T�T�D��������
�5�—�W�L�M���������±������������������
�5�D�Z	¤���L�E�Q���=�L�Q�E�—�•���D�O���-�X�G�K�—�P�¯��������
�5�D�\	¤�—�Q�D�����0�X	¤�D�P�P�D�G�¶�V���F�R�Q�F�X�E�L�Q�H������������������������
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�6�D�K�O���L�E�Q��	£�X�Q�D�\�I���������������������Q����
�6�D�K�O���L�E�Q���6�D�•�G���D�O���6�—�•�L�G�¯����������
�6�—�•�L�G�D�����%�D�Q�Ì���������������������Q��������������������������������������������������

���������±������
�D�O���6�D�•�¯�G�D�����L�G�R�O��������
�6�D�O�D�P�D���L�E�Q���6�D�O�—�P�D��������
�6�D�O�L�P�D�����%�D�Q�Ì���������������������������������±���������������������Q��������������������

�����������������������Q������
�D�O���6�D�O�P�����%�D�Q�Ì��������
�6�D�O�P�—���E�L�Q�W���•�$�P�U���������������������������������±�������������������Q������
�6�D�Q�—�P��	ë�D�E�—�T����������
�6�D�V�V�D�Q�L�D�Q���V���������������������±���������������������������������������������±����������������������

�����������������������������V�H�H���D�O�V�R���.�K�X�V�U�R��
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�D�O���V�D�Z�—�T�L���������Q������
�6�D�Z�G�D���E�L�Q�W���=�D�P�•�D���������������������������������±��������
�D�O���6�D�\�O�D	¤�¯�Q�����������±��������
�6�K�D�T�¯�T���L�E�Q���6�D�O�D�P�D����������
�D�O���6�K�D�U�¯�G�����%�D�Q�Ì��������
�D�O���6�K�D�Z	ì����������
�6�K�D�\�E�D���L�E�Q���5�D�E�¯�•�D���L�E�Q���•�$�E�G���6�K�D�P�V������������
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�6�K�L�W�K�—�W�K�D����������
�V�K�X�U���D���������Q������������������
�D�O���6�K�X	ì�D�\�E�D�����%�D�Q�Ì���������±��������
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�6�X�O�D�\�P�����%�D�Q�Ì�������±�������������������������������Q�����������������Q��������������������
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�D�O���6�X�Z�—�U�L�T�L�\�\�D���������������������±������
�6�X�Z�D�\�G���L�E�Q���D�O��	á�—�P�L�W��������

�7�D�E�Ì�N�������������±������
�7�D�J�K�O�L�E�����%�D�Q�Ì����������������������������������

�D�O��	ë�—�Ž�L�I�������������������±����������������������
	ë�D�O	¤�D���L�E�Q���•�8�E�D�\�G�D�O�O�—�K���������Q��������������������������������
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